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Prof. Cesare Conti — Breve Profilo Marzo 2019

Sintesi del profilo

Questo profilo riporta una breve sintesi delle principali attivita svolte (universita,
consulenza, incarichi istituzionali e cariche sociali). Le tematiche affrontate in tali ambiti
sono riconducibili al management, corporate governance e controllo nelle societdt quotate,
alla finunza aziendale, alla valutazione delle aziende, alle operazioni di finanza straordinaria,
alla progettazione ¢ alla ristrutturazione del debito, alla progettazione e all’esecuzione delle
strategie di copertura dei rischi finanziai e, infine, all’integrazione defl’enterprise risk
managernent (ERM) con le strategie e le performance aziendali,

Adttivita Universitaria

Professore Associato di Finanza Aziendale nel Dipartimento di Finanza dell’Universita
Bocconi di Milano, dove insegna “Finanza Aziendale”, “Financial Management™ &
Markets” e “Financial Risk Management nelle Aziende”, nell’ambito di percorsi
undergraduate, graduate e master, sia in lingua italiana sia in lingua inglese.

Autore di nurmerose pubblicazioni focalizzate su: [) corporate finance, valutazioni e
finanziamenti d’azienda; 2) gestione dei rischi finanziasi; 3) governance, management,
reporting, valutazione e rappresentazione in bilancio dei prodotti derivati; 4) enterprise
risk management.

Direttore del Progetto FINTEMA dell'Universitd Bocconi, avente lo scopo di
promuovere lo scambio di competenze tra ricercatori universitari e practitioner - con
particolare riguardo ai CFO, ai Tesorieri d’Tmpresa e ai Risk Manager - attraverso
seminari, survey e ricerche mirate (dal 1998 al 2012).

Attivita di Consulenza

Managing Partner di Conti & Partners (Corporate Finance Advisors), dove & consulente
finanziario indipendente di aziende, banche, enti pubblici e studi legali e professionali in
tema di valutazioni aziendali e nelle operazioni straordinasie di corporate finance e
financial risk management, con particolare riferimento alle operazioni di M&A, di
nuovo indebitamento, di refinancing, di ristrutturazione del debito e di stipulazione-
ristrutlurazione-chiusura di prodotti derivali.

Consulente Tecnico d’Ufficio del Tribunale (CTU) e Consulente Tecnico di Parte (CTP)
di imprese, banche ed enti pubblici nell’ambito dell’attivith di litigation su tematiche
relative a valutazioni aziendali, finanziamenti d’azienda, corporate finance, gestione dei
rischi aziendali e utilizzo degli strumenti finanziari derivati nelle aziende.
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Incarichi Istituzionali

Insieme ai mppwsentanh della “Coalition for detivatives End-Users”, ha partecipato
all’inconire con i vertici dell'EBA (European Banking AS‘?OCI’IIZIOH) al fine di
condividere soluzioni regolamentari allineate alle esigenze degli end-users dei prodotti
derivati (2016).

Commissione Finanze della Camera dei Deputati del Parlamento italiano, Indagine
conoscitiva sugli strumenti derivati: & stato chiamato a presentare un’audizione avente
per titolo; “L’utilizzo degli strumenti derivati nelle imprese e negli enti territoriali:
pmblemj e soluzioni” (20135).

E stato uno dei tre “saggi” nominati dal Comune di Milano per redigere e presentare alla
Comenissione Bilancio la ielazione volta a ricostruire, descrivere e valutare gli strumenti
Finanziari derivati utilizzati dal Comune di Milano (2008).

Cariche Sociali

(

Consigliere indipendente di IMA, membro del comitato controllo € rischi, dal 2018 (¥},
Presidente del Collegio Sindacale di De Longhi 8.p.A., dal 2016 (¥).

Sindace di Aeroporto di Olbia (Geasar), dal 2012,

Membro del Supervisory Board (OdV) di Fitch Rating Italia, dal 2014 al 2016.
Sindaco di Meridiana Fly, dal 2009 al 2012 (¥).

*) Societh Quotate

Albi, Registri Professionali e Associazioni

Iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti di Milano (n. 9943},

Iscritto nel Registro dei Revisori Contabili (n. 69092).

Iscritto all’ Albo dei Consulenti Tecnici del Giudice del Tribunale di Milana (n. 11370).
Socio di Nedcommunity (Comunitd Italiana degli Amministratori Non Esecutivi e
Indipendenti), dove & membro del Reflection Group in materia di controllo e gestione
det rischi.

Socio di ANDAF {Associazione Italiana Direttori Amministrativi e Finanziari).

Consento il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Lgs 196/2003

-

In fede:

Page 2 0f 2



Prof. Cesare Conti— Short CV November 2018

Bocconi University
Department of Finance

Via Roentgen 1, 20135, Milano
E: cesare.conti@uniboccond.it

Conti & Partners — Corporate Finance Advisors
E: cesare.conti(@conti-partners.com

M: +39.338.7304111

T:+39.02.36102120

A:Via A, Bertani 6, 20154, Milano

W: www.conli-partners.com

PEC: Prof.Cesare_Conti@pec.it

Date of birth 16 March 1963 ~ Nationality [talian ~ Residence Milano

Summary and structure of the CV

This profile includes a various and coherent set of activities; university tenure, consulting,
institutional roles, boatrd memberships and, finally, membership in registers and professional
associations. The main focus of the acquired skills concerns the fields of corporate finance,
corporate valuation, strategic financial operations, debt designing and restructuring, hedging
strategies, structuring-execution-restructuring of derivatives products, and the integration of
enterprise risk management (ERM) with corporate strategies and performance.

Academic Activities

[ ]

Assaciate Professor of Corporate Finance within the Department of Finance at Bocconi
University, Milan, where he lectures on “Carporate Finance”, “Financial Management &
Markets™ and “Corporate Financial Risk Management” for undergraduate, graduate and
mastet courses, both in Italian and English language (from 2002 enwards).

Author of several publications especially focused on: 1) corperate finance, corporate
valuations and funding; 2) financial risk management; 3) governance, management,
reporting, evaluation, accounting and regulatory compliance of derivative products; 4)
enterprise risk management,

Director of FINTEMA, a project of Bocconi University whose purpose is to promote an
exchange of expertise between academic researchers and practitioners - especially
CFOs, Corporate Treasures, and Risk Manager - through seminars, surveys and targeted
researches (from 1998 to 2012).

Consulting Activities

Managing Partner at Conti & Partners (Corporate Finance Advisors), where he is an
independent financial advisor (for corporates, banks, public authorities, law and
professional firms) on corporate valvations and corporate finance and financial risk
management operations, with particular foeus on M&A deals, debl designing,
refinancing, debt restructuring, and hedging, valuation, execution, accounting and
regulatory compliance of derivative products,

Technical consultant both to the Court of Milan and to private companies, banks and
public authorities in the litigation on issues related to cotporate valuations, corporate
funding, corporate finance, financial risk management and derivative products.
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Institutional Charges
o Together with the delegation “Coalition for detivatives End-Users”, he met in London

the Chairman of EBA (European Banking Association) in order to share regulatory
solutions aligned with the needs of derivatives end-users (2016).

As part of the Inquiry on Derivative Instruments promoted by the Finance Committee of
the Chamber of Deputies of the Italian Parliament, on 25 February 2015 he was called to
present an official speech on: “The use of derivatives within corporations and local
entities: problems and solutions™(2015).

He was one of three experts appointed by the Municipality of Milan to prepare and
submit to the Accounting Committee a report aimed to describe and evaluate the
derivative financial instruments used by the City of Milan (2008).

Board Memberships and Induction Sections

¢ 8 & & B O

[ndependent board member of IMA S.p.A., from 2018 (*).

President of the Statutory Board of De Longhi S.p.A., from 2016 (*).

Auditor of Olbia Airport (Geasar), from 2012,

Supervisory Board Member of Fitch Rating Italy, from 2014 to 2016.

Auditor of Meridiana Fly, from 2009 to 2012 (*)

He attended different Induction Sessions organized by Assogestioni/Assonime and
specifically addressed to board members and auditors (July 2014, March 16 and May
2016).

(*) Listed companies

2 & & 0o 8

Membership of Associations and Professional Registers

Chartered Accountants of Milan (n. 9943).

Auditor (n. 63092).

Technical Consultants of the Judge of the Court of Milan (n. 11370).

Nedcommunity {the Italian Association on Non-Executive and Independent Directors),
where he is a component of the Reflection Group focused on control and risk
management

ANDAF (Italian Association of CFOs)

f authorize the use of my personal data pursuant to Legislative Decree 196/2003

Prof, Cesare Conti
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Elenco degli incarichi di amministrazione ricoperti da Cesare Conti

(apgiornato al 26 marzo 2019

1l sottoscritto Cesare Conti, nato a Bergamo il 16 marzo 1963, codice fiscale CNT CSR
63C16 A794H, residenle in Milano, Via Statulo n, 11, dichiara che, in data odierna,
ricopre i seguenti incarichi:

e Presidente del Collegio Sindacale di De Longhi 8.p.A. (dal 2016)*
o Consigliere Indipendente di Ima 8.p.A. (dal 2018)*
e Sindaco di Geasar, Aeroporto di Olbia (dal 2012)

In precedenza & stato Membro del Supervisory Board (Organismo di Vigilanza) di Fitch
Rating Italia (dal 2014-2016) e Sindaco di Meridiana Fly (2009-2012).

(*) Societa quotate

Milano, 26 marzo 2019
In fede
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List of Board positions held by Cesare Conti
{updated March 26, 2019)

The undersigned Cesare Conti, born in Bergamo on 16 March 1963, iax code
CNTCSRG3C16A794H, residing in Milan, Via Statuto n. 11, declares that, today, he

covers the following positions;
o Chairman of the Board of Statutory Auditors of De Longhi S.p.A. (from 2016) *

s Independent Director of Ima S.p.A. (from 2018) *

» Statutory Auditor of Geasar, Olbia Airport (from 2012)

Previously, he was Member of the Supervisory Board of Fitch Rating Italia (from 2014-
2016) and Statutory Auditor of Meridiana Fly (2009-2012).

(*) Listed companies

Milan, 26 March 2019
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ALBERTO VILLANT
Dottore Caommercialista — Revisore Coniabile

STUDIO IN MILANO, CORSCO MONFORTE, 41
TEL. 02.76.31.90.29 - FAX 02.76.00.43.69

Nato a Milano il 30 novembre 1962, laureato in Economia € Commercio presso
I"Universita Luigi Bocconi di Milano nel 1988, abilitato all’esercizio della professione di
Dotiore Commercialista nel 1990,

Iscritto all’Albo Dottori Commercialisti di Milano dal 14/03/1990 e Revisore Contabile
iscritto nel Registro di cui al D.M. 12/4/95 pubblicato sulla G.U. al n. 31 bis 4° Serie SP
del 21-4-95,

Dal 1988 al 1991 collaboratore dello Studio Turri in Milano e dal 1992 al 2003
dapprima collaboratore e in seguito associato dello Studio Brambilla.

Nel 2003 costituisce lo Studio Associato Villani Zambelii.

Dal 2011 esercita in maniera autonoma, nello studio di cu & titolare.

Membro del consiglio dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano dal 2005 al
2007.

Attualmente membro del Consiglio Direttivo dell’Associazione Italiana dei Dottori
Commercialisti — Sezione di Milano,

In qualita di consulente svolge attivitd di assistenza fiscale e societaria, di controllo
legale dei conti e di revisione contabile; consulenza per valutazioni d’azienda e
assistenza in operazioni straordinarie quali: cessioni, acquisizioni, fusioni,
ristrutiutazioni aziendali ¢ ristrutturazioni del debito finanziario in . procedure
concorsuali; consulenza e assistenza nell’ambito del contenzioso tributario.

In qualitd di consulente tecnico svolge la sua attivitd anche in ambito di contenzioso
legale.

Svolge abitualmente la propria attivitd professionale con clientela estera, in societa e
gruppi societari internazionali,

Ottima conoscenza della lingua Inglese (parlata e scritta), acquisita anche con
permanenze in Inghilterra e negli U.S.A. (New-York e Boston), negli anni dal 1984 al

1990,

Svolge funzione di Amminisiratore e membro del collegio sindacale in diverse societa,

ott. Albe. illani -

CF: VLL LRT 62530 F205F
RESIDENTE IN MILANO, ViId ALDO LUSARDI 6 - STUDIO IN MILANO, CORSO MONFORTE, 41
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lo sotlosceiito Dr, Alberie Villani, nata a Milano, it 3011111962, iserilto 8l Regisiro dsi Reviseri Gonlabifl con i numayo 60816

dichiara di ricoprire le Baguenti cariche alla data del 02/04/2019

SOCIETA'E CAPITALE SOCIALE

CARICA

]

AGD Nisjsen Media Reseacch Holding SPA Sede Lepale; Assago (M), Strada &
Palazzo A1if12/13 SNC Centro Direzionale Milanofior KE.A. 1428678
Codice Fiseate o Partita 1VA: N, 04314611007

Presidanie Collegio Sindncale

BTSR INCERMATIONAL SPA Sede legale: Via S.Rita 8IC « 21¢37 Olgiate Olona
(VA) Registro Imprese di Verese RE A, 288932 Codice liscals o Partita IVA N
02792020121

Presidente Colleglo Sindacale

BENNET SPA Sede legale; VIA Curlo Geldord 1] - 20129 MILANG  Registee
Imprese di Milto REA. 1137002  Codice Fiscale ¢ Partita VA N, 0071100152

Sindaco Effilive

BENNET HOLDING SPA Sede legale PEAZZA DELLA REPUBHLICA 28 -20124
MILANG  Registro Tmprese di plilano [LE.A_ 1933945 Codice Fiscale & Parliia
VA N 07069120967

Sindaco Bffenive

CALVI SPA Sede Legale VIA TV NOVEMBRE, 2 - 23807 - MERATE (LC)
Registro Imprese < Lecco R.E.A. 88032 Codice Fiscale e Parlila IVA: .
60207610830

Constglicre

CARCANG ANTONTIO SPA Sede Legale Mandello del Lario (1C) Via Carcanto 10 -
Reglstro bnprese Locco REA 76351 CFIPIVA 00206440133

Siadaco Efetivo

COMPAGNIA PADANA PER TNVESTIMENTI] SPA Seds legafe Piozza del
Canmine 4 - 20121 MILANO  Regisiro Ymprese di Milano LE.A. 1195076 Codice
Friscale: . 63077470154

Sindaco Supplente

DE LONGHE CAPITAL SERVICES SRL Sede Jegale in Vin Lodovico Seitz n. 47 -
31100 Trevise  Registro fmprese di Treviso RE.A 294361 Codice
TiscalefPartita IVA: IV 03281230560

Presidenie Collegio Sindavale

DE LONGHI APPLEANCES SR Sede legale in Via Lodovico Seilz n, 47 - 31100
Treviso Registro [mprese 8i Treviso REA. 327193 Codice Fiscale & Fastia IVA:
T, 00867190159

Bresidenle Collegio Sindacale

EFFE 2005 Grappo Felirinelli Spa Sede lepale in Andegari 6 - Milne Registro
Imprese di Milano RE.A. MI n. 425962 - CF/PIVA (0839940152

Sindaco Effettive

FINMEG SRL _ Sedo legale Fiazze Dela Repubhlica n. 28 - 20124 Milana Regisiro
Imprese di Milano REA. [360970 Codice Fiscale: N. 05951430985

Sinduce Elfetiivo

FRATELL! CONSOLANDL SRL Sede leale in CORSO MONFORTE 4120122
whlane Regisire buprese 61 Milno RE A, 1355459 Codice Fizedls ¢ Partila
IVA: N, 10685440157

Presidente Collegio Sindacals

= Partita [¥A: N. 03270840264

GALLERIE COMMERCIAL BENNET SFA. Sede legalein Via GOLDONI 11+ |[Sindaco Effettive
20129 MILANG Registo Improte i Mitano RE.A. 1662750 Codice Flseale

FIDP S04 Sede legaletn Via Filippo Turati 2920121 Miano  Registro Imprase di
Milste RE.A. 1748642 Codice Fiscalo 8 Paniita TVA: . 01343200123

Presidente Coilegio Sindacala

12 CAPITAL PARTIVERS SGR SPA Sedelegale in FORD BUONAPARIE 45-
20121 MILANG  Regisire Imprese i Milono RE.A. 1750987 Codice Fiscale &
Partita TVA: N. 05031770968

Presidanie Collegio Sindacale

TMPRESA LUIGL NOTARS SPA Sedo logale Via Felice Casati 44 - 20129 Wilana -
Registro Imprese di Miluno /Cedice Fiscale 03090180153 REA 1203437

Sintlaco Supplente

TWTEK GROUD SpA Sede Jegale Fora Buonsparte . 44 -2012 Mitano - Registro
Tmprese di Milano REA 1977385 Codice Fiscate 0931310533 - P.IVA 00944061001

Sindaca Effettive

LAMBDA STEPSTONE SRI, Sude legale in Nicola Tridente 22 - 70125 BARI
Reaistro Imprese di BARI RE A BA:S0G131 Codica Fiscale e Partila [VA: ¥

Sindaco Elellivo

IRegistro Inprese di Cagliari REA CA-242716

06098 160960

TEROCCE 85 - §PA Sedo Legale Cagliari Piazza Deffeny ¥ CF 06969600386 Consigliere
TRegistro iprese di Cagliari REA CA-242713

VIARE TLU 85 - SPA Sede Legale Cagliori Piazza Delizny 2 CF 06964590339 Consigliece

MEG PROPERTY SPA Sede legale in PIAZZA DELEA REPUBBLICA 28 -20124
MILAND  Registro Imprese di Milano RE A 1933942 Codice Fiscale ¢
Padita IVA_ N 070691 10968

Sindaco Elfeuiva

iz



22[OVER LIGHT S.P.A  Sedelegale in Via Tmperian 2 - 20142 Mitane  Registra Sindaca Effetiive
Impress di Milano LE.A. 1875401 Cudice Fiscale & Partita TVA: N,
03435150064

1 [PIRELL & C. SPA Sede legelc in Milano Visle Piero ¢ Alberto Pirelli n, 25 Regisira | Sindace Elfellivo
Tmpresa di Milano REA 1055 Codice Fiscale ¢ Partita [VA: n. 00860340157

r

24| QUATTRODUEDUE 5PA Sede legale in Foro Buonaparie 44 - 20121 Mlano Presidente Collegio Sindaeate
Regisiro Iimprese di Mitano RE.A 1923566 Codice Fiscale e Partila
TVA: N, 06924040964

15[RIVA & MARIANT GROUP SPA Sude Jegate in VIA CAVRIANA 14 -20134 Presidente Colleglo Sindacale
MILANOME  Numere RE.A 1242143 Codice fiscals 00565810527
— Pariila iva 09450240156

26]Royal Immobiliare s.r.l. Seds legale in CORSO MONFORTE 41 - 20122 Milano Amministeatore Unico
Reglstro Imprase di Milano RLE.A. 1583383 Codice Fiseale ¢ Paniita IVA: N,
12754350150

277%an Remo Games Srl Via Val D'OLvi 295 - 13039 sanremo (IM) C.F. 06407950010  |Siadaco Unico
P.IVA 01130830010 REA IM-92536

29/STLECTA SPA Sede logale in Viale della Resistenza 47 - 42018 San Manino in Rin | Presidente Collegio Sindacale
(RE}) Registro Imprese di Reggio Emilia R.E.A. 255601 Codice
fscale e Pertita IVA: ™. 01951900248

291SELECTA TAAS SPA Sede legale in Via Praga § « 38121 TRENTO Trazione Presidente Collegio Sindacale
(setiare E) 2.1 SPINI C/Q ARIES&PARTNERS SRL Registro Imprese di
Trenta REA 136005 Codice Fiscalo e Partha [VA: ¥, 01415740222

30{80.5E.A. SBL Sede tegale in VIA GOLDONI 11 - 20125 MILAND Registro  [Canslgliers
mprese di Milano RE.A 1462161 Codice Fiscale ¢ Partita TVA: N. 11406960150

31{TENUTA MONTEMAGNG SOC. AGRICOLA SPA Sedo legale in Via Filippe Presidents Collegic Sindacale
Turai 29 - 20121 Milano  Registso Impsese di Milano RE.A. 1796283
Cadice Piscele ¢ Partita [VA: I D50B9970965

12| TP [NDUSTRIAL HOLDING SPA Sede legale Viale Sarca 222 - 20126 Milano Sindeco Effeitive
Repistro mprese Milano mi-1652624 CODICE FISCALE 13442420157

33[VETUS MEDIOLANUM SPA Sede legale in Milano Yia Aurelio Salfi 29 Presidente Collegio Sindatale
Registro Imprese di Milono R E.A 634166 Codice Fiscalee Partia [VAT N.
03276B40)58

I

VIANORD ENGINEERGNG soclété par acliond simplifide Sede logale (Francia) Zone |Consigliere
Industrielle de Carros 1ére aveace 4889, Jéme Gasleriiot U, Lot 17 06510 Carros
RCS GRASSE N, B 733 083 500

[
>

VIATOR SBA [N LIG.NE Sede kegale in Piazzn San Dabila 3 - 200122 MILANO Sindaco Supplante
Registo Imprese di Milano R.EA. 1671928 Codice Fiscale ¢ Parlita 1VA: n.
03403370964
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PaoLa MIGNANI

CURRICULUM VITAE

DATI PERSONALJ

Luogo e data di nascita:  Torino, 17 aprile 1966 ,
Indirizzi e-mail: paola.mignani@partnerscpa.it-paola.mignani@odeecmilano.it

STUDI EFFETTUATI E TITOLI CONSEGUITI

1989: laurea in Economia Aziendale presso I'Universita L. Bocconi, Milano;

1990: abilitazione all’esercizio della professione di Dottore Commercialista (esame di
Stato presso I’Universitd L. Bocconi); dal 1991, iscrizione all’Albo dei Dottori
Commercialisti di Milano {oggi, Albo dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti
Contabili di Milano);

1995: ammissione all’Albo ufficiale dei Revisori dei Conti (oggi Registro dei Revisori
Contabili).

ATTIVITA PROTESSIONALE

Dal 2006: consulente presso [a societd di consulenza aziendale Partners S.p.A. (Milano,
corso Europa 2), con specializzazione in consulenze tecniche (nell’ambito di
procedimentj penali, procedimenti civili e arbitrati), valutazioni di aziende e di rami di
aziende, pareri inerenti ['applicazione del principi contabili italiani e IAS/FRS,
ristrutturazioni societanie, e, in generale, attivita di advisory in operazioni straordinarie.
Dal 1990 al 2006: attivitd professionale di dottore commercialista presso lo studio
Antonelli di Milano (via Borgomiovo, 4); maturazione di esperienze, tra 1altro, nel
campo della ristrutturazione e della liquidazione di aziende e nel settore delle procedure
concorsuali, avendo svolto incarichi di curatore fallimentare, commissario giudiziale e
liquidatore dei beni.

Dal 1991: membro del Collegio Sindacale e del Consiglio di Amministrazione di varie
societd, tra cui societd il cui titolo azionario & quotato presso la Borsa Valori. Nel

prospetto che segue, sono riportate le principali cariche ricoperte ad oggi.



PaoLa MIGNANI

nome soclelt setioye di aitivitd Incarieo

D¢ Longhi S.p.A. w preduzione € distribuzione di plecali elettradomestici - halding Shdaca efizttivo

L2 Longhi Appliances 5.r.1 progeftazione & produzione di piceoli elettradomestic Sindaco effettivo

D& Longhi Capilal Services S.r.). sarvizi finanziari Sindaco effettivo

Caito Communication S.p.A.™ comunicazione (T, pericdici ¢ libri, concess. spazi pubblicitasi Amministratore Indipendente
LU-VESpA W produz e distribuz. predetti per I refrigernzione e il condigionemento  Presidente del Callegio Sindacale
TMMST S.p.A.") helding di partecipazioni Amminisiratore Indipendente
IMPACT 8im S.p.A. intermediazione finanziaria Amministratore Fndipendente
Digilal Bros S,p,A,”’ produmione ¢ commreilizznzione di video pames Amministeators [ndipendente
AlpoS.p.A. produzione e cammercializazioni di alzacristalté Sindaco effetlive

Miraglio 8.p.A. produzione e commercializzaziond di alzacristalli Sindaco effeltivo

F2A 81l elaborazione per cante terzi di dati contabilf e relativi al personale Sindaco eftettivo

™ Seeiela il oul litolo & quetato presso la Borsa Valor di Milano

Dal 1995: iscritta all’ Albo dei Periti del Tribunale e nominata in qualita di CTU e di

esperto per esprimere valutazioni di aziende e di rami di aziende.

ATTIVITA DIDATTICA

Presso I'Universitd TULM (in qualitd di professore a contratto)

Dacente nel corso di Economia Aziendale, impartito al primo anno del Corso di Laurea

in Relazioni Pubbliche e Comunicazione d’Impresa della Libera Universitd di Lingue e

Comunicazione,
Presso I'Universita L. Boceoni (in_qualitd di borsista, prima, e di professore a

contratto, poi)

Dal 1989 al 1998: docente nel corso base Economia della Aziende Industriali, impartito

al terzo anno del Corso di Laurea in Economia Aziendale (CLEA) dell’Universitd L.

Bocconi.
Dal 1989 al 1998; docente in vari corsi di specializzazione, impartiti al quarto anno del

Corso di Laurea in Economia Aziendale {CLEA) dell’Universita L.. Bocconi,

Aliro
Dal 1992 al 1993: docente nel corso di abilitazione alla professione di promotore

finanziario presso la CCIAA di Milano.

Milano, aprile 2019 7 /
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