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Dott. Fabio de’ Longhi

E nato a Treviso il 24 settembre 1967.

Dopo aver conseguito la laurea in Economia Aziendale presso I’Universitd Bocconi di Milano, ha ricoperto
diverse cariche all’interno della Direzione Commerciale e Marketing della Societa, sia in Italia sia all’estero.
Vice Presidente ¢ Amministratore Delegato, membro del Consiglio di Amministrazione fin dalla data di
quotazione della Societd e nello specifico dal 18 aprile 2001. Dal giugno 2005 all’aprile 2020 ¢ stato
Amministratore Delegato del Gruppo, guidandolo nella sua espansione a livello internazionale. Dal settembre
2022 ha assunto nuovamente la carica di Amministratore Delegato del Gruppo. Attualmente ricopre anche

altre cariche esecutive e non esecutive in societa del Gruppo.

Bom in Treviso (Italy) on 24 September 1967.

After graduating in Busmess Economics from Bocconi University in Milan, he has held several positions in
the Company's Sales and Marketing Department, in Italy and abroad. Vice-Chairman and CEO, member of
the Board of Directors since the Company was listed and, more specifically, since 18 April 2001. He was Chief
Executive Officer of the Group from June 2005 to April 2020, guiding it through its international expansion.
He resumed the position of CEO of the Group in September 2022. Currently, he holds other executive and no

executive positions in the Group’s companies.
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 Fabio de’ Longhi
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Dott.ssa Silvia de’ Longhi.

Nata | '8 settembre 1984 a Trieste.

Dopo aver ricoperto incarichi nel Marketing e Comunicazione Kenwood con sede ad Havant UK, nonché nello
sviluppo dell’organizzazione nel dipartimento di Risorse Umane del Gruppo De’ Longhi, dal 2016 & stata
nominata Chief Corporate Services Officer, alla cui responsabilita e direzione sono affidate le Direzioni Affari
Legali e Socictari, Risorse Umane ed Organizzazione, Qualitd ed Information Technologies. Attualmente

ricopre anche altre cariche in societd del Gruppo.

Born in Trieste (Italy) the 8" September 1984,

After holding positions in the Marketing and Communication Department of Kenwood based in Havant (UK),
and in organisation development for the Human Resources department of the De” Longhi Group, in 2016, she
was appointed Chief Corporate Services Officer, responsible for managing the Legal and Corporate Affairs,
Human Resources and Organisation, Quality and Information Technologies Departments. Currently she holds

various positions in other companies within the Group.

31 marzo 2025

Silvia de’ Longhi



Nicola Serafin
@D 30027 San Dona di Piave (VE)

Nato a San Dona di Piave (VE), 9 Aprile 1970
Coniugato, due figli (23 e 21 anni)

ISTRUZIONE
2021 - 2025

2014 - 2016

1989 - 1995

Universita Bocconi — SDA School of Management — Milano
Doctorate in Business Administration

London Business School — Londra
Executive MBA

Universita di Padova — Padova
Laurea Magistrale in Ingegneria Meccanica

WORKING EXPERIENCE

2023 - Present

DE' LONGHI GROUP
Direttore Generale

2016 - 2022 DE' LONGHI GROUP
Chief Operating and Technology Officer
2012 - 2016 DE' LONGHI GROUP
Direttore Operations & Direttore Tecnico Cottura e Comfort
2009 - 2012 DE' LONGHI GROUP
Direttore Operations
2005 - 2008 DE' LONGHI GROUP
Direttore Industriale
2000 - 2005 DE' LONGHI S.p.A.
Direttore di Stabilimento
1998 - 2000 BENETTON GROUP
Responsabile di Produzione
1996 - 1998 DE’ LONGHI S.p.A.
Ingegnere di Processo
1995 - 1996 PAVAN GROUP
Analista Costi
CONOSCENZA LINGUISTICA

Italiano madrelingua, Inglese professionale avanzato

/6&}3'(

/ Nicola Serafin | )
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San Dona di Piave, 31 Marzo 2025

“Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base al D.Lgs. 196/2003 e al Regolamento

UE 2016/679"
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Nicola Serafin
@D 30027 s=n Dona di Piave (Venice), Italy

Born in San Dona di Piave (Venice), 9t April 1970
Married, two children (23 and 21 years old)

EDUCATION

2021 - 2025 Bocconi University — SDA School of Management — Milan, Italy
Doctorate in Business Administration

2014 - 2016 London Business School — London, UK
Executive MBA

1989 - 1995 University of Padua - Italy

Master Degree in Mechanical Engineering

WORKING EXPERIENCE

2023 - Present DE' LONGHI GROUP
Group General Manager

2016 - 2022 DE' LONGHI GROUP
Chief Operating and Technology Officer
2012 - 2016 DE' LONGHI GROUP
Group Operations & Cooking and Comfort Technical Director
2009 - 2012 DE' LONGHI GROUP
Group Operations Director
2005 - 2008 DE' LONGHI GROUP
Group Industrial Director
2000 - 2005 DE' LONGHI S.p.A.
Plant Director
1998 - 2000 BENETTON GROUP
Production Manager
1996 - 1998 DE’ LONGHI S.p.A.
Process Engineer
1995 - 1996 PAVAN GROUP
Cost Analyst
LANGUAGES

Native ltalian, Fluent English -
/ Nicola Serafin ’\

“In compliance with ltalian Legislative Decree n° 196/2003 and Regulation EU 2016/679 , | hereby authorize you to use
personal details contained in this document”

San Dona di Piave, 315t March 2025
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CURRICULUM VITAE MASSIMILIANO BENEDETTI, 29 MARZO 2025
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TELEFONO MOBILE (Y - =~V AL

ESPERIENZE
Consulente Strategico e Imprenditore Gennaio 2013 — Oggi

Worldwide Digital e Marketing Strategic Consultant per marchi di Lifestyle, Food, Moda & Design
Board Member per DE' LONGHI Group (public, MIB)

Board Member per H-FARM S.p.A. (public, AIM)

Board Member per LUISAVIAROMA S.p.A.

Board Member per REDA S.p.A.

Board Advisor per Mercato Centrale/Human Company (Firenze)

Private Angel, Investor e Advisor per Internet start-ups (lista disponibile su richiesta)

YOOX Group (Bologna, Milan, New York, Tokyo, Shanghai) Ottobre 2000 -~ Luglio 2021

Board Member per YOOX Net-a-Porter Group Corporation (Richemont Group) Gennaio 2013- Luglio 2021

e  General Advisor per I'ufficio americano
e Definizione delle strategie di marketing e comunicazione per il mercato americano
o  Tesoriere

CMO e US President Gennaio 2011 — Dicembre 2012

e«  Set-up delle partnership strategiche Worldwide per crescere traffico e clienti per il Gruppo

e«  Gestione del marketing mondiale per tutte le piattaforme multimarca (yoox.com, thecorner.com,
shoescribe.com). Supervisione di tutti | team internazionali e delle agenzie coinvolte

¢ Definizione ed esecuzione delle strategie di CRM e UX per il Gruppo

o  Lancio del sito multimarca thecorner.com in Cina, il primo “multi-brand luxury store for fashion
available in the market”

o  Come Presidente dell'ufficio americano, coinvolgimento attivo nella definizione delle campagne di

marketing e commerciali sul mercato

Marketing Director Gennaio 2007 — Dicembre 2010

e Definizione e gestione del piano di marketing per tutte le piattaforme multimarca € monomarca del
Gruppo. Focus nel raggiungimento del budget in termini di acquisizione dei nuovi clienti e del ROI
atteso con l'investimento definito. Supervisione dei team internazionali per I'esecuzione delle
campagne.

e  Set-up (strategie, processi, recruiting) e roll-out della nuova organizzazione marketing del Gruppo
incluso:

o Team mono-brand dedicato alle attivita di digital marketing
o Team CRM, Team Progetti Speciali, Team Advertising ed Editoriale
¢ Definizione ed esecuzione dei progetti speciali (yoox.com, thecorner.com) — orientati a raccogliere
stampa e audience social e per generare traffico spontaneo agli store multimarca.
o  Vendita di progetti di advertising su yoox.com
o Partecipazione attiva al processo di IPO (YOOX Group si & quotata in Italia a Dicembre 2009)

US Country Manager Gennaio 2006 — Dicembre 2006

e  Set-up della filiale a NY, definizione ed esecuzione delle strategie commerciali e di marketing per gli
us

¢ Miglioramento delle operazioni locali (logistica e customer care) per migliorare il livello di servizio al
cliente finale americano

Head of Sales and Markeling Ottobre 2004 — Dicembre 2005
e  Set-up (strategie, processi, organizzazione, recruiting) della nuova organizzazione Sales and
Marketing di yoox.com




¢  Gestione delle attivita di vendita con il risultato di raggiungere il valore del margine atteso all'interno di
un budget marketing definito

e  Creazione di un madello analitico “customer model” per supportare l'investimento online inclusi | tools
analitici per controllare le performance delle diverse campagne di web marketing (search, affiliates,
portals, fashion sites)

e  Coordinamento dei team di marketing, merchandising, product visual e UX
Strategie di pricing e merchandising

Head of Business Development Gennaio 2004 — Settembre 2004
e  Apertura del business di yoox.com in nuovi mercati i (Japan, Canada, New EU)

Operations Manager Luglio 2001 — Dicembre 2003
o  Set-up e gestione di tutte le attivita della supply chain operativa di yoox.com incluse:
o digital production (in-house), warehousing (in-house/outsourced) e fulfillment
o  spedizione al cliente finale e return management {(outsourced)
o sistemi di pagamento (outsourced)
¢  Selezione e negoziazione di tutti | contratti con | partner esterni
e  Supervisione dei team coinvolti in tutte le operations, con definizione delle metriche per controllare le
loro performance inclusi | livelli di servizio ed i costi.

Customer Relationship Manager Oftobre 2000 — Giugno 2001
e  Start-up of di tutte le attivita di Customer Care activities per yoox.com, incluse:

o outsourced second level contact center and recruiting first level in house

o new payments systems (cash on delivery) e in-house fraud screening system

Andersen Consulting — Accenture (Rome, Milan) Marzo 1998 — Settembre 2000

Consultant in Organization e Human Performance

o Definizione delle procedure organizzative per I'utilizzo del nuovo Sistema ERP (SAP) e sviluppo del
training per gli end users

¢  Change Management

Esercito Italiano (Roma, Bologna) Ottobre 1996 — Dicembre 1997

Ufficiale nel Corpo Tecnico dell’Esercito
Responsabile di un Laboratorio tecnico presso CETEM (Montelibretti)

EDUCAZIONE

Business Practice Schools Andersen Consulting (Chicago) Aprile 1998 — Agosto 2000
Esame di Stato per Ingegneti Chimici Maqgio 1996
Laurea in Ingegneria Chimica Marzo 1996

e Universita di Bologna. Punteggio: 110/110 con Lode

LINGUE ED ALTRE ATTIVITA’

e Lingue: ltaliano Inglese (very fluent), Francese (intermedio)
o Interessi: arte, design, fotografia, viaggi, surfing, snowboarding, diving, beach volleyball

A oK



CV MASSIMILIANO BENEDETTI MARCH 2025

U R MIN| (ITALY) 47921

EXPERIENCE

Strategic Consultant and Entrepreneur January 2013 — Present

Worldwide Digital and Marketing Strategic Consultant for Lifestyle, Food, Fashion and Design Brands
Board Member for DE' LONGHI Group (public, MIB)

Board Member for H-FARM S.p.A (public, AIM)

Board Member for LUISAVIAROMA S.p.A

Board Member for REDA S.p.A

Board Advisor for Mercato Centrale/Human Company

Private Angel, Investor and Advisor for Internet start-ups (list available upon request)

YOOX Group (Bologna, Milan, New York, Tokyo, Shanghai) October 2000 — July 2021
Board Member for YOOX Net-a-Porter Group Corporation (Richemont Grou January 2013-July 2021

¢  General Advisory for the US Based Management
s Involvement in defining and executing marketing and commercial specific strategies for the US Market

e  Treasurer

CMO and US President January 2011 — December 2012

e  Set-up of worldwide strategic partnership to grow traffic and new customers for the Group

o  Definition and management of worldwide multi-brand (yoox.com, thecorner.com) online marketing
plan, focused on achieving the budget in terms of new customers generated within the assigned
investment. Supervision of international teams involved in campaign execution

o  Definition and execution of CRM and UX strategies for the Group

¢ Directly plan and execute the launch of thecorner.com in China, the first multi-brand luxury store for
fashion available in the market

¢  As President of the US subsidiary active involvement in defining and executing marketing and
commercial specific strategies

Marketing Director January 2007 — December 2010
o  Definition and management of marketing plan across multi-brand and mono-brand line of business.
Focus on achieving the budget in terms of acquisition of new customers (multi-brand) and generation
of high ROl in sales (mono-brand), within the defined investment. Supervision of international teams
involved in campaign execution
o  Set-up (strategies, processes, recruiting) and roll-out of the new marketing organization in the Group,
including:
o mono-brand team dedicated to marketing activities
o CRM department, special projects, advertising projects and editorial department
o  Definition and execution of special projects (yoox.com, thecorner.com) — press and social network
oriented — to drive spontaneous traffic to the multi-brand stores, sales of advertising projects on
yoox.com
e Active participation to the IPO process (YOOX Group went public in December 2009)

US Country Manager January 2006 — December 2006
o  Set-up of subsidiary in NY, definition and execution of commercial and marketing strategy for the US
e |Improvement of local operational model with an improved service level to the final US customers

Head of Sales and Marketing October 2004 — December 2005
e  Set-up (strategies, processes, roles, recruiting) of the new Sales and Marketing organization for
yooXx.com

o Management of sales activities with the goal of achieving the retail margin within the marketing
investment



o Creation of an analytical “customer model” to support the online investment and the analytic tools to
control the performances of the different online campaigns (search, affiliates, portals, fashion sites)

o  Coordination of marketing, merchandising, product visual and UX teams

s  Pricing and merchandising strategies & - ]

Head of Business Development January 2004 — September 2004

o Opening of yoox.com business in new markets (Japan, Canada, New EU)

¢ Main focus on: profitability analysis for the potential new markets and business plan creation, strategy
for the launch, set-up local entities, open key marketing partnership in the new markets; definition of
operational model and local employees recruiting

Operations Manager July 2001 — December 2003
s  Set-up and management of all worldwide operational activities (changes required by the strong growth
of the business) of the yoox.com supply chain including:
o digital production (in-house)
o  warehousing (in-house/outsourced) and fulfillment (set-up of outsourced partners)
o delivery to final customers and return management (outsourced)
e  Selection and negotiation of the deals with the main outsourced partners
e  Supervision of people involved in the operations with definition of the metrics to control their activities
and performances, including cost control within the SLA constraints

Customer Relationship Manager October 2000 — June 2001
e  Start-up of all the Customer Care activities for yoox.com, including:

o outsourced second level contact center and recruiting first level in house

o new payments (cash on delivery) and in-house fraud screening system

Andersen Consulting — Accenture (Rome, Milan) March 1998 — September 2000

Consultant in Organization e Human Performance

o  Definition of organizational procedures for the new system, development of training for final users

o  Design and development of user support tools (manuals, quick references) including help-desk set-up
and monitoring

¢ Roll-out assistance, design and realization of communication plans (Change Netwaork)

Italian Army (Rome, Bologna) October 1996 — December 1997

Officer of the Technical Department
o In charge of the Technical Laboratory of the Prototype Department

EDUCATION

Business Practice Schools Andersen Consulfing (Chicago) April 1998 — August 2000
State exam for Chemical Engineering May 1996
Degree in Chemical Engineering. specializing in Environment and Depollution March 1996

e University of Bologna. Score: 110/110 with Honors
SKILLS AND ACTIVITIES

e Languages: Italian (native), English (very fluent), French (intermediate), Japanese (basic)
e |Interests: art, design, photography, travelling, surfing, snowboarding, diving, beach volleyball

i e



BORSANI Ferruccio

CARICHE DI BOARD

- Apr 2019 - oggi Amministratore non Esecutivo di De’Longhi SpA
Membro del Comitato Nomine e Remunerazione

- Dic 2021- Dic 2024 Presidente del Consiglio di Amministrazione di Nolostand SpA

- Apr 2021- Apr 2024 Amministratore non Esecutivo di Biesse Group
Membro del Comitato Parti Correlate

- Dic 2019- Gen 2022 Amministratore Esecutivo di Newlisi Spa

- Mag 2017- Mag 2018 Amministratore non Esecutivo di Telecom Italia SpA
Membro del Comitato Nomine e Remunerazione

- Nov 2014- Giu 2017 Presidente del Consiglio di Solutions 30 Italia

PROFILO PROFESSIONALE

Senior Executive con ruoli di Direzione Generale e Commerciale di organizzazioni di vendita,
marketing e gestione clienti. Ho avuto la completa responsabilitd del P&L aziendale con valori di
fatturato, costi e margini significativamente importanti. Ho gestito situazioni complesse di turnaround
aziendale sia in termini di posizionamento e competitivita di mercato che di ridefinizione degli assetti
organizzativi e di investimento. Ho competenza dei settori tecnologici, dei servizi e pagamenti e sono
un manager capace di portare ’azienda a risultati tangibili rimodulando la strategia e costruendo un
team efficace. Ho lavorato in contesti internazionali relazionandomi a tutti i livelli con manager e

senior executives. Ho esperienza di Board maturata in contesti di grandi realta quotate.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Gen 2022 — Dic 2024 : Chief Operating Officer Fiera di Milano SpA. Ho avuto la responsabilita della
gestione operativa del quartiere fieristico di Rho, della fornitura e vendita dei servizi e degli allestimenti agli
espositori € organizzatori. Fatturato e margini sono cresciuti del 35% con un importante contributo allo sviluppo

dei risultati di Gruppo



Dic 2019 — Gen 2022 : Amministratore Delegato di Newlisi Spa - Produzione e gestione impianti per
il trattamento fanghi di depurazione. La societa ¢ una PMI innovativa e gli azionisti sono primari
Fondi di Venture Capital. Realizzato il piano di ristrutturazione finanziaria della Societa

Gen 2015 _Dic 2019 : Advisor e Senior Manager area Telco, Digital & Servizi:

- Direttore Generale di QUI Group Spa (Welfare € monetica)
- Presidente e Senior Advisor di Solutions 30 Italia (Servizi digitali e fied management)
- Amministratore delegato di Domusara (Smartphone ricondizionati)

Ott 1996 Ott 2014 : Vodafone Italia Spa - Telecomunicazioni
o Direttore Generale Italia (2013-2014)
e Direttore della Divisione Aziende (2006-2013)
e Vice President Customer Operations (2002-2006)
e Direttore Generale Aree Nord Est/Ovest (1999-2002)
e Direttore CRM (1996-1999)

Come Direttore Generale ho avuto la responsabilita di tutte le Business Unit: Consumer Mobile,
Aziende e Residential, e Commercial Operations: definizione della strategia commerciale, di

comunicazione, marketing e gestione clienti (Servizi Clienti, Negozi e Canali distributivi). Fatturato
gestito € 6 mld e € 2,3 mld di EBITDA

1992 Set 1996 : Responsabile Qualita & Partnership di DHL International Srl. Logistica
1986 1992 : Senior engineer di IBM SEMEA Srl - Informatica

1985 : Responsabile servizio di manutenzione di SIFT A Spa — Tintoria industriale

FORMAZIONE UNIVERSITARIA E POST LAUREA

1991-1992 SDA Universita Bocconi : CEGA corso biennale di specializzazione in Executive
Management

1984 Politecnico di Milano : Laurea in Ingegneria Meccanica
Lingue conosciute : Italiano, Inglese
Diversi corsi e seminari di formazione manageriale aziendale (tra cui IMD).

Corsi di formazione associativi : Assogestioni , Assonime, Nedcommunity

COMPETENZE PERSONALI & PROFESSIONALI

Business Strategy, Business Development & Management, Leadership, Profit Generation &
Management, P& and Budget Management, Change Management, Telecommunications
Management, Commercial Management, Customer Experience Management, CRM, People &
Organizations Management




ULTERIORI INFORMAZIONI

2016 —oggi : Equity Partner di Moffulabs Srl — Consulenza per investimenti in Start-up

Indirizzo : _Venegono Inferiore (VA)

Coniugato con due figli

Hobbies : musica, motorsports, pittura contemporanea

Autorizzo I'utilizzo dei miei dati personali in base all art. 13 del Decreto Legge 196/2003 e all’ art. 13
GDPR (Regolamento EU 2016/679)
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BORSANI Ferruccio

BOARD MEMBER ROLES

- Apr 2019 - today Independent Director at De'Longhi SpA
Member of the Appointment and Remuneration Committee
- Dec 2021- Dec 2024  Chairman of the Board of Directors at Nolostand SpA
- Apr 2021- Apr 2024  Independent Director at Biesse Group
Member of the Related Parties Committee
- Dec 2019- Jan 2022  Executive Director at Newlisi Spa (CEQ)
- May 2017- May 2018 Independent Director at Telecom Italia SpA
Member of the Appointment and Remuneration Committee
- Nov 2014- Jun 2017  Chairman of the Board at Solutions 30 Italia

PROFESSIONAL PROFILE

Senior Executive with General Management and Commercial roles in sales, marketing and customer
management organizations. I had full responsibility for the company P&L with significant turnover,
cost and margin values. I managed complex situations of corporate turnaround both in terms of market
positioning and competitiveness and in redefining organizational and investment structures. I have
expertise in the technology, services and payments sectors and I am a manager capable of driving the
company to tangible results by reshaping the strategy and building an effective team. I have worked in
international contexts, relating at all levels with managers and senior executives. I have Board
experience gained in contexts of large listed companies

PROFESSIONAL EXPERIENCES

Jan 2022 — Dec 2024 : Chief Operating Officer at Fiera di Milano SpA. I was responsible for the operational
management of the Rho venue/fair district, the supply and sale of services and installations to exhibitors and
organizers. Turnover and margins grew by 35% with an important contribution to the increase in the results of
Fiera Milano Group




Dec 2019 — Jan 2022 : Chief Executive Officer at Newlisi Spa . Production and management of
sewage sludge treatment plants. The company is an innovative SME and its shgreholders are primary
Venture Capital Funds. The Company's financial restructuring plan has been implemented

Jan 2015 Dec 2019 : Advisor and Senior Manager Telco, Digital & Services area :

- General Manager at QUI Group Spa (Welfare and e-mc_m'ey) -
- President and Senior Advisor at Solutions 30 Italia (Digital services and field management)

- CEO at Domusara (Refurbished Smartphones)

Oct 1996 Oct 2014 : Vodafone Italia Spa - Telecommunications
e General Manager Italy (2013-2014)
e Director of the Enterprice Division (2006-2013)
e Vice President Customer Operations (2002-2006)
e  General Manager North East/West Areas (1999-2002)
e  CRM Director (1996-1999)

As General Manager I was responsible for all Business Units: Consumer Mobile, Enterprise and
Residential, and Commercial Operations: definition of the commercial, communication, marketing and
customer management strategy (Customer Services, Stores and Distribution Channels). Managed
turnover € 6 billion with € 2.3 billion of EBITDA

1992 Sep 1996 : Quality & Partnership Manager of DHL International Srl . Logistics
1986 1992 : Senior engineer of IBM SEMEA Srl - Computer Science

1985 : Maintenance service manager SIFTA Spa — Industrial Dyeing

UNIVERSITY AND POST-GRADUATE EDUCATION

1991-1992 SDA Bocconi University: CEGA two-year specialization course in Executive
Management

1984 Polytechnic of Milan: Degree in Mechanical Engineering
Languages spoken : Italian, English
Various corporate management training courses and seminars (IMD)

Association training courses: Assogestioni, Assonime, Nedcommunity

PERSONAL & PROFESSIONAL SKILLS

Business Strategy, Business Development & Management, Leadership, Profit Generation &
Management, P&L and Budget Management, Change Management, Telecommunications
Management, Commercial Management, Customer Experience Management, CRM, People &
Organizations Management



ADDITIONAL INFORMATION

2016 — present : Equity Partner at Moffulabs Srl — Consulting for investments in Start-ups

Address:— — Venegono Inferiore (VA)

Married with two sons

Hobbies: music, motorsports, contemporary painting

I authorize the use of my personal data in accordance with art. 13 of Legislative Decree 196/2003 and
art. 13 GDPR (EU Regulation 2016/679)
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Luisa Collina_Politecnico di Milano

Curriculum dell’attivita scientifica e didattica
31 Marzo 2025

Luisa Maria V. Collina

Uitae Home Vit Celliva

Lingue: Italiano (madrelingua), Inglese, Tedesco

Titoli di studi:

1972 — 1987

1987
1987-1993

1994 -1997

Scuola Tedesca Istituto Giulia a Milano (dall’asilo alla scuola superiore),
valutazione finale 57/60

Vincitrice della borsa di studio DAAD (Deutsch Akademischer Austauschdienst)
Laurea quinquennale in Architettura al Politecnico di Milano,

votazione finale 100/100 e lode

PhD con lode in “Innovazione tecnica e progettazione in architettura”,
Politecnico di Milano

Posizioni accademiche:

1999 — 2002
2000 — 2016
2002 — 2006
2006 — oggi

Ricercatore universitario al Politecnico di Milano,
Scuola del Design, Dipartimento DiTec (Disegno Industriale e Tecnologia)

Membro del Collegio di Dottorato in “Disegno Industriale e Comunicazione”,
fondato dal prof. Ezio Manzini, successivamente denominato Dottorato in “Design”,
Politecnico di Milano

Professore Associato al Politecnico di Milano
Scuola del Design, Dipartimento di Design

Professore Ordinario (tenured track) al Politecnico di Milano
Scuola del Design, Dipartimento di Design

Incarichi gestionali ricoperti alla Scuola del Design e al Dipartimento di Design del Politecnico

di Milano:

2000 - 2015
2005 - 2015
2016 — 2021

Responsabile per le Relazioni esterne e i progetti intenazionali (Relé) della Facolta
del Design (oggi Scuola del Design) e del Dipartimento INDACO (oggi Dipartimento
di Design)

Coordinatrice e successivamente Presidente del Corso di Laurea magistrale in
Product — Service — System Design, primo Master of Science in Design offerto in
inglese in Italia e rivolto a studenti sia italiani che internazionali

Preside eletto della Scuola del Design: una Scuola (ex Facolta) con circa 4000
studenti, piu di 100 professori e ricercatori e piu di 300 docenti a contratto con
36% degli studenti delle lauree magistrali internazionali.

Ranking: 1% in ltalia, 3" in Europa e 5™ nel mondo (fonte: “Art and Design”,
QS World University Rankings by Subject 2021)



Luisa Collina_Politecnico di Milano

2023 - oggi  Coordinatrice di “LEM — Design del paesaggio, degli ambienti e della mobilita”,
Sezione del Dipartimento di Design composta da circa 40 professori e ricercatori

Incarichi gestionali ricoperti al Politecnico di Milano:

2004 — 2008 Membro eletto del Consiglio di Amministrazione

2004 — 2012 Membro del gruppo di lavoro per l'internazionalizzazione dell’Ateneo
2008 — 2012 Delegata del Rettore per l'internazionalizzazione per Stati Uniti e Canada
2005 -2011 Membro designato dal Rettore del Politecnico di Milano nel Consiglio di

Amministrazione e nel Comitato Direttivo dell’Associazione Laureati del Politecnico
di Milano

2009 - 2011 Membro designato dal Rettore del Politecnico di Milano nel Nucleo di Valutazione

2011 - 2016 Delegata del Rettore per Expo e Grandi eventi di Ateneo.

2013 — 2015 Membro eletto del CdA del Politecnico di Milano
2016 - 2019 Delegata del Rettore per le Politiche di Internazionalizzazione

2017 — 2022 Delegata del Rettore per le Relazion esterne

2024 - oggi  Vice Presidente e Membro del Consiglio di Amministrazione di Fondazione
Politecnico di Milano

Incarichi ricoperti al servizio del Ministero dell’Universita e della Ricerca Scientifica e della
Societa Scientifica del Design:

2016 — 2022 Membro della CUID - Conferenza Universitaria Italiana del Design

2016 — 2018 Membro della Commissione di Abilitazione Scientifica Nazionale per il Macrosettore
concorsuale 8C — Design e Tecnologia dell’Architettura istituita dal Ministero
dell'lstruzione, dell’'Universita e della Ricerca Scientifica italiano

2021 - oggi  Esperto nazionale nominata dal Ministero Expert per il Cluster “Culture, Creativity
and Inclusive Society” nel Comitato di Programma Horizon Europe 2021-2027

Incarichi ricoperti al servizio di aziende italiane:

2016 — oggi  Consigliere indipendente di De Longhi spa, societa quotata, che comprende i marchi
De Longhi, Braun, Kenwood, Ariete, Eversys, Nutribullet e La Marzocco
(dall’'aprile 2022 a oggi Presidente del Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita e
Presidente del Comitato Indipendenti)

2018 — 2021 Consigliere indipendente di Guala Closures e Presidente del Comitato
Remunerazione e nomine (azienda leader nella produzione di chiusure a livello
internazionale al tempo quotata nel segmento STAR della Borsa Italiana
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Incarichi ricoperti al servizio di altre istituzioni, universita e associazioni internazionali:

2012 - 2014

2008 - 2013

2010 -2013

2013 -2019

2013 -2018

2010 - oggi

2014 - 2015

2014 - 2015

2015

2015-2016

2017-2019

2018-2019

2018-2020

2020

2021 - 2022

Membro dell’Advisory Board della School of Arts, Design and Architecture della
Aalto University di Helsinki (SAAB) insieme a Rachel Cooper (University of
Lancaster), Kees Dorst (University of Technology — Sydney), Karl Otto Ellefsen (The
Oslo School of Architecture and Design), Elsebeth Gerner Nielsen (Designskolen
Kolding), Nik Powell (National Film and Television School) e Takeshi Sunaga (Tama
University of the Arts)

Membro eletto dell’Executive Board dell’Associazione Internazionale Cumulus
(Associazione al tempo di circa 200 scuole e universita di design provenienti da 50
diversi paesi del mondo)

Vice Presidente di Cumulus International Association
Presidente eletto di Cumulus International Association

Membro della Giuria di PEEK, un programma di ricerca “art based”,
FWEF - the Austrian Science Fund

Reviewer di numerose conferenze internazionali e valutatore esterno per processi di
reclutamento di professori tra cui: Aalto University (2011, 2012, 2015), Honk Kong
Polytechnic University (2012), University of Aveiro (2017 e 2018), Tsinghua University
(2020 e 2022)

Membro della Commissione di valutazione del Consiglio Portoghese per la ricerca
FCT, Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I'agenzia pubblica responsabile
dell'attuazione della politica scientifica e tecnologica del governo portoghese

Membro del comitato scientifico (insieme ad Alessandro Balducci, Stefano Boeri,
Federico Bucci e Cino Zucchi) per Mi/Arch — Festival Internazionale di Architettura,
Politecnico di Milano

Membro della Giuria del Premio “Medaglia d’Oro per 'architettura Italiana”,
La Triennale di Milano

Membro, insieme a Andrea Branzi, Stefano Micelli, Pierluigi Nicolin e Cino Zucchi,
della commissione scientifica della XXI Triennale Internazionale di Milano del
2016

Responsabile scientifica del progetto S4C_Science for Citizens, metaprogetto per il
nuovo Campus dell’Universita Statale di Milano nel sito di Expo Milano 2015
(convezione tra Politecnico di Milano e Universita degli Studi di Milano)

Co-curatrice, insieme a Federico Bucci del Padiglione Italia “4 Elements_Taking
Care”, La Triennale di Milano, XXII Triennale Internazionale “Broken Nature”

Responsabile scientifica dei progetti Tourist Space, PID (Punto Impresa Digitale) e
Salone del futuro per Camera di Commercio di Milano, Monza, Brianza e Lodi

Coordinatore per il Comune di Milano del tema “Una citta che crea, fa e
forma” nell’ambito di “Fare Milano — Milano da fare” un dibattito ampio
a scala dell’intera citta per dare vita a scenari futuri post-covid

Coordinatore scientifico del progetto finalizzato a supportare I'attivazione delle “Case
e Ospedali di Comunita” per la citta di Milano e la Regione Lombardia a seguito della

3
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convenzione tra Politecnico di Milano (Dipartimento di Design, Dipartimento di
Ingegneria Gestionale e Dipartimento di Architettura, Ingegneria delle Costruzioni e
Ambiente Costruito) e ATS della Citta Metropolitana di Milano

2020-2022  Curatrice dell'installazione “Autofficina futuro” con cui la Scuola del Design del
Politecnico di Milano ha partecipato alla mostra “Motion. Autos, Art and Architecture”
a cura di Norman Foster e della Foster Foundation, Museo Guggenheim di Bilbao

8.4-18.9.2022
Dicembre Doppia affiliazione (Politecnico di Milano e Universita degli Studi di Milano)
2022- nell'ambito del progetto di Partenariato Esteso “CHANGES - Cultural heritage active
Ogai innovation for next-gen sustainable society” 2021-2027 (finanziato dal Piano

Nazionale di Ripresa e Resilienza)

Premi

XIX Premio Compasso D’'Oro

ADI Compasso D’'Oro — Ricerca 2001

“Sistema Design Italia”, Ricerca nazionale coordinata da Ezio Manzini, Politecnico di Milano
(come membro del team)

XXI Premio Compasso D’'Oro

ADI Compasso D’'Oro — Menzione Speciale 2008 Ricerca

Progetto di ricerca EMUDE — Emerging User Demands for Sustainable Solutions,

Team: Ezio Manzini con Luisa Collina, Anna Meroni, Paolo Ciuccarelli - Politecnico di Milano,
Dipartimento INDACO

XXII Premio Compasso D’Oro
ADI Compasso D’'Oro - Compasso d’Oro Career Award 2011
Politecnico di Milano

XXII Premio Compasso D’Oro
ADI Compasso D’Oro - Menzione d’Onore per la Mostra “Opening soon....” curata da Andrea Branzi
e Luisa Collina, 2011

Expo pavilions and participants leaving the best legacy for future generations on the topic Feeding
the planet, Energy for life: “Best Cluster — Arid Zones”, Responsabile scientifca: Luisa Collina, 2015

ADI Design Index 2020
4 Elements/Taking Care - Padiglione Italia XXII Triennale di Milano
Categoria: Allestimenti
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Luisa Maria Virginia Collina
L e Houe \/Q&,{'Wﬁ ColliVin,

Languages: lItalian (mother language), English, German

Education
1972 — 1987 German School in Milan (from Kindergarden to High School), final grade 57/60
1987 Winner of the DAAD (Deutsch Akademischer Austauschdienst) Scholarship

1987-1993  MSc in Architecture at Politecnico di Milano, grade 100/100 cum laude
1994 -1997 PhD cum laude in “Technical Innovation and design in architecture”,
Politecnico di Milano

Academic positions

1999 — 2002 Full time researcher at Politecnico di Milano,
School of Design, DiTec Department (Industrial Design and Tecnology)

2000 — 2016 Member of the PhD Board in “Industrial Design and Communication”,
founded by prof. Ezio Manzini, later called PhD in “Design”, Politecnico di Milano

2002 — 2006 Associate Professor at Politecnico di Milano
School of Design, Design Department

2006 — today Full Professor (tenured track) at Politecnico di Milano
School of Design, Design Department

Services to the Design School and the Design Department of Politecnico di Milano

2000 — 2015 Responsible for the International Relations and Projects of the School of Design and
of the Design Department

2005 —-2015 Founder and Head of the MSc in Product — Service — System Design, the first
Master of Science in Design offered in English in Italy for Italian and international
students

2016 — 2021 Elected Dean of the School of Design: a School with approx. 4000 students,
more than 100 professors and researchers teaching 46% of the credits
more than 300 contract professors teaching 54% of the credits
36% of MSc students are international
Ranked 1% in Italy, 3" in Europe and 5" worldwide (source: “Art and Design”,
QS World University Rankings by Subject 2021)

2023 - today Coordinator of “LEM — Landscape Environments and Mobility Design”, a thematic
section of the Design Department that counts more than 40 professors and
researchers
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Services to Politecnico di Milano

2004 — 2008 Elected member of the Board of Directors

2004 — 2012 Member of the team for Internationalization

2008 — 2012 Rector’s Delegate for Internationalization for US and Canada

2005 - 2011 Member (nominated by the Rector) of the Board of Directors of the Alumni
Association

2009 - 2011 Member (nominated by the Rector) of the Evaluation Board
2011 -2016 Rector’s Delegate for Major Events and Expo Milan 2015
2013 - 2015 Elected member of the Board of Directors

2016 - 2019 Rector’s Delegate for International Policies

2017 — 2022 Vice Rector for External Relations

2024 - today Vice President and Board Member of Fondazione Politecnico di Milano

Services to the Italian Ministry for University and Research and to Italian Scientific Networks

2016 — 2022 Member of the CUID - Conferenza Universitaria Italiana del Design (The lItalian
University Society for Design)

2016 — 2018 Member of the National evaluation board for the assessment of the future Associate
and Full Professors in the field of Technology for Architecture and Design

July 2021-  National expert for Horizon Europe Cluster 2 — Culture, Creativity and Inclusive
today Society, appointed by the Italian Ministry for University and Research

Services to Italian companies

2016 — today Member of the Board of Directors of De Longhi spa, company owner of the brands
De Longhi, Braun, Kenwood and Ariete, listed on the Italian Stock Exchange.

2018 — 2021 Member of the Board of Directors of Guala Closures Group, a company leader in the
production of non-refillable closures and in anti-counterfeiting technologies, listed on
the STAR segment of the Italian Stock Exchange.

Services to other institutions, universities and international Associations

2012 - 2014 Member of the Scientific and Artistic Advisory Board (SAAB) of the School of Arts,
Design and Architecture of Aalto University (Helsinki) together with Rachel Cooper
(University of Lancaster), Kees Dorst (University of Technology — Sydney), Karl Otto
Ellefsen (The Oslo School of Architecture and Design), Elsebeth Gerner Nielsen
(Designskolen Kolding), Nik Powell (National Film and Television School) and
Takeshi Sunaga (Tama University of the Arts)



2008 - 2013

2010-2013
2013 -2019
2013 -2018
2010 - today

2014 - 2015

2014 - 2015

2015

2015-2016

2017-2019

2018-2019

2018-2020

2020

2021 - 2022

2020-2022
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Member of the Executive Board of Cumulus, the International Association of
Universities and Colleges of Art, Design and Media that counts today more than 257
members from 54 different countries worldwide

Vice President of Cumulus International Association
President of Cumulus International Association

Member of the Jury of PEEK, a program for art based research promoted by FWF,
the Austrian Science Fund

Reviewer of various international conferences and external evaluator
for some professorship positions at Aalto University (in 2011, 2012, 2015), Honk
Kong Polytechnic University (in 2012), University of Aveiro (2017 and 2018),
Tsinghua University (in 2020 and 2022)

Member of the Evaluation Board of FCT, Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia,
the Portuguese Research Council, the public agency responsible for implementing
the Portuguese government’s Science and Technology policy.

Member of the scientific board (together with Alessandro Balducci,
Stefano Boeri, Federico Bucci and Cino Zucchi) for Mi/Arch — Festival Internazionale
di Architettura, Politecnico di Milano

Member of the Jury for the award “Medaglia d’Oro per [larchitettura
Italiana”, Triennale di Milano

Member, together with Andrea Branzi, Stefano Micelli, Pierluigi Nicolin and Cino
Zucchi, of the scientific committee for the XXI International Triennale in Milan in
2016

Scientific responsible for the research project “Science for Citizens”, participatory
service and metadesign for the future Scientific Campus of the Milan State
University at the Expo Milano 2015 site

Co-curator, together with Federico Bucci, of the Italian Pavillion “4 Elements_Taking
Care”, La Triennale di Milano, XXII International Triennial “Broken Nature”

Scientific responsible of the projects “A new Info point for Milan”, “PID — Punto
Impresa Digitale / Digital Enterprise Point” and “The hall of the future / Il Salone del
futuro” for the Chamber of Commerce of Milan, Monza and Brianza

Coordinator for the Municipality of Milan of the topic “A city that creates, makes and
forms” within the framework “Fare Milano — Milan to be Made” a broad debate
of the entire city in order to give birth to future post-covid scenarios

Scientific coordinator of the project finalized to support the activation of the “Case e
Ospedali di Comunita” (Community homes and hospitals) for the city of Milan and the
Region of Lombardy. Agreement btw. Politecnico di Milano (Departments of Design,
Management Engineering and Architectuire, Building and Construction) and ATS
della Citta Metropolitana di Milano

Content curator of “Autofficina Futuro”, an interactive installation of the School of
Design of Politecnico di Milano within the exhibition “Motion. Autos, Art, Architecture”,
curated by Norman Foster and the Foster Foundation at the Guggenheim Museum of
Bilbao, Bilbao 8.4-18.9.2022
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December  Double affiliation (Politecnico di Milano and Universita degli Studi di Milano) in the

2022- framework of the Extended Partnership project “CHANGES - Cultural heritage

today active innovation for next-gen sustainable society” 2021-2027 (financed by the
National Recovery and Resilience Plan)

Awards

XIX Premio Compasso D’'Oro

ADI Compasso D’'Oro — Research 2001

“Sistema Design ltalia”, Italian national research coordinated by Ezio Manzini, Politecnico di Milano
(as member of the team)

XXI Premio Compasso D’'Oro

ADI Compasso D’'Oro — Special Mention 2008

Research project EMUDE — Emerging User Demands for Sustainable Solutions,

Team: Ezio Manzini with Luisa Collina, Anna Meroni, Paolo Ciuccarelli - Politecnico di Milano,
Dipartimento INDACO

(as member of the team and Project Manager)

XXII Premio Compasso D’Oro

ADI Compasso D’Oro - Compasso d’Oro Career Award 2011
Politecnico di Milano

(as member of the team)

XXII Premio Compasso D’Oro

ADI Compasso D’Oro - Menzione d’Onore for the Exhibition “Opening soon....” Curated by Andrea
Branzi, Luisa Collina, 2011

(as curator)

Expo pavilions and participants leaving the best legacy for future generations on the topic Feeding
the planet, Energy for life: “Best Cluster — Arid Zones”, Scientific responsible: Luisa Collina, 2015
(as scientific responsible)

ADI Design Index 2020
4 Elements/Taking Care - Padiglione Italia XXII Triennale di Milano
Categoria: Allestimenti



Career

Since March 2023

2018 —2023

2015-2018

2008 - 2015

2007 - 2008

2005 - 2007

2003 - 2005

1999 - 2003

1997 - 1999

1995 - 1997

1986 — 1994

Christophe CORNU

— 1093 La Conversion (Switzerland)

Nationality: French and Swiss
Born 29/10/1963

Nestlé SA Global HQ, Switzerland

Senior Vice President, Zone Europe — Director Special Projects

Nestlé France SAS, Paris

President

Nestlé Suisse SA, La Tour de Peilz

Chief Executive Officer

Nestlé Nespresso SA Global HQ, Switzerland
Chief Commercial Officer and Deputy CEO

Nestlé S.A. Global HQ - Confectionery Strategic Business Unit

Vice-President - Director Super Premium.

Nestlé Waters Germany, Mainz

Chief Executive Officer

Nestlé Waters Global HQ, France

Global Sales Director

Nestlé Nespresso S.A. Global HQ, Switzerland
Global Marketing Director

Nestlé Nespresso France SAS, Paris

General Manager

LEVER Switzerland (Unilever Group), Zurich

Marketing Director

LEVER France (Unilever Group), various Marketing and Sales positions

.3, W
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Evidenziato


Board assignments
Since 2013 Mulberry PLC: Non-executive Director

Since March 2025 Unowhy SAS: Member of the Supervisory Board

Education

IMD (International Institute for Management Development) - Business Programs
2009 -2010 PED — Program for Executive Development

2024 Board Director Diploma program

Ecole supérieure de Commerce de Lille - SKEMA
1982 - 1985 DESCAF

Languages
French — English — Italian - German

M.y . N



Cristina Finocchi Mahne

Ha oltre 20 anni di esperienza come C-suite executive/membro del consiglio di amministrazione di istituzioni finanziarie,
anche blue-chips, e societa di consulenza di alta direzione.

Da oltre 15 anni & consigliere di amministrazione di societa quotate in ltalia/lUSA (banking, consumer discretionary, green
energy/infrastructure, media/communication, telco towers); da oltre 10 anni & presidente di comitati endoconsiliari
(controllo, rischi & sostenibilith e nomine/remunerazioni). Ha maturato oltre 10 anni di esperienza in organi direttivi di
aziende operanti in mercati globali; oltre 10 anni di esperienza accademica in materie economico-finanziarie e sostenibilita
ESG; oltre 10 anni di esperienza associativa di vertice come presidente del chapter nazionale di una fondazione globale.
Esperienza consolidata in settori regolamentati. E' membro di comitati scientifici/advisory board di prestigiose istituzioni
accademiche italiane/statunitensi e di una fondazione vaticana.

Dal 1999, in tutti i suoi incarichi, esecutivi, non esecutivi e accademici, si & occupata in modo proattivo di tematiche di
sostenibilita ESG.

Laurea in Economia e Commercio presso La Sapienza Universita di Roma; MBA presso Luiss Business School.

Ulteriori specializzazioni in finanza, comunicazione finanziaria e management skills a Londra e a Los Angeles.
Nel 2003 la Luiss le ha assegnato il Distinguished Executive Award; nel 2007 ha ricevuto dall’Universita La Sapienza,
Facolta di Economia, il premio Best in Class. E' speaker a conferenze e seminari nazionali/internazionali, autrice di
pubblicazioni e articoli inerenti tematiche economico-finanziarie e di sostenibilita ESG.

Attuali incarichi consiliari in societa quotate o regolamentate

Maire Tecnimont (FTSE lItalia),Consigliere di Amministrazione indipendente, Lead Independent Director e Membro del Comitato Parti
Correlate, since 2021

Dexelance (FTSE Italia), Consigliere di Amministrazione indipendente e Presidente Comitato Controllo, Rischi, OPC e Sostenibilita, since
2023

QuattroR sgr, private equity, Consigliere di Amministrazione indipendente, since 2023

Precedenti incarichi consiliari in societa quotate

Dovalue (FTSE Italia STAR): 2021 - 2024 Consigliere di Amministrazione indipendente, Presidente Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilita

Banco Desio (FTSE Italia): 2013 - 2023 Consigliere di Amministrazione indipendente. Presidente Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita
e Presidente/Componente Comitato Nomine

Trevi Finanziaria Industriale (FTSE Italia): 2013 - 2022 Consigliere di Amministrazione indipendente. Membro del Comitato Controllo
Rischi e Sostenibilita, Membro Comitato Nomine e Remunerazioni.

Elica (FTSE Italia STAR): 2018 - 2021 Consigliere di Amministrazione indipendente e Presidente Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita
BF spa (FTSE ltalia): 2019 - 2020 Consigliere di Amministrazione indipendente

GHC (FTSE ltalia STAR): 2018 - 2019 Consigliere di Amministrazione indipendente e Presidente Comitato Nomine e Remunerazioni e
Membro del Comitato Controllo e Rischi

Italiaonline (FTSE ltalia): 2015 - 2019 Consigliere di Amministrazione indipendente, Presidente Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita
e Membro Comitato Nomine e Remunerazioni

INWIT (FTSE Italia): 2015 - 2018 Consigliere di Amministrazione indipendente e Presidente Comitato Nomine e Remunerazioni

Natuzzi (NYSE): 2014 - 2018 Consigliere di Amministrazione indipendente

PMS Group (AIM): 2010 - 2013 Consigliere di Amministrazione

Precedenti incarichi in societa regolate
UrbeRetail Fund, Generali Real Estate SGR, Presidente Comitato Consultivo, 2019 — 2022

j-
Attuali incarichi accademici e ulteriori incarichi inerenti tematiche di sostenibilita ESG e finanziaria
Membro Global Advisory Board Fordham University/ Gabelli School of Business NYC, USA dal 2024
Q Adjunct Professor, Universita Cattolica del Sacro Cuore Milano, Facolta di Scienze Bancarie, Finanziarie e Assicurative. Clinical lectures:

Strategie di sostenibilita ESG dal 2018 and Investment banking dal 2022. Dal 2023 & anche docente di International groups corporate
governance, Luiss Business School, Milano Hub.

Docente di International Groups Corporate Governance, Master in International Management, Luiss Business School, Milano Hub
Membro Comitato Scientifico CSEA (Centro Studi di Economia Applicata) Universita Cattolica del Sacro Cuore Milano dal 2022
Membro Comitato Scientifico, Fondazione Centesimus Annus, Citta del Vaticano, dal 2020

Co-founder nel 2012, Co-Chair Italia e, dal 2020 anche Membro Comitato Globale Visionary Awards, WomenCorporateDirectors
Foundation (WCD), USA

Membro AEDBF (Associazione Europea per il Diritto Bancario e Finanziario), dal 2023

Membro Fondazione Marisa Bellisario, dal 2005



Membro London Advisory Board, Fordham University NYC, USA 2022- 2025

Docente di Advanced Business Administration (12 CFU) e successivamente di Economics of Industrial and Banking Groups (6 CFU),
Facolta di Economia, Universitd di Roma La Sapienza, 2013 -2018. E' stata docente di Corporate Govemnance, International MBA, Luiss
Business School Roma, 2014-2016

% Precedenti incarichi accademici e ulteriori incarichi inerenti tematiche di sostenibilita ESG e finanziaria
j Co-Head e Membro del Comitato Direttivo, Regione Lombardia, Fondazione Marisa Bellisario 2007-2012

ESG e Recovery Plan: percorsi e strumenti per la sostenibilita di lungo termine delle PMI; Seac Oct 2021
\/ Qtori: F. Bernabé, C.Finocchi Mahne, I.Maccani, N.A. De Carlo, M. Bertolissi.
etting Women on To Corporate Boards: A Snowball Starting in Norway; Edward Elgar Jan 2013

( ) Contents Contributors: K. Bergsts, H. Bjgrkhaug, A. Bols@, M. Brogi, A.D. Bilhrmann, L. Davay, C. Finocchi Mahne, H. Foust-
~

i Pubblicazioni (articoli non inclusi)
(s

Cummings, K. Hansen, V. Heidenreich, E. Hurvenes, M. Huse, G. Ladegard, M. Liitken, S. Machold
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Cristina Finocchi Mahne

She has over 20 years of experience as a C-suite executive/board member of financial institutions -also blue chips- and
top management consulting firms.

She has over 15 years of experience as independent board member of companies publicly listed in Italy/USA (banking,
consumer discretionary, energy transition/infrastructure, media/communication, telco towers). She has over 10 years of
experience as Chair of board committees (audit, risk, sustainability / nomination and remuneration; over 10 years in boards
of global companies; over 10 years of academic experience in economic, financial and sustainability subjects; over 10
years as a national chair of a global professional association. She is Member of the Scientific Committee / Advisory Board
of Italian and US academic institutions and a Vatican foundation.

Also as a board member she developed a consolidated experience in regulated sectors. In all her executive, non-executive
and academic roles, she has been dealing proactively with ESG sustainability matters since 1999.

She holds an MBA from the Luiss Business School and, in 2003, she was awarded their Distinguished Executive Award.
In 2007, she received the Best-in-Class award from La Sapienza University, where she holds a degree in Economics and
Business.

She is speaker at national and international conferences/seminars and she is author of books and articles on economic-
financial matters, corporate governance and ESG sustainability at large.

Current board roles in listed and regulated companies

Maire Tecnimont (FTSE Italia) Board Member and Lead Independent Director and Member of Related Parties Committee since 2021
Dexelance (FTSE ltalia) Board Member and Chair of Risk Audit and Sustainability Committee, since 2023

QuattroR sgr, private equity, Board Member, since 2023

Previous board roles in listed companies

Dovalue (FTSE ltalia STAR) 2021 - 2024 Board Member and Chair of Risk Audit and Sustainability Committee

Banco Desio (FTSE Italia) 2013 - 2023 Board Member, Chair/Member of Risk Audit & Sustainability Committee, Chair/Member of
Nomination Committee

Trevi Finanziaria Industriale (FTSE ltalia) 2013 - 2023 Board Member, Member of Risk, Audit & Sustainability Committee and of
Nomination & Remuneration Committee

Elica (FTSE ltalia STAR): 2018 - 2021 Board Member and Chair of Risk, Audit & Sustainability Committee

BF spa (FTSE lItalia): 2019 - 2020 Board Member

GHC (FTSE Italia STAR): 2018 - 2019 Board Member and Chair of Nomination & Remuneration Committee and Member of Risk & Audit
Committee

Italiaonline (FTSE ltalia): 2015 - 2019 Board Member, Chair of Risk, Audit & Sustainability Committee, Member of Nomination &
Remuneration Committee.

INWIT (FTSE Italia): 2015 — 2018 Board Member and Chair of Nomination & Remuneration Committee.

Natuzzi (NYSE): 2014 — 2018 Board Member

PMS Group (AIM): 2010 — 2013 Board Member

Previous board roles in regulated companies
UrbeRetail Fund, Generali Real Estate SGR, Chair of the advisory committee 2019 — 2022

Current Academic appointments and other roles related to ESG sustainability and responsible finance
Member of the Scientific Committee, Centesimus Annus Foundation, Vatican City, since 2020
Member of Global Advisory Board Fordham Gabelli School of Business NYC, USA, since 2024
Adjunct Professor, Catholic University of the Sacred Heart, Milan, Faculty of Banking, Financial and Insurance Sciences. Clinical
Lectures ‘ESG Sustainability strategies’ since 2018 and ‘Investment Banking’ since 2022.
Adjunct Professor International Groups Corporate Governance, Master in International Management, Luiss Business School, Milano
Hub, since 2023
Member of the Scientific Committee, Study Center for Applied Economics (CSEA), Catholic University of the Sacred Heart, since
2022

o-founder in 2012 and Co-Chair Italy; since 2020 also Member of the Global Visionary Awards Committee,
WomenCorporateDirectors Foundation (WCD), USA
Member of the Scientific Advisory Board, Fadia Association, Geneva, Switzerland, since 2022
Member AEDBF (European Society for Banking and Financial Law), since 2023
Member of Fondazione Marisa Bellisario, since 2005



Previous academic appointments and other roles related to ESG and financial sustainability

London Advisory Board, Member Fordham University NYC, 2022 - 2025
Adjunct professor of Advanced Business Administration (12 CFU) and then of Economics of Industrial and Banking Groups (6 CFU),
Faculty of Economics and Business, University of Rome La Sapienza 2013-2018. Professor of Corporate Governance, International MBA,

Luiss Business School 2014 - 2016
j Co-Head and Executive Committee Member, Lombardy Region, Fondazione Marisa Bellisario 2007-2012

Publications (articles not included)
ESG e Recovery Plan: percorsi e strumenti per la sostenibilita di lungo termine delle PMI (ESG and Recovery Plan: paths and tools

for the long-term sustainability of SMEs); Seac Oct 2021
Authors: F. Bernabé, C.Finocchi Mahne, |. Maccani, M. Bertolissi, A. Jannone

Getting Women On To Corporate Boards: A Snowball Starting in Norway; Edward Elgar Jan 2013
Contents Contributors: K. Bergstg, H. Bjgrkhaug, A. Bolss, M. Brogi, A.D. Bihrmann, L. Davay, C. Finocchi Mahne, H. Foust-

z Cummings, K. Hansen, V. Heidenreich, E. Hurvenes, M. Huse, G. Ladegard, M. Liitken, S. Machold
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CURRICULUM PROFESSIONALE
DoTT. CARLO GARAVAGLIA

Nato a Legnano (MI) il 15/05/1943.

Laureato in Economia e Commercio nel 1972 presso I'Universitd Cattolica del Sacro Cuore di
Milano, & iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano dal 1972.
Revisore Ufficiale dei Conti dal 1979, ora Revisore Legale.

Dirigente e Partner della societa Peat Marwick & Mitchell (ora KPMG) di Milano dal 1970 al 1976.
Socio fondatore nel 1977 dello Studio Legale Tributario L. Biscozzi - A. Fantozzi e socio fondatore
dal 1998 dello Studio Legale e Tributario Biscozzi Nobili. Relatore a convegni e autore di articoli e
pubblicazioni.

Lingue: Italiano, Inglese, Francese.

Elenco degli Incarichi Effettivi ricoperti alla data del 31 marzo 2025

SOCIETA’ INCARICO
DE LONGHI SPA CONSIGLIERE
CORDIFIN SPA CONSIGLIERE
ORI MARTIN SPA CONSIGLIERE
ORI MARTIN HOLDING SRL CONSIGLIERE
MIRON S.A. CONSIGLIERE

Milano, 31 marzo 2025

Carlo Garavag%




CURRICULUM VITAE
DoTT. CARLO GARAVAGLIA

Born in Legnano (MB), 15 May 1943.

He was graduated in Business Economics from Sacro Cuore Catholic University of Milan in 1972,
and he is listed in the Milan Registry of Professional Accountants and Accounting Experts since
1972. He is certified Public Accountant since 1979, now Statutory Auditor. He was director and
partner in the auditing firm Peat Marwick & Mitchell (now KPMG) of Milan from 1970 to 1976. He
is founding partner in 1977 of Studio Legale Tributario L. Biscozzi - A. Fantozzi, and a founding

partner since 1998 of Studio Legale e Tributario Biscozzi Nobili.
Mr. Garavaglia has spoken at conventions and authored articles and publications.

Languages: Italian, English, French.

His main appointments as auditor and director are the following:

COMPANY

ROLE

DE LONGHI SPA

MEMBER OF THE BOARD OF DIRECTORS

CORDIFIN SPA

MEMBER OF THE BOARD OF DIRECTORS

ORI MARTIN SPA

MEMBER OF THE BOARD OF DIRECTORS

ORI MARTIN HOLDING SRL

MEMBER OF THE BOARD OF DIRECTORS

MIRON S.A,

MEMBER OF THE BOARD OF DIRECTORS

Milan, March 31, 2025
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Carlo Grossi

INCARICI ATTUALI

Aprile 2022 ad oggi Delonghi S.p.A.: Consigliere Indipendente, Presidente del
Comitato Remunerazione e Nomine.

Gennaio 2025 ad oggi Purmo Group: (leader europeo del riscaldamento residenziale,
Chairman Advisory Board di Emmeti spa (fatturato150M€, 250 addetti)

INCARICHI PRECEDENTI

Dicembre 2021- Settembre 2024 Purmo Group plc: (leader europeo del riscaldamento
residenziale, quotato al NASDAQ Helsinki, fatturato 900 M€, 16 fabbriche in EU, Turchia, Russia e Cina,

organizzazioni di vendita nei principali paesi Europei e in Cina) Consigliere Indipendente,
Membro del Comitato M&A.

Gennaio 2016 - Agosto 2023 Mitsubishi Electric: Group CEO del settore Hydronic HVAC, e
sistemi di raffreddamento per Processi Industriali e ITC, fatturato 400 milioni 1600 dipendenti con
riporto al Group President di Mitsubishi Electric LDG Division.

- Mitsubishi Electric Hydronics and IT Cooling Systems spa: CEO e Presidente,

- Climaventa Climate Technologies (Bangalore India): Membro del CDA,

- Chat Union Climaventa Company Ltd (HK): CEO,

- Climaventa Chat Union Refrigeration (Shanghai) Company ltd: Membro del CDA.

Gennaio 2012 -Dicembre 2015 DeLclima SPA ( quotata a Borsa Milano, ricavi 370 M€,
EBITDA 12%,dipendenti 1.880, leader nel condizionamento sostenibile, fabbricazione in Italia Cina ed India,

societa di vendita e assitenza/manutenzione nei principali paesi in Europa, in Cina ed India ) CEO,,

Aprile 2001 December 2011 DeLonghi Group, Responsabilita crescenti fino a ricoprire il ruolo di

General Manager Professional Division_(ricoprendo anche le posizioni di CEO in Climaveneta
Spa, RC spa, DLRadiator spa) Fatturato € 330 M

1998 — 2001 Korber Group ( fondazione basata ad Amburgo, fatturato superiore a 2 billion € )
AMMINISTRATORE DELEGATO CASMATIC SPA e INNOTECK srl ( Macchine di Imballaggio per I
Industria del Tissue, fatturato 75M€, 85 % export, dipendenti  300).

1993 — 1998 OCME spa ( macchine di imballaggio e sistemi per la logistica per diverse industrie di
beni di largo consumo): Amministratore Delegato

1991 - 1993 Direttore Generale di Gruppo industriale privato con fatturato 50 M€ , dipendenti 400

attivo in due diversi settori:
- Machine Tessili Tecniche con SIMA S.r.I. and PROMATECH S.r.l. (Bologna)

- Tubi per condotte Acqua e Oil&Gas con GENERALSIDER spa, RIVECO spa (Chieti),
GENERALTEX spa (San Marino) integrate verticalmente

1980 — 1990 COESIA GROUP




- 1987 - 1990 ACMA S.p.A. (machine di imballaggio per Personal Care ed Alimentare, fatturato
35M€ equivalenti, dipendenti 400 , fabbricazione in ltaliae USA) CONDIRETTORE GENERALE
responsabile per Sviluppo Prodotto e Sales & Marketing

- 1980 1987: GD spa (leader Mondiale dei macchinari per I' Industria del Tabacco) :responsabilita
crescenti finoa MARKETING DIRECTOR e JOINT EXPORT DIRECTOR .

1979 — 1980 FINIKE ITALIANA MARPOSS S.p.A. (Leader Mondiale per i sistemi di controllo per
Lavorazioni Meccaniche di alta precisone e per linee di controllo e montaggio per Automotive): Project
Manager Organization and Information Systems.

Altre Attivita Professionali

Eurovent (European Association of Air Conditioning and Refrigeration Industry) Brussels: Presidente dal

2011 to 2013, VicePpresident dal 2008 al 2010, Membro del Consiglio direttivo 2006 al 2008

Eurovent Certita Certification Company SAS (Paris) (leader Europeo nella certificazione indipendente di
prodotti HVAC): Membro del CDA da 12002 al 2011

ANIMA COAER: Associatione italiana dell industria di refrigerazione e condizionamento dal 2001 to 2008
UCIMA: Associatione ltaliana della industria dei macchinari di Imballaggio: membro del consiglio direttivo

dal 1985 al 1989

Numerosi papers presentati a convegni e convention internazionali.

Studi
ISEAD: Advanced Management Program
Corsi di Marketing, Sales, Finance and Lean/Kaizen

Universita degli studi di Bologna: - “Laurea in Ingegneria”
- mancano 3 esami per la “Laurea in Scienze Politiche"

Lingue

Italiano Nativo

English Proficiency level (Oxford Proficiency)

French Proficiency level (Diplome Alliance Francaise)

Informazioni aggiuntive
Nascita Lecco 16.01.1956

31 Marzo 2025
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Carlo Grossi

Present
April 2022 till today Delonghi S.p.A.: Indipendent Director, Chairman of
Remuneration and Nomination Commitee

January - to date : Purmo Group (European leader in residential HVAC): Chairman of the
Advisory Board of Emmeti S.p.A (turnover 150M€, 250 employees)

Career

December 2021- September 2023 : Purmo Group plc ( Listed on Helsinki stock exchange, 900
ME€ turnover, European leader in residential HVAC , 16 factories in EU, Turkey, Russia China, distribution
and sales organizations in all the relevant countries in Europe and China) : Indipendent Director,

Member of M&A committee

January 2016- August 2023 Mitsubishi Electric Hydronics and IT Cooling Systems
spa
April 2021- july 2023: Chairman, Director of Indian JV, CEO of China JV
January 2016- March 2021: CEO (reporting to MELCO LDG Group President, Director
of Indian JV, CEO of China JV

January 2012 -December 2015: DeLclima SPA listed on Milano Stock exchange, controlled
by Delonghi Industrial (revenues 370 M€, EBITDA 12%, employees 1.880, manufacturing
in Italy China and India, sales and service companies across Europe, China and India)
CEO, reporting to the non-Executive President (Dr Giuseppe de Longhi)

April 2001 December 2011 Delonghi Group.

Growing responsibilities up to_General Manager of Professional Division_(including
covering CEO position in Climaveneta Spa, RC spa, DL Radiator spa) Reporting to Delonghi spa President,

1998 - 2001 Korber Group ( Hamburg based foundation, turnover over 2 billion €)
+ MANANGING DIRECTOR_ for CASMATIC SPA and INNOTECK srl ( Packaging
Machinery for the tissue industry) turnover 75M€ ( 85 % export ), employees 300:

1993 — 1998 OCME spa logistic systems and packaging machinery for consumer
industries):
MANAGING DIRECTOR

1991 - 1993
Private diversified industrial group active in Textile Machinery (SIMA S.r.l. and

PROMATECH S.r.l. Bologna ) and Steel Pipes for water , oil and gas (vertically

integrated companies GENERALSIDER spa, RIVECO spa Chieti, GENERALTEX spa
San Marino,) overall turnover 50 M€, employees 400




GENERAL DIRECTOR |, (responsibility included all areas excluding Finance and
Administration, managed by the President )

1980 - 1990 COESIA GROUP

1987 - 1990 ACMA S.p.A. (Personal care and Confectionery Packaging machinery)
turnover 35M€, employees 400 , manufacturing in Italy and in the USA, direct sales
worldwide though agents) JOINT GENERAL MANAGER (responsible for Product
Development and Marketing—Sales)

1980 1987: GD spa ( world leader for Tobacco Machinery )
MARKETING DIRECTOR and JOINT EXPORT DIRECTOR (Final position)

1979 - 1980 FINIKE ITALIANA MARPOSS S.p.A. (World Leader for Control Systems
for the high precision machining and customized assembly and control systems for
automotive industry)

Project Manager Organization and Information Systems

Professional Memberships & Activities

Eurovent ( European Association of Air Conditioning and Refrigeration Industry) Brussels:
President from 2011 to 2013, Vice president from 2008 to 2010, Director 2006 to 2008
Eurovent Certification Company (Paris) : Director from 2002 to 2011

ANIMA COAER: Italian Association of Air Conditioning and Refrigeration Industry member
of the board from 2001 to 2008

UCIMA: Italian Association for the Packaging Industry: member of the board from 1985 to
1989

Numerous papers presented at international conferences and conventions.

Education & qualifications
ISEAD: Advanced Management Program
Several qualified courses for Marketing, Sales, Finance and Lean/Kaizen

University of Bologna: “Laurea in Ingegneria”
: missing 3 exams for “ Laurea in Political Sciences “

Languages

Italian Native

English Proficiency level (Oxford Proficiency)

French Proficiency level (Diplome Alliance Francaise)

Additional information
Born in Lecco 16.01.1956

March 315t 2025
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MICAELA LE DIVELEC LEMMI
Independent Luxury Advisor

Dopo avere conseguito la laurea in Gestione di Impresa presso la Facolta di Economia e Commercio
di Firenze nel 1992, Micaela le Divelec Lemmi inizia il suo percorso formativo in Ernst & Young. Nel
1998 entra in Gucci nel dipartimento di Management Control, poco prima dell’avvio del percorso di
trasformazione del Gruppo Gucciin multimarca. A seguito delle acquisizioni di YSL, Bottega Veneta,
Balenciaga, McQueen, Stella Mc Cartney and Boucheron, le Divelec si occupa dell’integrazione dei
processi di business dei nuovi marchi acquisiti e del coordinamento dei team che seguono il
Controllo di Gestione, acquisendo crescenti responsabilita fino ad essere nominata Gucci Group
Controller nel 2004.

Nel 2008 viene nominata Chief Financial Officer per il brand Gucci e negli anni successivi amplia la
sua responsabilita per coprire il nuovo ruolo di EVP & Chief Corporate Operation Officer sempre per il
marchio Gucci, divenendo referente unico per tutte le funzioni di supporto al Business e riportando
al’Amministratore Delegato. Nel Marzo 2015, a seguito della nomina di Marco Bizzarri al ruolo di
Gucci CEO, Micaela le Divelec Lemmi viene nuovamente promossa al ruolo di EVP & Chief Consumer
Officer per Gucci, occupandosi di disegnare ed implementare la strategia Direct to Consumer per il
marchio, riportando a Marco Bizzarri. Gli anni 2015-2017 segnano performance straordinarie e record
per Gucci, che diviene un caso di studio sulla gestione del cambiamento culturale nelle regioni e
attraverso tutti i canali di vendita, in accordo con la nuova visione creativa di Alessandro Michele
promossa da Marco Bizzarri. Nell’Aprile 2018 le Divelec Lemmi lascia Gucci per approdare in
Salvatore Ferragamo Group come Managing Director, per divenire Chief Executive Officer nel Luglio
2018 con Uobiettivo di disegnare e implementare la strategia di rilancio del marchio, ormai sofferente
come percezione e performance da oltre 5 anni. La strategia definita da le Divelec inizia a dare i suoi
frutti gia nel 2019, conilritorno delle performance in una traiettoria positiva. La strategia di
riposizionamento, tuttavia, viene bruscamente interrotta dal COVID nel febbraio 2020 e le Divelec
riceve U'incarico dal Consiglio di Amministrazione di mettere in pausa la strategia ed occuparsi del
turnaround finanziario post Covid, che viene completato nel primo semestre 2021.

In September 2021 Micaela lascia Ferragamo per divenire Strategic advisor indipendente per marchi
fashion and luxury, occupandosi dello sviluppo di marchi e aziende del Made in Italy, ed assistendo
potenziali investitori in operazioni di M&A.



A fine 2022 le Divelec Lemmi si unisce alla Start Up innovativa ‘Meet Alpha’ come Angelinvestor e
Strategic advisor, Uobiettivo del progetto € quello di ridisegnare le regole di ingaggio con la clientela
per i marchi del lusso.

Nel Dicembre 2022 le Divelec Lemmi fonda, con quattro donne provenienti da esperienze e settori
diversiil primo (WFTO) Ethical supply chain network per i marchi di Lusso, ETHICAREI, volto a
restituire dignita a categorie di lavoratori fragili, permettendo al contempo ai marchi di lusso di
implementare in modo consistente la propria strategia ESG.

Board of Directors Roles

Dall’Aprile 2022 Micaela le Divelec Lemmi siede, come Non Executive Independent Director, nel
Consiglio di Amministrazione di De Longhi Spa, societa quotata alla borsa di Milano e Aeroporti di
Roma Spa (mandato di un anno). Nel Settembre 2022 Micaela le Divelec Lemmi si unisce al
Supervisory Board di Porsche AG come Non Executive Independent Director dopo la quotazione a
Frankfurt.

Dall’Aprile 2023 al Giugno 2024 Micaela le Divelec diviene membro indipendente del Consiglio di
Amministrazione di Benetton Srl.

Nel Maggio 2023 Micaela le Divelec, dopo la scadenza del secondo mandato, occorsa in Febbraio
2023, come consigliere indipendente di Pitti Immagine Srl,entra nel Consiglio di Amministrazione
della Scuola 42 Firenze (sede fiorentina di Ecole 42 Paris) e nell’ottobre 2023 Micaela le Divelec viene
designata nel Consiglio di Amministrazione di Fondazione CRF Firenze, fondazione di origine
bancaria avente uno scopo sociale di valorizzazione dei territori di Firenze, Arezzo e Grosseto.
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English version

MICAELA LE DIVELEC LEMMI

After the graduation in Business administration, in 1992 she started her career in Ernst &Young with
the Audit team. In 1998 she was recruited by Gucci and she joined the Group in the Management
Control department, just before the Group started the process of acquisition to become a multi-brand
conglomerate. Following the acquisition of YSL, Bottega Veneta, Balenciaga, McQueen, Stella Mc
Cartney and Boucheron, Micaela managed the integration of the teams and of the various processes,
covering growing responsibilities roles within the Gucci Group Control Department until 2004, when
she was appointed Group Controller for the entire multi-brand Gucci Group reporting to the Gucci
Group CFO. In 2008 she was appointed Chief Financial Officer for the brand Gucci and in the following
year she moved to the newly created role of EVP and Chief Corporate Operation Officer for the Gucci
brand managing all the business support functions. In March 2015, after the appointment of Marco
Bizzarri as CEO, Micaela le Divelec Lemmi was promoted to a newly created role of EVP e Chief
Consumer Officer for the Gucci brand, where she designed and developed the Direct to consumer
strategy for Gucci, reporting to Marco Bizzarri. The years 2015-2017 marked extraordinaries and
records performances for Gucci and became a case study on the management of a cultural change in
the regions and across channels in accordance with the new defined vision and strategy of Alessandro
Michele and Marco Bizzarri. In April 2018 le Divelec Lemmi left Gucci to join Salvatore Ferragamo
Group as Managing Director, to become Chief Executive Officer in July 2018. The task of defining and
implementing a revamp strategy for the Ferragamo brand started to deliver positive results already in
2019, when the negative sales trend, after five years, was reversed in few months and the brand
started to regain traction and consumer appreciation. The strategy of improving the brand position
was assuming, on the basis of a new creative vision declined on new collections, a cleaning of the
distribution market and a remarkable improvement of the gross margin, all supported by a clear and
compelling marketing and communication strategy. The fullimplementation should have required 2
years if COVID was not incumbent.

On September 2021 Micaela left Ferragamo Group, after having accomplished a full post-COVID
financial turnaround for the Group. COVID 19 broke, in fact, the execution of the Strategic Plan as the
shareholder, before the most recents Governance changes, pushed for going back to a very
conservative strategy irrespectful of customer behavior.

From September 2022 Micaela le Divelec Lemmi became a Strategic advisor for fashion and luxury
companies, supporting brands and companies' development and assisting on M&A.

In the fourth quarter 2022 le Divelec Lemmi joined the Innovative start up ‘Meet Alpha’ as Angel
investor and strategic advisor with the aim of redesigning the engagement rules for luxury brands of
the Sales associate-Client relationship.

In December 2022 le Divelec Lemmi founded with four women of various backgrounds the first
certified (WFTO) Ethical supply chain network for luxury brands, ETHICAREI, aimed at giving back
dignity to fragile workers. The purpose of the projectis to allow luxury brands to consistently
implement their ESG strategy.

Board of Directors Roles

In April 2022 Micaela le Divelec Lemmi has been appointed as Non Executive Director in the Board of
Directors of De Longhi Spa and Aeroporti di Roma Spa (just for one year). In September 2022 Micaela
le Divelec Lemmi has been appointed Supervisory Board member for Porsche AG after the listing in
Frankfurt.

From April 2023 to June 2024 Micaela le Divelec joined as Independent Board Director Benetton SpA.
In May 2023 Micaela le Divelec after expiration in February 2023 of the second mandate as
independent director of Pitti Immagine Srljoined the board of Directors of the School 42 Firenze (a
Florence based site for Ecole 42 Paris) and on October 6, 2023 Micaela le Divelec has been appointed
in the Board of Directors of Fondazione CRF Firenze.
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Dal 2023
Partnher

2021-2023
Partner private

equity

2014 - 2021
Fund Manager
2004 - 2014
Partner

2000 - 2004
Manager

1998 — 2000

Associate

1995 — 1998
Analista

1991 - 1994

1991 - 2004

Attivita svolte

Ottobre 1992

Aprile 1991

Stefania Petruccioli

ESPERIENZA PROFESSIONALE

21 INVEST S.p.A. — Partner del fondo di private equity 21 Invest Healthcare, in
fundraising.

HOPE SICAF S.p.A. — Holding di investimento in piccole e medie imprese e in
progetti di sostenibilita urbana.

PRINCIPIA SGR S.p.A. — Societa di gestione di fondi di ventute e growth
capital. Fund Manager del Fondo Principia III — Health dedicato al settore
healthcare (Euro 206 mln gestiti).

PROGRESSIO SGR S.p.A. — Societa di gestione di due fondi di ptivate equity,
Progressio Investimenti I e II (per un totale di Euro 305 mln gestiti).

CONVERGENZA COM S.A. — Societa di gestione del Fondo Convergenza
(Huro 200 mln gestiti) specializzato in operazioni di private equity e venture capital
nei settori media, telecom, internet e biotecnologie.

EPTAVENTURE S.1.1. (Gtuppo Eptaconsors) — Societa di gestione del Fondo
chiuso Eptasviluppo (Euro 40 mln gestiti).

MEDINVEST S.p.A. — Societa operante nel settore del Merger & Acquisition e
Corporate Finance.

Studio Associato di Dottori Commercialisti “Camozzi Bonissoni” -
Collaborazione nel campo della consulenza fiscale e societaria.

COLLABORAZIONE UNIVERSITARIA

UNIVERSITA®’ .. BOCCONI
Professore a contratto di “Fconomia e Gestione delle Imprese” (responsabile

corso: Prof. S. Pivato). Assistente di “Strategie finanziatie per lo sviluppo
dell’impresa” (responsabile corso: Prof. J. Vender).

FORMAZIONE

Abilitazione all’esercizio della libera professione di dottore commercialista
ottenuta presso I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano.

Laurea in Economia Aziendale conseguita presso I'Universita I.. Bocconi.
Votazione: 110/110 e lode.
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ALTRE INFORMAZIONI

DE’ LONGHI S.p.A. dal 2013: consigliere di amministrazione non esecutivo,
membro del Comitato Controllo, Rischi ¢ Sostenibilita, membro del Comitato
Remunerazione e Nomine.

RCS MEDIAGROUP S.p.A. dal 2016: consigliere di amministrazione
indipendente, presidente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, membro
del Comitato Remunerazione e Nomine.

BANCA AIDEXA: dal 2021, consigliere di amministrazione indipendente.

CREDIT ACCESS INDIA N.V.: dal 2021, consigliere di amministrazione

indipendente.

PROGETTO BREBEMI S.p.A.: dal 2023, consiglicre di amministrazione
indipendente.

INTERPUMP GROUP S.p.A. (2015-2023): consigliere di amministrazione
indipendente.

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.p.A. (2017-2020): consigliere
di amministrazione indipendente, membro del Comitato Controllo e Rischi, del
Comitato Parti Correlate e membro del’ODV.

CAIRO COMMUNICATION S.p.A.  (2013-2016):  consigliere  di

amministrazione indipendente, membro del Comitato Remunerazione ¢ Nomine.

BEST UNION COMPANY S.p.A. (2017): consigliere di amministrazione
indipendente.

ASSOCIAZIONE BANCARIA ITALIANA (2017-2020): consigliere per conto
di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A..



From Sept 2023
Partner

2021 - 2023
Partner

2014 — 2021
Fund Manager

2004 — 2014
Partner

2000 — 2004
Manager

1998 — 2000

Associate

1995 — 1998
Analyst

1991 —1994

1991 - 2004

Main activities

October 1992

April 1991

Stefania Petruccioli

PROFESSIONAL EXPERIENCE

21 INVEST SGR S.p.A. — In chatge for 21 Invest Healthcare (private
equity fund targeting the healthcare industry, in fundraising).

HOPE SICAF S.p.A. — Holding company with the aim of investing in
small and medium Italian companies and in the ITtalian real estate industry.

XYENCE CAPITAL SGR S.p.A. (formetly Principia SGR) -
Management Company of venture and growth capital investments funds.
Fund manager of Principia III — Health, first Ttalian fund totally dedicated
to the healthcare sector (€ 206 mln under management).

PROGRESSIO SGR S.p.A. — Management Company of private equity
funds, fund manager and then partner of Progressio Investimenti T and
Progressio Investimenti II (€ 305 mln under management).

CONVERGENZA COM S.A. — Management Company of a private
equity fund (€ 200 mln under management) focused on media, telecom,
internet and biotechnology industries.

EPTAVENTURE S.r.l. (Eptaconsors Group) — Management Company
of a private equity fund Eptasviluppo (€ 40 mln under management).

MEDINVEST S.p.A. — Advisoty Company in Merger & Acquisition and

Cotporate Finance.

Studio  Associato di  Dottori Commercialisti “CAMQOZZI
BONISSONI” - Consultant in fiscal and corporate advisory.

UNIVERSITY COLLABORATION

BOCCONI UNIVERSITY

Research fellow at “Istituto di Studi sulle Borse Valori A. Lorenzetti” —
Bocconi University. Contract for "Management for SME’s" (Prof. S.Pivato)
and for "Financial strategies for SMEs development” (Prof. ].Vender) —
Bocconi University.

EDUCATION AND TRAINING

Qualifying examination in fiscal advisory (Universita Cattolica del Sacro
Cuore - Milano).

Degree in Management at Bocconi University. Marks: 110/110 cum laude.



Board Member
(Listed Companies)

Board Member
(INot Listed
Companies)

Ceased Positions in
Listed Companies and
Association
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ADDITIONAL INFORMATION

DE’ LONGHI S.p.A.: since 2013, non-executive director, member of the
Risk, Audit & Sustainability Committee.

RCS MEDIAGROUP S.p.A.: since 2016, non-executive independent
director, President of the Risk, Audit & Sustainability Committee, member
of the Nomination and Remuneration Committee.

BANCA AIDEXA: since 2021, non-executive independent director.

CREDIT ACCESS INDIA N.V.: since 2021 non-executive independent
director

PROGETTO BREBEMI S.p.A.: since 2023 non-executive independent
director

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.p.A.: since 2017, non-
executive independent director, member of the Related Parties Committee,
member of the Nomination Committee and of the Supervisory Board.

INTERPUMP GROUP S.p.A.: non-executive independent director
(2015-2022).

CAIRO COMMUNICATION S.p.A.: non-executive independent
director, member of the Nomination and Remuneration Committee and of
the Related Parties Committee (2014-2016).

BEST UNION COMPANY S.p.A.: from 2017 to 2018, non-executive
independent director.
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