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Curriculum dell’attività scientifica e didattica  
31 Marzo 2025 
 
 
Luisa Maria V. Collina     
 

 
 
Lingue: Italiano (madrelingua), Inglese, Tedesco        
 
 
Titoli di studi: 
1972 – 1987 Scuola Tedesca Istituto Giulia a Milano (dall’asilo alla scuola  superiore), 

valutazione finale 57/60 
1987  Vincitrice della borsa di studio  DAAD (Deutsch Akademischer Austauschdienst)  
1987-1993 Laurea quinquennale in Architettura al Politecnico di Milano,  

votazione finale 100/100 e lode 
1994 -1997 PhD con lode in “Innovazione tecnica e progettazione in architettura”, 

Politecnico di Milano 
 

Posizioni accademiche:  
 
1999 – 2002 Ricercatore universitario al Politecnico di Milano,  

Scuola del Design, Dipartimento DiTec (Disegno Industriale e Tecnologia)  
 

2000 – 2016 Membro del Collegio di Dottorato in “Disegno Industriale e Comunicazione”,  
fondato dal prof. Ezio Manzini, successivamente denominato Dottorato in “Design”, 

  Politecnico di Milano  
 

2002 – 2006 Professore Associato al Politecnico di Milano 
  Scuola del Design, Dipartimento di Design 
 
2006 – oggi Professore Ordinario (tenured track) al Politecnico di Milano 
  Scuola del Design, Dipartimento di Design 
 
 
Incarichi gestionali ricoperti alla Scuola del Design e al Dipartimento di Design del Politecnico 
di Milano: 
 
2000 – 2015 Responsabile per le Relazioni esterne e i progetti  intenazionali (Relé) della Facoltà 
   del Design (oggi Scuola del Design) e del Dipartimento INDACO (oggi Dipartimento 
   di Design) 
 
2005 – 2015 Coordinatrice e successivamente Presidente del Corso di Laurea magistrale in 
   Product – Service – System Design, primo Master of Science in Design offerto in 
   inglese in Italia e rivolto a studenti sia italiani che internazionali 
 
2016 – 2021 Preside eletto della Scuola del Design: una Scuola (ex Facoltà) con circa 4000 
   studenti, più di 100 professori e ricercatori e più di 300 docenti a contratto con   
  36% degli studenti delle lauree magistrali internazionali.  

Ranking: 1st in Italia, 3rd in Europa e 5th nel mondo (fonte: “Art and Design”,  
QS World University Rankings by Subject  2021)  
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2023 - oggi Coordinatrice di “LEM – Design del paesaggio, degli ambienti e della mobilità”, 
   Sezione del Dipartimento di Design composta da circa 40 professori e ricercatori  
 
 
Incarichi gestionali ricoperti al Politecnico di Milano: 
 
2004 – 2008 Membro eletto del Consiglio di Amministrazione 
2004 – 2012 Membro del gruppo di lavoro per l’internazionalizzazione dell’Ateneo 
2008 – 2012 Delegata del Rettore per l’internazionalizzazione per Stati Uniti e Canada 
 
2005 – 2011 Membro designato dal Rettore del Politecnico di Milano nel Consiglio di  

Amministrazione e nel Comitato Direttivo dell’Associazione Laureati del Politecnico 
di Milano 

 
2009 -  2011 Membro designato dal Rettore del Politecnico di Milano nel Nucleo di Valutazione 
 
2011 – 2016 Delegata del Rettore per Expo e Grandi eventi di Ateneo.  
 
2013 – 2015 Membro eletto del CdA del Politecnico di Milano 
2016 - 2019 Delegata del Rettore per le Politiche di Internazionalizzazione  
 
2017 – 2022 Delegata del Rettore per le Relazion esterne 
2024 -  oggi Vice Presidente e Membro del Consiglio di Amministrazione di Fondazione 
   Politecnico di Milano 
 
 
Incarichi ricoperti al servizio del Ministero dell’Università e della Ricerca Scientifica e della 
Società Scientifica del Design: 
 
2016 – 2022 Membro della CUID - Conferenza Universitaria Italiana del Design  
 
2016 – 2018 Membro della Commissione di Abilitazione Scientifica Nazionale per il Macrosettore 
   concorsuale 8C – Design e Tecnologia dell’Architettura istituita dal Ministero 
   dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca Scientifica italiano 
 
2021 - oggi Esperto nazionale nominata dal Ministero Expert per il Cluster “Culture, Creativity 

and Inclusive Society” nel Comitato di Programma Horizon Europe 2021-2027  
 

Incarichi ricoperti al servizio di aziende italiane: 
 
2016 – oggi Consigliere indipendente di De Longhi spa, società quotata, che comprende i marchi  

De Longhi, Braun, Kenwood, Ariete, Eversys, Nutribullet e La Marzocco  
(dall’aprile 2022 a oggi Presidente del Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilità e 
Presidente del Comitato Indipendenti)  

 
2018 – 2021 Consigliere indipendente di Guala Closures e Presidente del Comitato 

Remunerazione e nomine (azienda leader nella produzione di chiusure a livello  
internazionale al tempo quotata nel segmento STAR della Borsa Italiana 
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Incarichi ricoperti al servizio di altre istituzioni, università e associazioni internazionali: 
 
2012 - 2014  Membro dell’Advisory Board della School of Arts, Design and Architecture della 
   Aalto University di Helsinki (SAAB) insieme a Rachel Cooper (University of 
   Lancaster), Kees Dorst (University of Technology – Sydney), Karl Otto Ellefsen (The 
   Oslo School of Architecture and Design), Elsebeth Gerner Nielsen (Designskolen 
   Kolding), Nik Powell (National Film and Television School) e Takeshi Sunaga (Tama 
   University of the Arts)   
 
2008 – 2013 Membro eletto dell’Executive Board dell’Associazione Internazionale Cumulus 
   (Associazione al tempo di circa 200 scuole e università di design provenienti da 50 
   diversi paesi del mondo) 
 
2010 – 2013  Vice Presidente di Cumulus International Association 
 
2013 – 2019 Presidente eletto di Cumulus International Association 
 
2013 – 2018   Membro della Giuria di PEEK, un programma di ricerca “art based”,  

FWF - the Austrian Science Fund  
 
2010 - oggi Reviewer di numerose conferenze internazionali e valutatore esterno per processi di  

reclutamento di professori tra cui: Aalto University (2011, 2012, 2015), Honk Kong 
Polytechnic University (2012), University of Aveiro (2017 e 2018), Tsinghua University 
(2020 e 2022)  

  
2014 – 2015  Membro della Commissione di valutazione del Consiglio Portoghese per la ricerca 

FCT, Fundação para a Ciência e a Tecnologia, l'agenzia pubblica responsabile 
dell'attuazione della politica scientifica e tecnologica del governo portoghese 
   

2014 – 2015 Membro del comitato scientifico (insieme ad Alessandro Balducci, Stefano Boeri, 
   Federico Bucci e Cino Zucchi) per Mi/Arch – Festival Internazionale di Architettura, 
   Politecnico di Milano 
 
2015 Membro della Giuria del Premio “Medaglia d’Oro per l’architettura Italiana”,  

La Triennale di Milano  
 
2015-2016 Membro, insieme a Andrea Branzi, Stefano Micelli, Pierluigi Nicolin e Cino Zucchi, 
   della commissione scientifica della XXI Triennale Internazionale di Milano del 
   2016  
 
2017-2019 Responsabile scientifica del progetto S4C_Science for Citizens, metaprogetto per il 
   nuovo Campus dell’Università Statale di Milano nel sito di Expo Milano 2015 
   (convezione tra Politecnico di Milano e Università degli Studi di Milano) 
 
2018-2019 Co-curatrice, insieme a Federico Bucci del Padiglione Italia “4 Elements_Taking 
   Care”, La Triennale di Milano, XXII Triennale Internazionale “Broken Nature” 
 
2018-2020 Responsabile scientifica dei progetti Tourist Space, PID (Punto Impresa Digitale) e 
   Salone del futuro per Camera di Commercio di Milano, Monza, Brianza e Lodi 
 
2020  Coordinatore per il Comune di Milano del tema “Una città che crea, fa e 

forma” nell’ambito di “Fare Milano – Milano da fare” un dibattito ampio 
a scala dell’intera città per dare vita a scenari futuri post-covid 

 
2021 - 2022  Coordinatore scientifico del progetto finalizzato a supportare l’attivazione delle “Case 

e Ospedali di Comunità” per la città di Milano e la Regione Lombardia a seguito della 
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convenzione tra Politecnico di Milano (Dipartimento di Design, Dipartimento di 
Ingegneria Gestionale e Dipartimento di Architettura, Ingegneria delle Costruzioni e  
Ambiente Costruito) e ATS della Città Metropolitana di Milano 

 
2020-2022 Curatrice dell’installazione “Autofficina futuro” con cui la Scuola del Design del 
   Politecnico di Milano ha partecipato alla mostra “Motion. Autos, Art and Architecture” 
   a cura di Norman Foster e della Foster Foundation, Museo Guggenheim di Bilbao 

8.4-18.9.2022 
 

Dicembre 
2022- 
Oggi 
 
 
 

Doppia affiliazione (Politecnico di Milano e Università degli Studi di Milano) 
nell'ambito del progetto di Partenariato Esteso “CHANGES - Cultural heritage active 
innovation for next-gen sustainable society” 2021-2027 (finanziato dal Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza) 
 
 

 
Premi 
 
XIX Premio Compasso D’Oro 
ADI Compasso D’Oro – Ricerca 2001 
“Sistema Design Italia”, Ricerca nazionale coordinata da Ezio Manzini, Politecnico di Milano 
(come membro del team) 
 
XXI Premio Compasso D’Oro 
ADI Compasso D’Oro – Menzione Speciale 2008 Ricerca  
Progetto di ricerca EMUDE – Emerging User Demands for Sustainable Solutions,   
Team: Ezio Manzini con Luisa Collina, Anna Meroni, Paolo Ciuccarelli - Politecnico di Milano, 
Dipartimento INDACO 
 
XXII Premio Compasso D’Oro 
ADI Compasso D’Oro - Compasso d’Oro Career Award 2011 
Politecnico di Milano 
 
XXII Premio Compasso D’Oro 
ADI Compasso D’Oro - Menzione d’Onore per la Mostra “Opening soon….” curata da Andrea Branzi 
e Luisa Collina, 2011 
 
Expo pavilions and participants leaving the best legacy for future generations on the topic Feeding 
the planet, Energy for life: “Best Cluster – Arid Zones”, Responsabile scientifca: Luisa Collina, 2015 
 
ADI Design Index 2020 
4 Elements/Taking Care - Padiglione Italia XXII Triennale di Milano 
Categoria: Allestimenti 
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Luisa Maria Virginia Collina 
 

 
 
Languages: Italian (mother language), English, German 
 
 
Education 
1972 – 1987 German School in Milan (from Kindergarden to High School), final grade 57/60 
1987  Winner of the DAAD (Deutsch Akademischer Austauschdienst) Scholarship 
1987-1993 MSc in Architecture at Politecnico di Milano, grade 100/100 cum laude 
1994 -1997 PhD cum laude in “Technical Innovation and design in architecture”, 

Politecnico di Milano 
  
 
Academic positions 
 
1999 – 2002 Full time researcher at Politecnico di Milano,  

School of Design, DiTec Department (Industrial Design and Tecnology)  
 

2000 – 2016 Member of the PhD Board in “Industrial Design and Communication”,  
founded by prof. Ezio Manzini, later called PhD in “Design”, Politecnico di Milano  
 

2002 – 2006 Associate Professor at Politecnico di Milano 
  School of Design, Design Department 
 
2006 – today Full Professor (tenured track) at Politecnico di Milano 
  School of Design, Design Department 
 
 
Services to the Design School and the Design Department of Politecnico di Milano 
 
2000 – 2015 Responsible for the International Relations and Projects of the School of Design and 
   of the Design Department 
 
2005 – 2015 Founder and Head of the MSc in Product – Service – System Design, the first 
   Master of Science in Design offered in English in Italy for Italian and international 
   students 
 
2016 – 2021 Elected Dean of the School of Design: a School with approx. 4000 students,  

more than 100 professors and researchers teaching 46% of the credits 
more than 300 contract professors teaching 54% of the credits 

  36% of MSc students are international   
Ranked 1st in Italy, 3rd in Europe and 5th worldwide (source: “Art and Design”,  
QS World University Rankings by Subject  2021)  

 
2023 - today Coordinator of “LEM – Landscape Environments and Mobility Design”, a thematic 
   section of the Design Department that counts more than 40 professors and 
   researchers 
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Services to Politecnico di Milano 
 
2004 – 2008 Elected member of the Board of Directors  
 
2004 – 2012 Member of the team for Internationalization 
 
2008 – 2012 Rector’s Delegate for Internationalization for US and Canada 
 
2005 – 2011 Member (nominated by the Rector) of the Board of Directors of the Alumni  

Association 
 

2009 -  2011 Member  (nominated by the Rector) of the Evaluation Board  
 
2011 – 2016 Rector’s Delegate for Major Events and Expo Milan 2015 
 
2013 – 2015 Elected member of the Board of Directors 
 
2016 - 2019 Rector’s Delegate for International Policies 
 
2017 – 2022 Vice Rector for External Relations  
 
2024 -  today Vice President and Board Member of Fondazione Politecnico di Milano 
 
 
Services to the Italian Ministry for University and Research and to Italian Scientific Networks 
 
2016 – 2022 Member of the CUID - Conferenza Universitaria Italiana del Design (The Italian 
   University Society for Design)         
 
2016 – 2018 Member of the National evaluation board for the assessment of the future Associate 
   and Full Professors in the field of Technology for Architecture and Design 
 
July 2021- 
today 

National expert for Horizon Europe Cluster 2 – Culture, Creativity and Inclusive 
Society, appointed by the Italian Ministry for University and Research 

 
 
Services to Italian companies 
 
2016 – today Member of the Board of Directors of De Longhi spa, company owner of the brands 
   De Longhi, Braun, Kenwood and Ariete, listed on the Italian Stock Exchange.  
 
2018 – 2021 Member of the Board of Directors of Guala Closures Group, a company leader in the 
   production of non-refillable closures and in anti-counterfeiting technologies, listed on 
   the STAR segment of the Italian Stock Exchange. 
 
 
Services to other institutions, universities and international Associations 
 
 
2012 - 2014  Member of the Scientific and Artistic Advisory Board (SAAB) of the School of Arts,  

Design and Architecture of Aalto University (Helsinki) together with Rachel Cooper 
(University of Lancaster), Kees Dorst (University of Technology – Sydney), Karl Otto 
Ellefsen (The Oslo School of Architecture and Design), Elsebeth Gerner Nielsen 
(Designskolen Kolding), Nik Powell (National Film and Television School) and 
Takeshi Sunaga (Tama University of the Arts)   
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2008 – 2013 Member of the Executive Board of Cumulus, the International Association of 
   Universities and Colleges of Art, Design and Media that counts today more than 257 
   members from 54 different countries worldwide 
 
2010 – 2013  Vice President of Cumulus International Association 
 
2013 – 2019 President of Cumulus International Association 
 
2013 – 2018   Member of the Jury of PEEK, a program for art based research promoted by FWF, 
   the Austrian Science Fund  
 
2010 - today Reviewer of various international conferences and external evaluator 
   for some professorship positions at Aalto University (in 2011, 2012, 2015), Honk 
   Kong Polytechnic University (in 2012), University of Aveiro (2017 and 2018), 
   Tsinghua University (in 2020 and 2022)  
  
2014 – 2015  Member of the Evaluation Board of FCT, Fundação para a Ciência e a Tecnologia, 
   the Portuguese Research Council, the public agency responsible for implementing 
   the Portuguese government’s Science and Technology policy.  
 
2014 – 2015 Member of the scientific board (together with Alessandro Balducci, 
   Stefano Boeri, Federico Bucci and Cino Zucchi) for Mi/Arch – Festival Internazionale 
   di Architettura, Politecnico di Milano 
 
2015  Member of the Jury for the award “Medaglia d’Oro per l’architettura 
   Italiana”, Triennale di Milano  
 
2015-2016 Member, together with Andrea Branzi, Stefano Micelli, Pierluigi Nicolin and Cino 
   Zucchi, of the scientific committee for the XXI International Triennale in Milan in  

2016  
 
2017-2019 Scientific responsible for the research project “Science for Citizens”, participatory 
   service and metadesign for the future Scientific Campus of the Milan State 
   University at the Expo Milano 2015 site 
 
2018-2019 Co-curator, together with Federico Bucci, of the Italian Pavillion “4 Elements_Taking 
   Care”, La Triennale di Milano, XXII International Triennial “Broken Nature” 
 
2018-2020 Scientific responsible of the projects “A new Info point for Milan”, “PID – Punto 
   Impresa Digitale / Digital Enterprise Point” and “The hall of the future / Il Salone del 
   futuro” for the Chamber of Commerce of Milan, Monza and Brianza 
 
2020  Coordinator for the Municipality of Milan of the topic “A city that creates, makes and 
   forms” within the framework “Fare Milano – Milan to be Made” a broad debate 
   of the entire city in order to give birth to future post-covid scenarios  
 
2021 - 2022  Scientific coordinator of the project finalized to support the activation of the “Case e  

Ospedali di Comunità” (Community homes and hospitals) for the city of Milan and the 
Region of Lombardy. Agreement btw. Politecnico di Milano (Departments of Design, 
Management Engineering and Architectuire, Building and Construction) and ATS 
della Città Metropolitana di Milano 

 
2020-2022 Content curator of “Autofficina Futuro”, an interactive installation of the School of 

Design of Politecnico di Milano within the exhibition “Motion. Autos, Art, Architecture”, 
curated by Norman Foster and the Foster Foundation at the Guggenheim Museum of 
Bilbao, Bilbao 8.4-18.9.2022 
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December 
2022- 
today 

Double affiliation (Politecnico di Milano and Università degli Studi di Milano) in the 
framework of the Extended Partnership project “CHANGES - Cultural heritage 
active innovation for next-gen sustainable society” 2021-2027 (financed by the 
National Recovery and Resilience Plan) 

 
 
Awards 
 
XIX Premio Compasso D’Oro 
ADI Compasso D’Oro – Research 2001 
“Sistema Design Italia”, Italian national research coordinated by Ezio Manzini, Politecnico di Milano 
(as member of the team) 
 
XXI Premio Compasso D’Oro 
ADI Compasso D’Oro – Special Mention 2008 
Research project EMUDE – Emerging User Demands for Sustainable Solutions,   
Team: Ezio Manzini with Luisa Collina, Anna Meroni, Paolo Ciuccarelli - Politecnico di Milano, 
Dipartimento INDACO 
(as member of the team and Project Manager) 
 
XXII Premio Compasso D’Oro 
ADI Compasso D’Oro - Compasso d’Oro Career Award 2011 
Politecnico di Milano 
(as member of the team) 
 
XXII Premio Compasso D’Oro 
ADI Compasso D’Oro - Menzione d’Onore for the Exhibition “Opening soon….” Curated by Andrea 
Branzi, Luisa Collina, 2011 
(as curator) 
 
Expo pavilions and participants leaving the best legacy for future generations on the topic Feeding 
the planet, Energy for life: “Best Cluster – Arid Zones”, Scientific responsible: Luisa Collina, 2015 
(as scientific responsible) 
 
ADI Design Index 2020 
4 Elements/Taking Care - Padiglione Italia XXII Triennale di Milano 
Categoria: Allestimenti 
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MICAELA LE DIVELEC LEMMI 
Independent Luxury Advisor  
 
 

 
 
Dopo avere conseguito la laurea in Gestione di Impresa presso la Facoltà di Economia e Commercio 
di Firenze nel 1992, Micaela le Divelec Lemmi inizia il suo percorso formativo in Ernst & Young. Nel 
1998 entra in Gucci nel dipartimento di Management Control, poco prima dell’avvio del percorso di 
trasformazione del Gruppo Gucci in multimarca. A seguito delle acquisizioni di YSL, Bottega Veneta, 
Balenciaga, McQueen, Stella Mc Cartney and Boucheron, le Divelec si occupa dell’integrazione dei 
processi di business dei nuovi marchi acquisiti e del coordinamento dei team che seguono il 
Controllo di Gestione, acquisendo crescenti responsabilità fino ad essere nominata Gucci Group 
Controller nel 2004. 
Nel 2008 viene nominata Chief Financial Officer per il brand Gucci e negli anni successivi amplia la 
sua responsabilità per coprire il nuovo ruolo di EVP & Chief Corporate Operation Officer sempre per il 
marchio Gucci, divenendo referente unico per tutte le funzioni di supporto al Business e riportando 
all’Amministratore Delegato. Nel Marzo 2015, a seguito della nomina di Marco Bizzarri al ruolo di 
Gucci CEO, Micaela le Divelec Lemmi viene nuovamente promossa al ruolo di EVP & Chief Consumer 
Officer per Gucci, occupandosi di disegnare ed implementare la strategia Direct to Consumer per il 
marchio, riportando a Marco Bizzarri. Gli anni 2015-2017 segnano performance straordinarie e record 
per Gucci, che diviene un caso di studio sulla gestione del cambiamento culturale nelle regioni e 
attraverso tutti i canali di vendita, in accordo con la nuova visione creativa di Alessandro Michele 
promossa da Marco Bizzarri. Nell’Aprile 2018 le Divelec Lemmi lascia Gucci per approdare in 
Salvatore Ferragamo Group come Managing Director, per divenire Chief Executive Officer nel Luglio 
2018 con l’obiettivo di disegnare e implementare la strategia di rilancio del marchio, ormai sofferente 
come percezione e performance da oltre 5 anni. La strategia definita da le Divelec inizia a dare i suoi 
frutti già nel 2019, con il ritorno delle performance in una traiettoria positiva. La strategia di 
riposizionamento, tuttavia, viene bruscamente interrotta dal COVID nel febbraio 2020 e le Divelec 
riceve l’incarico dal Consiglio di Amministrazione di mettere in pausa la strategia ed occuparsi del 
turnaround finanziario post Covid, che viene completato nel primo semestre 2021. 
In September 2021 Micaela lascia Ferragamo per divenire Strategic advisor indipendente per marchi  
fashion and luxury, occupandosi dello sviluppo di marchi e aziende del Made in Italy, ed assistendo 
potenziali investitori in operazioni di M&A. 



A fine 2022 le Divelec Lemmi si unisce alla Start Up innovativa ‘Meet Alpha’ come Angel investor e 
Strategic advisor, l’obiettivo del progetto è quello di ridisegnare le regole di ingaggio con la clientela 
per i marchi del lusso. 
Nel Dicembre 2022 le Divelec Lemmi fonda, con quattro donne provenienti da esperienze e settori 
diversi il primo (WFTO) Ethical supply chain network per i marchi di Lusso, ETHICAREI, volto a 
restituire dignità a categorie di lavoratori fragili, permettendo al contempo ai marchi di lusso di 
implementare in modo consistente la propria strategia ESG.   
 
Board of Directors Roles 
Dall’Aprile 2022 Micaela le Divelec Lemmi siede, come Non Executive Independent Director, nel 
Consiglio di Amministrazione di De Longhi Spa, società quotata alla borsa di Milano e Aeroporti di 
Roma Spa (mandato di un anno). Nel Settembre 2022 Micaela le Divelec Lemmi si unisce al 
Supervisory Board di Porsche AG come Non Executive Independent Director dopo la quotazione a 
Frankfurt.  
Dall’Aprile 2023 al Giugno 2024 Micaela le Divelec diviene membro indipendente del Consiglio di 
Amministrazione di Benetton Srl. 
Nel Maggio 2023 Micaela le Divelec, dopo la scadenza del secondo mandato, occorsa in Febbraio 
2023, come consigliere indipendente di Pitti Immagine Srl,entra nel Consiglio di Amministrazione 
della Scuola 42 Firenze (sede fiorentina di Ecole 42 Paris) e nell’ottobre 2023 Micaela le Divelec viene 
designata nel Consiglio di Amministrazione di Fondazione CRF Firenze, fondazione di origine 
bancaria avente uno scopo sociale di valorizzazione dei territori di Firenze, Arezzo e Grosseto.  
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English version  
 

MICAELA LE DIVELEC LEMMI  
After the graduation in Business administration, in 1992 she started her career in Ernst &Young with 
the Audit team. In 1998 she was recruited by Gucci and she joined the Group in the Management 
Control department, just before the Group started the process of acquisition to become a multi-brand 
conglomerate. Following the acquisition of YSL, Bottega Veneta, Balenciaga, McQueen, Stella Mc 
Cartney and Boucheron, Micaela managed the integration of the teams and of the various processes, 
covering growing responsibilities roles within the Gucci Group Control Department until 2004, when 
she was appointed Group Controller for the entire multi-brand Gucci Group reporting to the Gucci 
Group CFO. In 2008 she was appointed Chief Financial Officer for the brand Gucci and in the following 
year she moved to the newly created role of EVP and Chief Corporate Operation Officer for the Gucci 
brand managing all the business support functions. In March 2015, after the appointment of Marco 
Bizzarri as CEO, Micaela le Divelec Lemmi was promoted to a newly created role of EVP e Chief 
Consumer Officer for the Gucci brand, where she designed and developed the Direct to consumer 
strategy for Gucci, reporting to Marco Bizzarri. The years 2015-2017 marked extraordinaries and 
records performances for Gucci and became a case study on the management of a cultural change in 
the regions and across channels in accordance with the new defined vision and strategy of Alessandro 
Michele and Marco Bizzarri. In April 2018 le Divelec Lemmi left Gucci to join Salvatore Ferragamo 
Group as Managing Director, to become Chief Executive Officer in July 2018. The task of defining and 
implementing a revamp strategy for the Ferragamo brand started to deliver positive results already in 
2019, when the negative sales trend, after five years, was reversed in few months and the brand 
started to regain traction and consumer appreciation. The strategy of improving the brand position 
was assuming, on the basis of a new creative vision declined on new collections, a cleaning of the 
distribution market and a remarkable improvement of the gross margin, all supported by a clear and 
compelling marketing and communication strategy. The full implementation should have required 2 
years if COVID was not incumbent.  
On September 2021 Micaela left Ferragamo Group, after having accomplished a full post-COVID 
financial turnaround for the Group. COVID 19 broke, in fact, the execution of the Strategic Plan as the 
shareholder, before the most recents Governance changes, pushed for going back to a very 
conservative strategy irrespectful of customer behavior. 
From September 2022 Micaela le Divelec Lemmi became a Strategic advisor for fashion and luxury 
companies, supporting brands and companies' development and assisting on M&A. 
In the fourth quarter 2022 le Divelec Lemmi joined the Innovative start up ‘Meet Alpha’ as Angel 
investor and strategic advisor with the aim of redesigning the engagement rules for luxury brands of 
the Sales associate-Client relationship. 
In December 2022 le Divelec Lemmi founded with four women of various backgrounds the first 
certified (WFTO) Ethical supply chain network for luxury brands, ETHICAREI, aimed at giving back 
dignity to fragile workers. The purpose of the project is to allow luxury brands to consistently 
implement their ESG strategy.   
 
Board of Directors Roles 
In April 2022 Micaela le Divelec Lemmi has been appointed as Non Executive Director in the Board of 
Directors of De Longhi Spa and Aeroporti di Roma Spa (just for one year). In September 2022 Micaela 
le Divelec Lemmi has been appointed Supervisory Board member for Porsche AG after the listing in 
Frankfurt.  
From April 2023 to June 2024 Micaela le Divelec joined as Independent Board Director Benetton SpA. 
In May 2023 Micaela le Divelec after expiration in February 2023 of the second mandate as 
independent director of Pitti Immagine Srl joined the board of Directors of the School 42 Firenze (a 
Florence based site for Ecole 42 Paris) and on October 6, 2023 Micaela le Divelec has been appointed 
in the Board of Directors of Fondazione CRF Firenze.  
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