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DOTT. GIUSEPPE DE’LONGHI
E nato a Treviso il 24 aprile 1939, Dopo aver conseguito la laurea in Economia presso I’'Universita

Ca’ Foscari di Venezia, ha sviluppato De’ Longhi S.p.A. fino a trasformarla nell’azienda a capo di
un Gruppo multinazionale.

Attualmente ricopre la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione di De’ Longhi S.p.A.,
nonché di altre societd del Gruppo De’ Longhi (tra cui De’ Longhi Appliances S.r.l. € De’ Longhi

Capital Services S.r.L.). Dall’aprile 2016 ricopre inoltre la carica di Presidente del Consiglio di

Amministrazione di De Longhi Industrial S.A..

Treviso, 23 marzo 2022




DOTT. FABIO DE’LONGHI
E nato a Treviso il 24 settembre 1967. Dopo aver conseguito la laurea in Economia Aziendale

presso [’Universitd Bocconi di Milano, ha ricoperto diverse cariche all’interno della Direzione
Commerciale € Marketing di De’ Longhi S.p.A., sia in Italia sia all’estero.

Membro del Consiglio di Amministrazione di De’ Longhi S.p.A. fin dal 18 aprile 2001, data della
sua quotazione, dal giugno 2005 all’aprile 2020 ¢ stato Amministratore Delegato del Gruppo De’

Longhi, guidandolo nella sua espansione a livello internazionale,

Attualmente ricopre la carica di Vicepresidente e Amministratore esecutivo di De’ Longhi S.p.A.
nonché altre cariche esecutive in societd del Gruppo De’ Longhi tra cui quelle di Consigliere con

deleghe di De’ Longhi Appliances S.r.1. e De’ Longhi Capital Services S.r.l..

Treviso, 23 marzo 2022
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Massimo Garavaglia

b. April 34, 1966
ltalian national
2 daughters (2001, 2004)

Mobile +41-79-6169842
Massimogaravaglia@yahoo.it

Professional Experlence

2020-today De Longhi Group, Treviso (ltaly)
Chief Executive Office
Leading company in the SDA,
2,35 billion euro sales, 10.000 employees

2015-2020 Banry Callebaut AG, Zurich (Switzerland)
President EMEA (Europe, Middle East, Africal)
Total Sales: > 900.000 tons / 3.2 billion CHF

» Reports to CEO of the Banry Callebaut Group and member of the

Executive Committee of Bary Callebaut AG.

2009-2015 Barnry Cdllebaut AG, Zurich (Switzerland)
President Western Europe (WE)
WE Total Sales: >700'000 Tons / 2.6 Billion CHF

o Overall P&L responsibility for Region WE, including the 3 Business
Units Food Manufacturers (FM), Gourmet and Beverage.

{Consumer BU-Stoliwerk)
s Reporting to CEO of the Barry Callebaut Group

2006-2009 Barry Callebaut USA Inc., Chicago IL (USA)
President BC Americas
Total sales 250.000 tons - 800 million USD

¢ Reporting to Barry Callebaut Group CEO

Massimo Goravaglia
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2004-2006

2002-2003

2002-2003

1992-1995

1990-1992

Barry Callebaut Belglum N.V., Lebbeke-Wieze (Belglum)
President Business Unit Industrial Cusfomers
Total sales 550'000 tons —~ 1.7 billion CHF

« P&L Responsibility of the Business Unit with around 550°000 Tons in

3regions: Europe, Asia and Americas
e Full reporting lines from Commercial functions, dotted line from

Operation/SC
* Reporting to BC Group CEO

Barry Callebaut ltalla SpA, Assago (italy)
Commercial Director South East Europe

* Responsible for the Indusirial/Cocoa Sales nelwork in the Region
(italy, Spain, Portugal, Greece, Balkans area, Poland, Czech Rep,
Slovakia, Hungary, Bulgaria, Rumenia, Russia, Ukraine)

s Reporting to the FM BU VP

Barry Callebaut ltalia SpA, Assago (ltaly)
Country Manager

¢ Reporiing to Head of Europe

Callebaut ialia SpA, Milano (ltaly)
Country Manager i

e Reporling to Head of Europe

Callebaul/Van Houten Dishiibutlon, Milano (italy)
Sales Analyst

Massimo Garavaglia
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Education

1986-1990

1985

Advanced Tralning

2018

2017

2014

2012

2010

Massimo Garavaglia

Universita Bocconl, Milan (lfaly)
Master degree in Economics/Business
{quingquennial course of study)

Liceo Classlco C. Beccaria, Milan (italy)
Maturitd (high school diploma)

IMD Business School, Lausanne (SUI)
High Performance Board - Lausanne

INSEAD BUSINESS SCHOOL, Fontainbleu (F)
Avira Programme - Insead Singapore

Harvard Business School, Cambridge MA (USA)
Agribusiness Seminar

Unlversily of Chicago, Chicago IL (USA)
Corporate Strategy — Chicago Booth

Universily of Chicago, Chicago IL (USA)
Finance for Executive — Chicago Booth

P Jarzo Zoz2
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DOTT.SSA SILVIA DE'LONGHI
E nata 1'8 settembre 1984 a Trieste. Ha conseguito /’International Baccalaureate al Sevenoaks

College (UK) e la Laurea specialistica in Scienze Politiche presso 1’Universitd degli Studi di
Trieste.

Dopo aver ricoperto incarichi nel Marketing e Comunicazione Kenwood con sede ad Havant UK,
nonché nello sviluppo dell’organizzazione nel dipartimento di Risorse Umane del Gruppo De’
Longhi, dal 2016 & Chief Corporate Services Officer del Gruppo De’ Longhi, alla cui responsabilita
¢ direzione sono affidate le Direzioni Affari Legali e Societari, Risorse Umane ed Organizzazione,
Qualita ed Information Technologies.

Attualmente ricopre la carica di consigliere esecutivo di De’ Longhi S.p.A. nonché di consigliere di

alcune societa del Gruppo De’ Longhi, tra cui De’ Longhi Appliances S.r.1.
Treviso, 23 marzo 2022

Silvia de’ Longhi




CURRICULUM VITAE MASSIMILIANO BENEDETTI, 23 MARZO 2022

ESPERIENZI
Consulente Strategico e Imprenditore Gennaio 2013 — Oggi

Worldwide Digital e Marketing Strategic Consultant per marchi di Lifestyle, Moda, Arte & Design
Board Member per DE' LONGHI Group (public, MIB)

Board Member per H-FARM S.p.A (public, AlM)

Board Member per LUISAVIAROMA 8.p.A

Board Member per REDA S.p.A

Board Member per TOMORROW Ltd (London)

Membro del NYU Stern Fashion & Luxury Council

Private Angel, Investor e Advisor per Internet start-ups (lista disponibile su richiesta)

YOOX Group (Bologna, Milan, New York, Tokyo, Shanghai) Ottobre 2000 — Luglio 2021

Board Member per YOOX Net-&-Porter Group Corporation (Richemont Group) Gennaio 2013- Luglio 2027

o General Advisor per l'ufficio americano
« Definizione delle strategie di marketing e comunicazione per il mercato americano

Tesoriere

CMO e US President Gennaio 2011 — Dicembre 2012

»  Set-up delle partnership strategiche worldwide per crescere (raffico e clienti per il Gruppo

o Gestione del marketing mondiale per tutte le piattaforme multimarca (yoox.com, thecorner.com,
shoescribe.com). Supervisione di tutli | team internazionali e delle agenzie coinvolte

« Definizione ed esecuzione delle strategie di CRM e UX per il Gruppo

« Lancio del sito multimarca thecorner.com in Cina, il primo “multi-brand luxury store for fashion
available in the market”

« Come Presidente dell'ufficio americano, coinvolgimento atiivo nella definizione delle campagne di
marketing e commerciali sul mercato

Marketing Director Gennaio 2007 — Dicembre 2010

« Definizione e gestione del piano di marketing per tutte le piattaforme multimarca € monomarca del
Gruppo. Focus nel raggiungimento del budget in termini di acquisizione dei nuovi clienti e del ROI
atteso con Pinvestimento definito. Supervisione dei team internazionali per I'esecuzione delle
campagne.

+  Set-up (strategie, processi, recruiting) e roll-out della nuova organizzazione marketing del Gruppo
incluso:

o Team mono-brand dedicato alle attivita di digital marketing
o Team CRM, Team Progetti Speciali, Team Advertising ed Editoriale
+ Definizione ed esecuzione dei progetti speciali (yoox.com, thecorner.com) — orientati a raccogliere
stampa e audience social e per generare traffico spontaneo agli store multimarca.

Vendita di progetti di advertising su yoox.com
Partecipazione attiva al processo di PO (YOOX Group si & quotata in Italia a Dicembre 2009)

US Country Manager Gennaio 2006 — Dicembre 2006
o Set-up della filiale a NY, definizione ed esecuzione delle strategie commerciali e di marketing per gli

us
«  Miglioramento delle operazioni locall (logistica e customer care) per migliorare il livello di servizio al

cliente tinale americano

Head of Sales and Marketing Ottobre 2004 — Dicembre 2005

«  Set-up (strategie, processi, organizzazione, recruiting) della nuova grganizzazione les and
Marketing di yoox.com %A,
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. Gestione delle attivita di vendita con il risultato di raggiungere il valore del margine alteso all'interno di
un budget marketing definito

«  Creazione di un modello analitico “customer model” per supportare l'investimento online inclusi | tools
analitici per controllare le performance delle diverse campagne di web marketing (search, affiliates,
portals, fashion sites) .
Coordinamento dei team di marketing, merchandising, product visual e UX
Strategie di pricing e merchandising

Head of Business Development Gennaio 2004 — Selltembre 2004
o  Apertura del business di yoox.com in nuovi mercati i (Japan, Canada, New EU)

Operations Manager Luglio 2001 — Dicembre 2003

o  Sel-up e gestione di tutte le attivita della supply chain operativa di yoox.com incluse:
o digital production (in-house)
o warehousing (in-house/outsourced) e fulfillment (outsourced partners)
o spedizione al cliente finale e return management (outsourced)
o sistemi di pagamento (outsourced)
o Selezione e negoziazione di tutti | contratti con | pariner esterni
«  Supervisione dei team coinvolti in tutte le operations, con definizione delle metriche per controllare le
loro performance inclusi 1 livelli di servizio ed i costi.

Customer Relaftionship Manager Oltobre 2000 — Giugno 2001
«  Start-up of di tutte le attivita di Customer Care activities per yoox.com, incluse:

o outsourced second level contact center

o recruiting first level in house (risorse dedicate)

o new payments systems (cash on delivery) e in-house fraud screening system

Andersen Consuiting - Accenture (Rome, Milan) Marzo 1998 — Settembre 2000

Consultant in Organization e Human Performance

« Definizione delie procedure organizzative per futilizzio del nuovo Sistema ERP (SAP) e sviluppo del
training per gli end users

¢ Disegno e sviluppo dei tools di supporto

¢ Change Management

Esercito Italiano (Roma, Bologna) Ottobre 1996 — Dicembre 1997

Utficiale nel Corpo Tecnico dellEsercito
Responsabile di un Laboratorio tecnico presso CETEM (Montelibretti)

EDUCAZIONE
Business Praclice Schools Andersen Consulting (Chicago) Aprife 1998 — Agosto 2000
Esame di Stato per Ingegneri Chimici Magqio1996

Laurea In Ingegneria Chimica Marzo 1996

o Universita’ di Bologna. Punteggio: 110/110 con Lode

LINGUEEDALTREATTIVITA

o Lingue: Italiano Inglese (very fluent), Francese (intermedio)
« Interessi: arte, design, fotografia, viaggi, surfing, snowboarding, diving, beach volleyball

e



BORSANT Ferruccio

Contattd “email ¢ borysat fetrnceiguurmail.com
mobilo’ +39 348 OUDE6RD

CARICHE, DY AVMINISTRATORY:
~ Dio 2021-0ggi Presidente del Consiglio di Nolostand SpA
~ Apr 2021-0gji Aministratore non Esecuivo di BIESSE SpA
-~ Apr 2019-oggl Animinlstratore noys Esecutivo di De’Longli Group

= Die 2019-Gen 2022 Aritiinistratore Eseoutivo di Newlisi Spa
~ Mag 2017-Mag 2018 Arisviiinistratore non Esacutivo di Lelecor Nalla
~Nov 2014-Giu 2017 Presidente del Congighio di Solutions 30 Ttally

SINTES] PROFILO

Senior Bxeputivo, Board Momber e Business Angel, ho maturato wiin siguificativa esporicnz In xuoli
apicali di aziende multinazionali principalmente in ambito servizi di teleconmnicazioni. Ho ua
natutalo oxfenfamento e passione nel definite strategie ed obieftivi sfidanti ed ho solide esperienze nel
guidare I'otganizzazione a rdggiungerli, Sono attento allinnovazione ed alle proposte oheé il morido

dolle plesole realt e delle sfart-up & in grado di offrire.
Sono vn Manager ohe delega, sostione ¢ stimola e idee innovative auche “fuori dai canoni” e per
questo ho semapre avuto la stima defle persone con oui lavoro, Mi piace crenre e definire strategio iuove

“ma allo atearo tempo mantenere il coltvolgimento nefln fhsd realizzativa.

ESPERIUNZY PROFISSIONALL

Glon 2022 ogal : Chlef Ojiexating Officer di Fera o Milano SpA

Dio 2019 _ ongi : Ammintstratore Delegato di Newlisl Spa . Produsiotie e gestions impland per il
traltamento fanghi di depuirazione, La gooiotd é unp PMI innovativa e gli azionisti sono primari Fondi
dl Ventute Capital, In questo contesto sto operando per la definizione di un plano di sistruttutazione

finanzinria della Societd
Apr- 2019 . Giu 2020 : Consulente Senior dl Solations 30 SE . Multinazianale specializzata nei

gervizi In ambito feonologico e digliale con sfrutture di field service, help desk, monitoting e
%glgmtmu. Ho collaborato con ln Sooietd per strutfurare nuove opportunitd commerolali in ambito
54 Sisae

Jan 2018 - Dic 2018 : Diretéore Generale di QUI Group Spa ~ Settoro Wolfaro & monetica,
Responanbile di oliré € 500 min di fatturato ho impostato il cambiamento organizzativo e dei processi
di gestione dello aitivith coramerolali e operative, selezionato nwovi managers nelle Vendite o nol
Marketing, fivisto le politiche commerofali e i diversi canali di presicio del segmenti i clientels, Ho
definito,una diverss stratogia di poglzonamento dell’offerta e del “bundle” del servizi di meal vouoher,
loyalty e welfaro per aumentare la reddittivitd e In fedelta del clienti,

.Beb 2017 . Dio 2017 : Anvaministeators Dilegato di Domusaura Sxl — Statbup speolalizzate nolls
riparazione o commerelatizzazione di telefont oslfulart ticondizlona

.




Nov 2014 Gen 2017 : Consulento Soniox avea Teleo 8 Digital

Ott 1996 . Ot 2014 &  Vodafone Xtalla Spa ~Telecomunienzioni

Direttore Generale Walln (2013-2014) .

»  Direttore dellu Divisione Adende (2006-2013)

Vice President Custorser Operatlons (2002-2006)
Direitore Generale Aree Nord Esy/Ovesi (1999-2002)
Direttore CRM (1996-1999)

LR S

Nelruolo dl Direttore Genetalo Italia ho avuto Inxegponsabilita’ dolle Business Unit Consumer Mobile,
Aziende o Residential, oltre alla Direzlone Commerclal Operations e Wholesale per un fatturato totule
di € 6 mld con € 2,3 mld di BBITDA. A riporto dell’ AD, ho avuto,fa responsnbilite’ di definito la
strategia commemmle, di comunieazione, murkefing, vendxto e sorvizio alla clientela framite i onll

centers o § puntl vendita sul tertitorlo,

1992 Set 1996 : Responsabile Qualiti 8 Partuership db DX, Ynternational Sxl . Loglation
1986.1992 ; Sentor Bnglneer in IBM SEMEA Srl ~ Informatioa
1985 : Responsabilo sexvizio dl mantenzionoln STETA Spa - Tintorin induatciale

.1991-1992 SDA Universith Boccond : CBGA corae di specinlizzazione In Bxeoutive
Maenagethent

1984 Politernico dlMiilano ¢ Lauten in' Ingegnerla Mecopnion
Tingue conoseluto : Italiano, Inglese

COMPETENZE PERSONALI & PROFESSIONALY )

" Business Strategy, Business Development & Mavagement, Leadership, Profit Genemhon &
Management, P& and Budget Management, Change Manngement, Telecommunications
Management, Commercial Mannagement, Custotaer Espeiionce Managoment, CRM, People &

-Orgatfzations Management

ULTERIORI INFORMAZIONY
2016 —oggi: Equity Partder di Moffulabs Sxl~ Conmulenza per investiment! in Statt-up

Indirizzo ; ViaDel CiolmninL 1~ Venegono Iufariore (VA)
Coningato con due figlh
Hobbiéﬁ : musloa, mototsports, pitinea contemporanea

Autorlzzo Pufiltzzo del miel dai personalt in base ali’art. 13 del Deoreto Legge 196/2003 ¢ all® art, 13
GDPR (Regolamento EU 2016/675)
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‘BORSANI Ferruecio

Contact dotmlly  empll ; borpani, foreuocloiymudl,oom
Saoblls £ 438 HAR BHsegaG et

BOARD MEVBER ROLE

~Doo2020-present  Chalnmah of the Baurd ot Nolostand SpA

= Apr 2024-prasent Non Executive Board Meahor at BIESSE Group

- Apr 2019-present Non Exacitlve'Board Member at De'fonghl Group
«Apr 2029-Jan 2022  Braouthve Boord Member at Newl/s!SpA

~ May 2017-May 2018 Non Exeoutive Board Member at Telocom Italle
~Nov 2024Jun 2017 ,  Chalrman of the Bourd et Solutlons 80 Italy

PROTTSSYGNAL PROFILE

Sendo Exaoutive, Bonsd Moubes and Bysiness Angol, Ihave gained slgnifioant experlense ay top
mnnnger of multinational Comprnley walnly in telesommuniontions gervicen. X huve a natural
orlentation and poysion 1 settlng sltafeglos mndd ohallenging ohjentives and Xhave folld oxpatlence
in Teading tho orgaulzation to aokiove them, I am passionnte for innovaflon and the now
upportunities arieing fron small businessey and statt-up, -

Y it o monager who delegateg, sapports and stimulates innovative-1dens even "out of tho box"
thinking and fot this ronson X hnve always had the npprelation of people work with, X like to
orento and dofine new sirntogles but ab the some fime mainfpluing Involvemont in the

implomentation phase,
PROIESSIONAY; LXEERIENCTS

Jin 2029 —presont ¢ Chief Opexafing Oficer stXisrs JiMilano SpA

Deo 2019 present : Chilof Exeautive Ofiteor of Nowllal Spa - Protluotion nnd munagoment of fowngo
aludgo treatntont planfy, The company 1a an jnnovative SME and the ghatoholders are primary Venfure
Capxinl Fonds, Yn this context, Lamworking to define a finanolal restructuring plan for the Company

019 Jun.2020 ¢ Sexfox Connultant of Solntiond 30 SE Myltinationnd compnmpeninﬂmdin
0lo; { tal mervleas wilh field agrvien, holp deak, monltoking sud logiatiog attuotites, X
" collubomited with the company fo ptructure new eommerolal opportunities in the feleo seetor, , |

Jon 2018 ~Deo2018 : Gonexaf Manager of QUK Group Spa~ Wolfhwo & e-monay sootor, Responyible
for over € 500 million in rover, X et up the organtzational chumge and the processes xelated to
commercial and operatlonnl nottvitles, uoleoted tiow managers Jn Snley and Mikotlng, sevived the
cormuetplnl polioles and tho #alo channels, X defined an nnovative shategy for re-posltioning the offor
ond the "bundles" of meul voucher, loyalty atid wolfare services to Inoxeaye profitability and onsfomer

loyalty, -
Yiob 2017 . Deo 2017 ; CXO of Domusnnra Sx1 - Startup apeclatized i the xepaic and merketing of

rofurblslied moblle phiones
3 €
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DICHIARAZIONE REUATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA?

Il sottoselito Fertucoio .Boxsunl, nioto « Locate Varesine (CO), il B0-aprle-1958, resldento fn
Venegono Infarlore (VA), 'via Del Ciclarinl n, 4, eod. Hau BRSFRC5BDB0E6AON, con rferimento
nilPaoesttazions della onndidatura alfa onvlen Gl Conslgliera di Amminisbuzlone delly yooletd D!
LONGHI 8.2.A,,

DICHIARA

dixicoprirs inonrivid di 'nmnwuﬁmmloné ol sbgnontl sootetd ;

'« Be'Longhl Spu con aedo in Vin Seltz 47, Troviso '
~  Blease SpA con'sedn in Via Dolla Mecoanion 16, Pesavo
~  Nolostand SpA con sede in Plazzalo Corlo Maguo 1, Milano

In fedo, y
y (v/8
%MMM‘ * Pt
J’/{?irma d
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Curriculum dell’attivita scientifica e didattica

23 Marzo 2022

Luisa Maria V. Collina

Wiias Howe. Vapiue Glbins,

Titoll di studio:
1974-1987 Scuola Germanica, Istituto Giulia, Milano
giu. 1987 Malurita tedesca equiparata alla maturitd scientifica
italiana.
giu.1987 Vincitrice della borsa di studlo post-laurea (durata 1
anno) del DAAD (Deutscher Akademischer
Austauschdienst)
1987-1993 Politecnico di Milano, Facolta di Architettura
apr. 1993 Laurea in Architettura, indirizzo di Progettazione Relatori:
Architettonica. Prof. Emitio Battisti
Votazione: 100/100 e lode Prof.
Tomas Maldonado
apr. 1993 Esame di stato per I'abilitazione alla professione

nov.1994-ott.1997

Dottorato di ricerca In “Innovazione tecnica e
progetto nell'architettura”, 1X° ciclo

Politecnico di Milano

mag. 1998 Superamento dell'esame finale di Dottorato diricerca Universita
L.a Sapienza
Roma
seft. 1999 Presa di servizio come ricercatore (settore Facolta diArchitettura-

disciplinare H09B: Tecnologia deil'Architettura)

Politecnico di Milano

dicembre 2002

Chiamata in ruolo quale professore associato

Dipartimento INDACO
Facolta del Design
Politecnico di Milano

maggio 2006 Chiamata in ruolo quale professore straordinario Dipartimento INDACO
Facolta del Design
Politecnico di Milano

2009 Conferma in ruolo professore ordinario Dipartimento INDACO

Facolta del Design
Palitecnico di Milano




Incarlchi ricoperti al Politecnico di Milano:

dal luglio 2000 al Responsabile per le Relazioni esterne e i progetti Politechico di Milano

gennaio 2016 intenazionali (Relé) Facolta del Design
(oggi Scuola del

Design)
Dipartimento INDACO
(oggi Dipartimento di

Design)

dal setlembre Membro eletto del Consiglio di Amministrazione del Politecnico di Milano
2004 al dicembre Politecnico di Milano
2008
dall'ottobre 2004 Membro del gruppo di lavoro per Politecnico di Milano
al 2012 I'Internazionalizzazione dell'ateneo
dal setiembre Delegata del Rettore per l'internazionalizzazione per Politecnico di Milano
2008 al 2012 Stati Uniti e Canada
dal gennalo 2005 Membro designato dal Rettore del Politecnico di Associazione Laureati
al 2011 Milano nel Consiglio di Amministrazione e nel - Politecnico di Milano

Comitato Direttivo dell'Assaciazione Laureati del

Pdlitecnico di Milano
dal dicembre Coordinatrice e in seguito Presidente eletto del Scuola del Design
2005 al dicembre Corso di Studi In Product Service System Dasign Politecnico di Milano
2015 (Design del Sistema Prodotto), corso di laurea

magistrale in inglese rivolto a 40 (inizialmente), oggi

80 studenti internazionali
dal gennaio 2009 Membro designato dal Rettore del Politecnico di Politecnico di Milano
al dicembre 2010 Milano nel Nucleo di Valutazione
dal dicembre Delegata del Rettore per Expo e Grandi eventi di Politecnico di Mifano in
2010 al dicembre Atenso. collaborazione con
2016 Tra i grandi eventi figura Il coordinamento delle Museo Nazionale della

iniziative relative ai 150 anni del Politecnico di Scienza e delia

Milano, anniversario celebrato dal novembre 2012 — Tecnologia, Piccolo
con l'aperiura del 150esimo anno accademico- al 29 Teatro di Milano e La
novembre 2013 -150esimo compleanno dell'ateneo. Triennale di Milano
Nel quadro dell'iniziativa sono state attivate

iniziative in partnership con alcune principali

Istituzioni milanesi, quali il Museo Nazionale della

Scienza e della Tecnologia, il Piccolo Teatro di

Milano e la Triennale di Milano.

Relativamente a Expo ho coordinato | progetti di Expo Milano 2015 spa
Ateneo inerenti 'Esposizione Universale. Tra questi

soho stata:

_rappresentante dell'ateneo nel Comitato scientifico

delle Universita per Expo del Comune di Milano;

_responsabile scientifica del progetto dei nove

padiglioni cluster e della progettazione degli intemi

¢ dei setvizi del villaglo Expo;




_curatrlce di quattro mostre (a Venezia, Milano,
Shanghal e a Chicago) e di una pubblicazione
inerenti l'architettura del padiglioni di expo Milano
2015.

dal gennaio 2013
al dicembre 2015

Membro eletto del CdA del Politecnhico di Milano Politecnico di Milano

dal 2012 a luglio
2021

Consorzio MIP

Membro designato dal Rettore nel Cda di
Consarzio POLidesign

POLlmilano,

dal gennaio 2010
al dicembre 2016

Rappresentante dell'Ateneo nell’Assemblea dei Soci Consorzio Polidesign

dal settembre al
dicembre 2016

Delegata del Rettore per le Politiche di Politecnico di Milano

Internazionalizzazione

dal gennaio 2016
a dicembre 2021

Preside per due mandati (non pili rinnovabili) della  Politecnico di Milano

Scuola del Design: una realta con circa 4000
studenti, pitt di 100 professori e ricercatori e pi( di
300 professori a contratto.

1 nei ranking in Italia, 2 in Europa e 5 nel mondo
(fonte: "Art and Design", QS World University
Rankings by Subject 2021)

dal gennaio 2017
ad oggi

Delegata del Rettore per le Relazioni Esterne e per Politecnico di Milano
le Relazioni Internazionali (nel campo
dellarchitettura e del design)

dal marzo 2022
ad oggi

Membro dello Steering Commiittee, organo di Politecnico di Milano

governo del Plano per la Sostenibllita del
Politecnico di Milano, con il compito di definire le
strategie di Ateneo in materia di Sostenibilita

Incarichi ricoperti al servizio del Ministero dell’'Unlversita e della Ricerca Sclentifica e della
Societa Scientifica del Design:

2016 - oggi

Membro della CUID - Conferenza Universitaria
ltaliana del Design

dal dicembre 2016 a

oitobre 2018

Membro della Commissione di Abilitazione Scientifica Nazionale per il
Macrosettore concorsuale 8C — Deslign e Tecnologia dell’Architettura
istituita dal Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca Scientifi-

ca italiano

dal luglic 2021 ad
oggi

Nominata dal Ministero Expert per il Cluster “Culture, Creativity and
Inclusive Society” nel Comitato di Programma Horizon Europe 2021-2027

#Europa




Incarichi ricoperti al servizio di aziende italiane:

dall'aprile 2016 a
marzo 2022

Consigliere Indipendente di De Longhl spa, socletd De Longhi spa
quotata, proprietaria dei marchi De Longhl, Braun,
Kenwood e Ariete

Dall'agosto 2018
all'aprile 2021

Consigllere indipendente di Guala Closures e
Presidente del Comitato remunerazione

Guala Closures

Incarichi ricoperti al servizlo di altre Istituzioni, universita e assoclazioni internazionali:

Cumulus International Association (www.cumulusassociation.org)

dal giugno 2008 al
2013

Membro eletto dell'Executive Board
dell'Associazione Internazionale Cumulus
(Associazione di circa 200 scuole e universita di
design provenienti da 50 diversi paesi del mondo)

Cumulus International
Association

dal marzo 2011 al
giugno 2013

Vice-Prasldente dell'Associazione Internazionale

Cumulus International
Assoclation

dal giugno 2013 ad
oggi

Presidente elslto dell'Associazione Internazionale

Cumulus International
Association

Altre realla Ifaliane e internazionali

dal maggio 2011 al
giugno 2014

Membro dell'Advisory Board della Aalto University di

Aalto University
Schools

Dal 2013 a oltobre
2018

Membro della Giuria di PEEK, un programma di
ticerca “art based"”

FWF, the Austrian
Science Fund

2014 - 2015

Membro della Commissione di valutazione del
Consiglio Portoghese per la ricerca

FCT, Fundagéo para a
Ciéncia e a Tecnolagia

2015

Membro della Giuria del Premio “Medaglia d'Oro per
I'architettura Italiana”

La Triennale di Milano

2015-2016

Membro, insieme a Andrea Branzi, Stefano Micelli,
Pierluigi Nicolin e Cino Zucchi, della commissione
sclentifica della XXI Triennale Internazionale di
Milano del 2016

La Triennale di Milano

2017- oggi

Responsablle scientifica del progetto S4C_Science
for Citizens, metaprogetto per il nuovo Campus
dell'Universita Statale di Milano nel sito di Expo
Milano 2015 (convezione tra Politecnico di Milano e
Universita degli Studi di Milano)

Universita degli Studi
di Milano

2018 - oggi

Responsablle sclentifica del progetti Tourist Space,
PID (Punto Impresa Digitale) e Salone del futuro

Camera di Commeircio
di Milano, Monza,
Brianza e Lodi




2018-2019 Co-guratrice, insieme a Federico Buccl del Triennale di Milano,
Padiglione Italia “4 Elements_Taking Care" XXIl Triennale
Internazionale “Byoken
Nature”
2020-2022 Curatrice dell'installazione “Autofficina future” con cui Museo Guggenheim di

la Scuola del Design del Politecnico di Milano ha Bilbao
partecipato alla mostra "Motion. Autos, Art and 8.4-18.9.2022
Architecture” a cura di Norman Foster e della Foster

Foundation




CURRICULUM PROFESSIONALE
DoT1T. CARLO GARAVAGLIA

Nato a Legnano (MI) il 15/05/1943.
Laureato in Economia e Commercio nel 1972 presso I'Universitd Cattolica del Sacro Cuore di

Milano, & iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano dal 1972.
Revisore Ufficiale dei Conti dal 1979, ora Revisore Legale.

Dirigente e Partner della societa Peat Marwick & Mitchell (ora KPMG) di Milano dal 1970 al 1976.
Socio fondatore nel 1977 dello Studio Legale Tributario L. Biscozzi - A. Fantozzi e socio fondatore
dal 1998 dello Studio Legale e Tributario Biscozzi Nobili. Relatore a convegni e autore di articoli e
pubblicazioni.

Lingue: Italiano, Inglese, Francese.

Elenco degli Incavichi Effettivi ricoperti alla data del 23 mayrzo 2022

SOCIETA’ INCARICO
PRESIDENTE CONSIGLIO DI
BANCA PROGETTO SPA AMMINISTRAZIONE
DE LONGHI SPA CONSIGLIERB
CORDIFIN SPA CONSIGLIERE
ORI MARTIN SPA ' CONSIGLIERE
ORI MARTIN HOLDING SRL CONSIGLIERE
MIRON S.A. CONSIGLIERE

Milano, 23 marzo 2022




Carlo Grossi

Contatti: IIER-<mail carlo.grossi.diena@gmail.com ;
G | (t2dinanza: Italiana

INCARICI ATTUALLI

Dicembre 2021- ad oggi Purmo Group plc (leader europeo del riscaldamento residenziale,
quotato al NASDAQ Helsinki, falturato 900 M€, 16 fabbriche in EU, Turchia, Russia e Cina, organizzazioni

di vendita nei principali paesi Europei e in Cina) Consigliere Independente, Membro del
Comitato M8A.

Aprile 2021- ad oggi Mitsubishi Electric Hydronics and IT Cooling Systems spa (
Central HVAC, e sistemi di raffreddamento per Processi Industriali e ITC): Presidente, Membro del
CDA della Indian JV, e CEQ della China JV.

INCARICHI PRECEDENTI

Gennaio 2016 Marzo 2021 Mitsubishi Electric Hydronics and IT Cooling Systems

spa: CEO, membro del CDA della Indian JV, CEO della China JV_(Confermato da
Mitsubishi Electric dopo I' acquisizione di Delclima spa e successivo delisting e riorganizzazione ) riporto al
Group President Mitsubishi Electric LDG Division.

Gennaio 2012 -Dicembre 2015 DeLclima SPA ( quotata a Borsa Mialno, ricavi 370 M€,
EBITDA 12%,dipendenti 1.880, Ieader nel condizionamento sostenibile, fabbricazione in Italia Cina ed India,

societa di vendita e assitenza/manulenzione nei principali paesi in Europa, in Cina ed India ) CEO.,

Aprile 2001 December 2011 DeLonghl Group, Responsabilita cresenti fino a ricoprire il ruolo di

General Manager Professional Division_(ricoprendo anche le posizioni di CEO in Climaveneta
Spa, RC spa, DLRadiator spa) Fatturato € 330 M

1998 — 2001 Korber Group ( fondazione basata ad Amburgo, fatturato superiore a 2 billion € )
AMMINISTATORE DELEGATO CASMATIC SPA e INNOTECK srl ( Macchine di Imballaggio per I' Industria
del Tissue, fatturato 75ME€, 85 % export, dipendenti  300).

1993 — 1998 OCME spa ( macchine diimballaggio e sistemi per la logistica per diverse industrie di
beni di largo consumo): Amministratore Delegato

1991 - 1993 Gruppo industriale privato attivo in:
- Machine Tessili Tecnche con SIMA S.r.I. and PROMATECH S.r.1. (Bologna)

- Tubi per condotte Acqua @ Qil&Gas altraverso le aziende GENERALSIDER spa, RIVECO

spa (Chieti), GENERALTEX spa (San Marino) integrate verticalmente
fatturato 50 ME equivalenti, dipendenti 400: Direttore Generale e Membro del CDA

1980 - 1990 COESIA GROUP
1987 - 1980  ACMA S.p.A. (machine di imballaggio per Personal Care ed Alimentare, fatturato
35ME equivalenti, dipendenti 400 , fabbricazione in Italiae USA) CONDIRETTORE GENERALE
responsablilfe per Sviluppo Prodofto e Sales & Marketing

- 1980 1987: GD spa (leader Mondiale dei macchinari per I' Industria del Tabacco):responsabilita
crescenti fino a MARKETING DIRECTOR e JOINT EXPORT DIRECTOR .



1979 ~ 1980 FINIKE ITALIANA MARPOSS S.p.A. (Leader Mondiale per I sistemi di controllo per
Lavorazioni Meccaniche di alta precisone e-per linee di controllo e montaggio per Automotive). Project
Manager Organization and Information Systems.

Altre Attivita Professionali -

Eurovent (European Association of Air Conditioning and Refngeraluon Industry) Brussels: Presidente dal
2011 to 2013, VicePpresident dal 2008 al 2010, Membro del Consiglio direltivo 2006 al-2008 .
Eurovent Certita Certification Company SAS (Parls) (leader Europeo nella certificazione indipendente di
prodotti HYAC): Membro del CDA da 12002 al 2011

ANIMA COAER: Associatione Italiana delf industria di refrigerazione e condizionamento dal 2001 to 2008
UCIMA: Associatione ltaliana della mdustrla del macchinari di Imballaggio: membro del consiglio-direttivo

dal 19854l 1989

Numerosi papers presentati a convegni e convention internazionali .

Studi - :
ISEAD: Advanced Management Program
Corsi di Marketing, Sales, Finance and Lean/Kaizen

Universita degli studi di Bologna: - "Laurea in Ingegneria”
- mancano 3 esami per la "Laurea in Scienze Politiche"’

Lingue

Italiano Nativo

English Proficiency level (Oxford Proficiency)

French Proficiency level (Diplome Alliance Francaise)

Informazioni aggiuntive

Nascita Lecco 16.01.1966 . _
Principall interessi personali: pratica di diversi sport, Arte, Storia, Politicae Cultura Internazionali.

20 Marzo 2022



Curriculum Vitae
Europass

Informazioni Personall
Nome e Cognome

Micaela le Divelec Lemml

Telefono | +39055641387
EEiR A S

S Uiy,

Cittadinanza
Data di nascita

Sesso

Esperienze lavorative

Data
Poslzlone Ricoperla

Principali allivita e responsabllita

Settore di Business

Dala

Posizlone Ricoperta

Princlpali attivita e responsabllity

ltallana
3 glugno 1968

F

Da Seltembre 2021

Advisor IndIpendente a Ruoll Manageriall, slede In Conslgll dl Amminlstrazione
C-sultes executive e Angel Investor In una Start up attiva In campo digitale

Advisor per la strategla e lo sviluppo del business di brand del lusso
Angel investor e membro del Consiglio dl Amministrazione di una Start up Digltale operante in ambllo

Customer Experience

Fashion e Luxury

Da April 2018 a Seltembre 2021

Amministratore Delegato da Luglio 2018 a Sellembre 2021
Direltore Generale da Aprile 2018 a Luglio 2018

Definizlone della strategla di marca per Il rilancio del marchio, attomo a lre assi sirategici (digltate,
Innovazione di prodotto e sostenibilita).

Declinazione della stralegla in plano d'azione

Disegno di una slrullura organizzativa con la copertura delle competenze chiave per
Iimplementazione della stralegia.

In meno di un anno nel 2019 il gruppo & tornalo a vedere crescere i fallurato dopo 5 anni ed ha vislo
I miglioramento del Margine Industriale allraverso una attenta politica degli sconli

Geslione della relazione con Inveslitori ed azionisli lrasparente e concrela, volta a ricosirulre un
rapporto di fiducla

Gestione del'smergenza Covid, con grande altenzione alla slcurezza degli implegati e con una
idefinizione delle priorta per meltere In slcurezza I'azienda dal punto di visia economico finanzlario
Gesllto Il pleno risanamento finanziario dell'azlenda post Covid tornando ad una piena produtlivita e
egistrando gla ne! primo semestre 2021 risultali record In diversi indicatori finanzlari (crescita det
allurato e della marginalltd, nonche' nel Margine Industriale:

Azlenda /Gruppo. Salvalore Ferragamo Spa

Setlore di appartenenz
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Dala

Posizlonl ricoperte

Atlivita princlpali ed ares di rasponsabiﬂlg

Aziend
Seltore d! Appartenenz

Data

Postlzlone ricope
Allivita principali e responsabilit
Azlens

Sellore di appartenen

Educazione e formazione

Dal
Quaillic%

Speclalizzazionj
e

Universita e sed

Competenze personali
Lingua madre

Allre lingue
Self-evaluallon
European level (*)
Inglese
Francese
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Da Magglo 1998 ad Aprile 2018

Da Marzo 2015 ad Aprile 2018 EVP e Chief Consumer Officer

Da Giugno 2014 a Marzo 2015 Amministratore Delegalo Richard Ginori

Da Novembre 2008 a Glugno 2014 Chlef Financlal Officer e pol EVP e Chief Corporale Opsrations
Offtcer per Il marchio Guecl

Da Giugno 2004 a Novembre 2008 Group Controller

Da Magglo 1998 a Giugno 2004 Analista e Conlraller nel diparlimento Controllo di gestione di Gruppo

Dopo avere occupalo ruoli di crescente responsabllita In area Finanza,, inclusa lntegrazione nel
Gruppo del nuovi marchi acquislli a partire dat 1999 (YSL, Boltega Veneta, Mc¢ Queen, Balenclaga
ecc) ha coperto Il ruolo di Group Conlroller interfacciandosi con tulte le funzioni aplcali del Gruppo e
dei marchi controllali: Dal 2008 ricopre il ruolo di CFO per Il marchfo Gucci per pol progressivamente
assumere la responsabllit di tulle le funzioni di supporto (Legal, IT, HR,CSR ecc) ASSUMENDO IL
TITOLO D! Chief Croporale Operallons Officer. Nel 2014 a seguito dell‘acquisto da parte det Gruppo
del marchlo Richard Ginori ricopre per sel mesi ll ruolo di Amministratore Delegalo per questa realld
disegnando ed awiando la strategia di riposizionamento del marchio. Dal 2015 rientra In Gueci per
seguilre fimplementazione della sirategla di riposizlonamento del marchio in area distribulive (fislca ed
on line) disegnala dal nuovo Direltore Creativo. In questo periodo assume la responsabllita direlta dei
mercalol e dl tulll  canall dislributivi, realizzando un turnaround del marchio con una crescila del
fallurato che dal 2015 al 2017 si & atfeslata in prossimita del raddopplo.

Gucclo Gueci Spa
Fashlon e Luxury

Da Ssltembra 1892 a Magglo 1998
Audllor fino al ruolo di Senlor Manager
Financlal Audlt dl soclet quotate (Banche ed istiluziont finanzlarie)

E&Y
Finance

Apr 1992
Laurea Economla & Commercio (Graduation in Business Economy)
Thesls on the Product development madel of the Fashion industry (110 cum laude/{10)

Universita degli Studi di Firenze

itatiano
Comprensione Parlato Scritto
Ascollo Letlura Interazione orale Produzione orale
B1 B1 B Bi B1
Bi B1 B1 B1 At
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Competenze Interpersonall

Competenze organizzative

Competenze tecniche

Competenze IT

Competenze di leadership

Allre caralleriscliche

('} Quadro comune europeo di riferimento par e lingue

Partecipazione a Conslgli di Ammlinlstrazione di socleta quotate (Salvalore Ferragamo Spa, Beni
stabili Sic, Fonclere des Reglons sic) e socleta del Gruppo di appartenenza (Gucclo Guccl Group and

Ferragamo Group)
Partecipazione al Conslglio di Amministrazione di Pitli Immaglne ed atlualmente sta enlrando nel

Conslglio di Amministrazione dl una Digltal Start up Meet Alpha Inc.
Pateclpato al Consiglio di Amministrazione di Space SpA — prima SPAC Italiana

Gestione di team di professionisti senlor e strullurali, altraverso importanti processi di cambiamento
organizzalivo e cullurale

Approccio organizzalo e concreto mirato alla soluzione del problemi ed alla definizione di action plan
Percoreibll

Colnvolla su progelli di sviluppo del canale digitale con notevole successo

Definisce Vislone e strategla e supporta ['organizzazione nella loro Implementazione

Supporta Il lavoro di leam promuovendo [l favoro cross funzlonale e supportando lo scamblo di
oplnlone chs coinvolga anche | glovani talenti. Agisce da Coach nel confronti delle risorse lalenluose
promuovendone ed agevolandone il percorso

Autorizzo ll trallamento del dati personall contenuti nel mio curriculum vitae in base all'art. 13 del D.Lgs.
19612003 e ali'art. 13 de! Regolamento UE 2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche con
riguardo al lraftamento dei dati personall,

w Data e Firma ‘
L8/08/ 2049,
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Cristina Pagni

Nazionalita:
Data di nascita:

Posizione:

Lingue:

Qualifica:

Studi universitari:

Esperienze professionali:

ltaliana
22 marzo 1955

Partner — Studio Legale Withers — Litigation and
Arbitration (Milano)

Inglese, Francese

Abilitazione all'esercizio della professione forense
(1981)

Abilitazione al patrocinio innanzi alla Corte di
Cassazione (1995)

1978 Universita di Pisa
Laurea in Giurisprudenza 110 /110 e Lode

1981 - 1982

Borsista del British Council (Facolta di
Giurisprudenza), Brunel University, Uxbridge
(Londra - Regno Unito),

2016 — 2019
Partner — Mazzoni Regoli Cariello Pagni — Studio
Legale (Milano)

2011 -2016
Partner - Studio Legale Simmons & Simmons
(Milano)

2009 - 2011
Partner — Studio Legale Hogan Lovells (Milano)



2001 - 2008
Partner - Studio Legale Norton Rose (Milano)

1997 - 2001
Partner - Grimaldi Clifford Chance (Milano)

1993 - 1997
Partner - Studio Legale Avv. Prof. Mario Casella e
Associati (Milano)

1984 - 1993
Associate - Studio Legale Avv. Prof. Mario Casella e
Associati (Milano)

1982 - 1984
Associate - Baker & McKenzie (Milano)

1978 - 1981
Assistente Cattedra di Diritto Privato, Universita di
Pisa

Profilo Professionale

Cristina Pagni & avvocato esperto di contenzioso giudiziale e arbitrale, domestico e
internazionale, in materia di diritto societario e commerciale, servizi bancari e finanziari,
assicurazioni e procedure concorsuali.

Nei primi anni della sua carriera e di nuovo da quando & partner dello Studio Legale Withers
assiste anche famiglie e individui per consulenza e contenziosi inerenti i loro patrimoni,
incluse le successioni, oltre che i diritti della persona.

Nel corso della sua carriera ha rivolto I'attivita prevalente all'impresa con riguardo ai vari
aspetti e criticita che la interessano, e in particolare:

* contenzlosi e arbltrati aventi ad oggetto controversie derivanti da acquisizioni socletarie,
operazioni straordinarie, opzioni put e call, cessioni e affitti di aziende, acquisizione e sviluppo
di centri commerciali, interruzioni illegittime delle trattative, responsabilita dei prospetto;

* contenziosi e arbitrati aventi ad oggetto contratti di joint venture e contrattualistica
commerciale, anche di rilevanza internazionale, inclusi accordi di fornitura, di distribuzione, di
prestazione di servizi di consulenza strategica e di appailti.

* contenziosi in materia di concorrenza sleale;

* contenziosi in materia di responsabilita di amministratori e sindagci;

* contenziosi relativi a contratti bancari e assicurativi connessi alle attivita imprenditoriali
(assicurazioni, cartolarizzazioni, derivat, finanziamenti e intermediazione finanziaria);

* contenziosi inerenti la crisi dellimpresa, inclusi contenziosi fallimentari con profili di

internazionalita.

Svolge altivita di ricerca nel diritto delle assicurazioni (vita, civile, responsabilita professionale)
ed & membro del comitato direttivo e del comitato scientifico dell’Associazione Internazionale
di Diritto delle Assicurazioni (AIDA), sezione Lombardia.

Esercita regolarmente le funzioni di arbitro su designazione della Camera Arbitrale di Milano
e della ICC Arbitration Court, nonché in arbitrati ad hoc.

E' membro del Consiglio di Amministrazione di De' Longhi S.p.A. come amministratore
indipendente, Presidente del Comitato Amministratori Indipendenti e del Comitato
Remunerazioni € Nomine, Membro del Comitato Controllo e Rischi, Corporate Governance e
Sostenibilita.

E' stata membro del Consiglio di Amministrazione deila sacieta Cortina Golf.




Pubblicazioni

Co-autrice dell'articolo "Le nuove norme di comportamento per il collegio sindacale delle
societa quotate”, pubblicato su Diritto Bancario.it, luglio 2018.

Co-aulrice dell'articolo “La clausola di intrasmissibilita nelle polizze infortuni e malattia.
Commento alla Lettera al mercato IVASS del 28 febbraio 2018%, pubblicato su Diritto

Bancario.it, giugno 2018,

“Le claims made e le Sezioni Unite: spunti operativi tra questioni risolte e questioni aperte”,
pubblicato su Diritto Bancario.it, giugno 2016,

Co-autrice dell'articolo “Polizze vita e clausole vessatorie: linee di orientamento dalla Corte di
Cassazione e dall'lVASS", pubblicato su Diritto Bancario.it, gennaio 2016.

“Polizze abbinate e finanziamenti (PPl): le criticita rilevate da (VASS e Banca d'ltalia e le
indicazioni congiunte al mercato” pubblicato su Diritto Bancario.it, ottobre 2015.

Co-autrice delf'articolo “La mediazione: esempi di successo nel seltore assicurativo e
riassicurativo” pubblicato sulla rivista Diritto ed Economia dellAssicurazione, Ed. Giuffré,
2011.

Co-autrice del capitolo itallano nella rivista "The International Comparative Legal Guide to
Class Action & Group Actions 2011" pubblicata da Global Legal Group nel novembre 2010.

Co-autrice del volume "Commentary on the Itafian Code of Civil procedure”" edito da Oxford
Universily Press, 2010.

“La nuova class action: il difficile equilibrio tra effettivita della tutela e prevenzione degli abusi"
(articolo relativo alla nuova legge sulle azioni colletlive in Italia) pubblicato su
www.avvocati24.com, portale de Il Sole 24 Ore Ottobre 2009.

"ltaly joins the class action club" (articolo relativo alla nuova legge sulle azioni collettive in
Italia), in IBA Litigation Newslelter, settembre 2008,

"Class of its own" (articolo relativo alla nuova legge sulle azioni collettive in Italia), in Legal
Week, 26 giugno 2008.

"Class actions e tutela del risparmiatore”, in "Tutela del Risparmio, Authorities e Governo
Societario”, Bilancia - Rivolta, Ed. Giuffré 2008. :

“ltaly Arbitration Update: challeging the appointment of arbitrators” ("Lo stato dell'arte in
materia di ricusazione degli arbitri"), IBA Arbitration Newslelter, Ottobre 2007.

"Italy: In pursuit of class actions" ("Italia: verso le azioni collettive"), in IBA Newsletter, Luglio
2007.

“Inadempienze italiane (alle direttive comunitarie) e disarmonie europee (nella trasposizione
delle direttive comunltarie nel diritto interno del paesi della Comunitd)”, relazione resa al 3°
Congresso Europeo sulla rigenerazione, presieduto da Mr. Raymond Barre (Lione - ottobre
1996).

Commento all'art. 12 della Convenzione relativa alla "Legge sui Trusts e loro riconoscimento”,
in Commentario a cura di A. Gambaro, A. Giardina e G. Ponzanelli, in Nuove Leggi civ., 1993,

p. 1274.

"Esigenze abitative, requisizioni e “"sacralitd" del diritto di proprietd" AA.VV., Studio per
Lorenzo Campagna, Vol. I, Milano, 1982.



“Riflessi penalistici delle violazioni della legge sull'equo canone”, in Giur. It., 1981, II, 264.

“Rassegna di giurisprudenza in tema di responsabilitd da rovina di edificio (art. 2053 c.c.)",
Esercitazioni di Diritto Civile, Il Corso, anno accademico 1980-81, Pisa, Pellegrini.

“L'Art, 838 c.c. e il diritto all'abilitazione", in Esercitazioni di Diritto Civile, | Corso, anno
accademico 1979-80, Pisa, Pellegrini,

Note di commento ai casi: Smith v. East Elloe Rural District Council and Others e R.v.
Secretary of State for Trade and Industry, pubblicate nell'opera "Judicial review of
administrative action in England" a conclusione dell'omonima ricerca finanziata dal CNR.

Convegni

2 dicembre 2021, convegno "Subappaltatori cinesi e logistica al tempo di Covid ", webinar
organizzato con Confindustria Vicenza.

17 maggio 2019, Treviso "Arbitrato internazionale — un approccio pratico”, convegno
organizzato da Assindustria Veneto Centro.

15 novembre 2018, Milano "La sentenza delle Sezioni Unite della Cassazione sulla Claims
Made: profili giuridici e scenari futuri®, conferenza organizzata da AIDA (Organizzazione
Internazionale di diritto assicurativo).

21 Ottobre 2016, Milano, “La clausola ‘claims made’ dopo la sentenza delle Sezioni Unite
della Corte di Cassazione n. 9140/2016, convegno organizzato da AIDA (Assoclazione
Internazionale di Diritto delle Assicurazioni)

7 Luglio 2016, Milano, “Clausole claims made. Punti di approdo dopo la sentenza delie
Sezioni Unite della cassazione, 6 maggio 2016, n. 9140, convegno organizzato da Diritto
Bancario.it.

22 Seltembre 2015, Milano, Seminario accreditato “Mediazione: sviluppi normativi, prassi
operative e giurisprudenziali, con particolare riferimento allambilo assicurativo”, presso
Studio Legale Simmons & Simmons.

6 Maggio 2015, Milano, Seminario sul tema "Aggiornamento sulla giurisprudenza e
Fevoluzione conlrattuale delle polizze infortuni, focalizzato sulla recente sentenza della Corte
di Cassazione n. 13233/2014 secondo la quale nell'assicurazione contro gli infortuni si
applica il PRINCIPIO INDENNITARIO con la conseguente impossibilitd per I'assicurato di
cumulare indennizzo assicurativo e risarcimento del danno dovuto dal terzo”, presso Ace
European Group Limited Rappresentanza Generale Per L'ltalia.

21 Gennaio 2014, Milano, Seminaric sul tema “Mediazione: a volte ritornano...
interpretazione della normativa e prime esperienze applicative in materia civile e commerciale,
in particolare per le banche e le assicurazioni’ (Studio Legale Simmons & Simmons),
seminario accreditato dal Consiglio dell'Ordine di Milano e dal Consiglio Forense.

20 Gennaio 2012, Universita di Brescia, Facolta di Giurisprudenza “La bancassicurazione;
modelli tradizionali @ nuove prospettive" organizzato da AIDA (Associazione Internazionale di
Diritto delle Assicurazioni). Cristina ha tenuto una relazione su “Le norme di comportamento
di imprese e intermediari assicurativi fra normativa di rango primario e regolamentare, in
particolare dopo gli interventi di ISVAP e CONSOB del 2007: le controversie”.

6 Ottobre 2011, Londra "Autumn Legal Update Financial Institutions Sector”, organizzato da
Simmons & Simmons. Cristina Pagni & intervenuta sul tema "Jurisdiction disputes in Europe:
an ltalian perspective".

15 Febbraio 2011, Milano "La Mediazione - Conciliazione nell'assicurazione: opportunita e
sfide”, organizzato da AIDA (International Association for Insurance Law). Cristina Pagni &
intervenuta sul tema "La Mediazione: esempi di successo nel seltore assicurativo e

riassicurativo”.




28 Giugno 2010, Milano “"Class Action in Italia e possibili impatti nel settore delle
Assicurazioni ", Seminario organizzato da AIDA (International Association of Insurance Law).
Cristina Pagni ha tenuto un intervento su "Strategies of the parties (claimant and defendant)
when starting or defending against a class action in Italy - comparison with class actions
under English law ".

14-16 Aprile 2010, New York "Managing complex litigation: The view from inside the
corporation” International Bar Association conference.

Ottobre 2009, Roma Conferenza sul tema “Prepararsi a gestire la Class Aclion” organizzata
dallo studio legale Lovells e da AlGI, Associazione Italiana Giuristi di Impresa. Intervento su
“La difesa dell'impresa nell'azione di classe:prime riflessioni”.

Aprile 2009, Roma, Convegno “"Responsabilita civili e penali dei soggetti in posizione apicale
e modelli organizzativi ex D.Lgs. 231/2001" organizzato da Business International. Intervento
sul tema “Casi concreti di azioni di responsabilita contro gli amministratori: principi generali e
aspetti normativi”.

Otltobre 2008, Buenos Aires, Conferenza Annuale dell'International Bar Association. Tavola
rotonda sul tema: i sistemi di tutela collettiva nella prospettiva degli ordinamenti di "Civil Law"
- intervento su "Collective Redress in Europe”.

Ottobre 2008, Bologna, Convegno sul tema: “Local Ulilities: prevenire e gestire il contenzioso
con l'utenza ed il rischio di credito. L'evoluzione de! quadro normativo e regolatorio e le nuove
tecnologie” organizzato da Nomisma. Intervento sul tema: "La prossima operativitd delle
Class Action nei servizi pubblici locali: le ipotesi di reale applicabilita dello strumento, anche
alla luce delle esperienze internazionali”.

Giugno 2008, Milano, Convegno sul tema: "L'azione collettiva e il mercato finanziario e
assicurativo” (Avv. Cristina Pagni in collaborazione con Borsa ltaliana). Coordinamento della
tavola rotonda, nel corso del quale i principali operatori del mercato ed esperti in materie
giuridiche ed economiche hanno analizzato le possibili conseguenze dell'introduzione di un
sistema di tutela risarcitoria collettiva in ltalia.

Novembre 2007, Pisa, Conferenza sul tema: “Risarcimento per lesioni personali, una
problematica che va ollre i confini transnazionali. Questioni teoriche, pratiche e assicurative”
(Scuola Superiore Sant'/Anna). Intervento sul tema: "Il risarcimento del danno: una prospettiva
pratica di diritto comparato”.

Oltobre 2007, Singapore, Conferenza Annuale dell'IBA. Presidenza ed intervento alla tavola
rotonda sul tema; "Enforcement o European judgements in Asia and Asian judgement in
Europe”.

Giugno 2007, Roma, “Prima conferenza estiva sull'etica e sulla responsabilita professionale
nell'esercizio della professione forense a livello internazionale” (St. John's University Schoool
of Law). Intervento in materia di pari opportunitd nell'esercizio della professione forense a

livello internazionale.

Novembre 2006, Venezia, Conferenza "Le nuove frontiere dell'Unione Europea: un
ordinamento giuridico efficiente e funzionale” (Unione Europea degli Avvacatl). Intervento in
materia di riforme necessarie per sanare le inefficienze dell'ordinamento giuridico italiano.

Novembre 2008, Milano, Seminario sul tema "Tutela del risparmio, Authorities, Governo
societario. Regole nuove per problemi antichi" (Universita degli Studi di Milano) Intervento in
materia di Class Action e tutela del risparmiatore.

Gennalo 2005, Milano, Seminario sul tema "Il Codice delle Assicurazioni (Studio Legale
Norton Rose) Intervento sul tema: nuove disposizioni volte allo snellimento e alla
semplificazione della disciplina del settore delle assicurazioni private in ltalia.



Maggio 2003, Milano, Seminario "ltalia: Risoluzione delle controversie in materia
commerciale” (Studio Legale Norton Rose). Intervento in materia di procedure alternative di
risoluzione delle controversie derivanti dai contratti commerciali, ed elaborazione di strategie
di mediazione nell'ordinamento italiano.

Maggio 2003, Bologna, Seminario sul tema "Principi e regole dl procedura civile trans-
nazionale" (Universitd di Bologna - American Law Institute). Intervento in materia di Class
Action e giurisdizione negli USA e nel Regno Unito.

Marzo 2003, Palermo, Seminario "I contratti internazionali" (Universita di Palermo). Intervento
in materia di Confratti internazionali neli'ordinamento italiano.

Ottobre 2002, Pisa, Seminario "La giustizia contrattuale, oggi* (Facoltd di Giurisprudenza
delfUniversita di Pisa), Intervento di su temi di rilevanza pratica riguardanti il sistema
giudiziario italiano e il contratto internazionale.

Novembre 2002, Milano, Seminario "Le tecniche di mediazione” (Studio Legale Norton Rose -
Camera Arbitrale di Milano). Intervento in materia di tecniche di mediazione in Italia.

Maggio 2002, Milano, Seminario "Il settore assicurativo in Italia: dibattito su tre questioni
Importanti che lindustria assicurativa dovra affrontare” (Studio Legale Norton Rose).
Intervento in materia di problematiche legali relative alla distribuzione, alla mediazione e alla
concorrenza nel settore assicurativo.

LR

Riconoscimenti e citazioni:

Cristina Pagni & stata nominata da “The International Who's Who of Commercial Litigation
2010” come uno dei migliori professionisti italiani e "Leading individual’ per la sua atlivita
legale nel setlore del contenzioso dalla directory legale "Chambers and Partners" nel 2008,
2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016. E’ stata altresl nominata nella directory
legale “Legal 500" nel 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015.

"Cristina Pagni has a more unique than rare ability to immediately grasp the critical point of
the situation and immediately focus on the measures to be implemented. Meliculousness and
accuracy, logether with sagacily of the suggested strategies™ Legal 500 EMEA 2021

“Cristina Pagni is a very first class and talented dispute resolution attorney who is also a
pleasure to work with. She has a prime technical background, and she is very expert in
litigation and arbitration. She is very committed and focused managing the case and leading
the teams. She is also ready fo take any opportunily to make settlements whenever it may be
appropriate”™ Legal 500 EMEA 2021

"Cristina Pagni is a very talented dispute resolution attorney who is also a pleasure to work
with. She has excellent project management skills and leverages associates as appropriale.
She can be a very tough negoliator"”. Legal 500 EMEA 2020,

“Very commilted and with a very fine technical background™ Legal 500 EMEA 2020.

"Cristina Pagni has a prime background in civil law and particularly in litigation. She is very
careful in managing every single detail and she is very transparent and clear when charging
the client”. Legal 500 EMEA 2020.

“Cristina Pagni of Mazzoni Regoli Cariello Pagni Studio Legale continues to be an important
player in the markel. She has experience in insurance, commercial and company disputes”,
Chambers 20186.




“Cristina Pagni covers domestic and international litigation and Is highly regarded for her
expertise in the insurance secfor. Sources appreciate her persistence, availability and
commercial outlook”, Chambers 2015.

"Sources agree that Cristina Pagni has a strong market reputation for domestic and
international litigation and arbifration. Recent work highlights include disputes in the financlal
services and telecommunications sectors, as well as insolvency litigation”, Chambers 2014.

“Cristina Pagni vanta un'esperienza "di ferro" tanto da guadagnarsi un'affermata reputazione
di mercato per le problematiche affini al diritto finanziario e assicurativo”, TopLegal 2013.

"One of the best firms I have used for dispute resolution matters". Chambers 2012.

“Cristina Pagni has long-standing experfence in the field and is widely respected by market
sources”, Chambers and partners Europa 2009.

"Top-notch experience in domestic and cross border insurance, asset recovery and aviation
litigation", Legal 500 EMEA 2008.

Milano, 23 marzo 2022

Awv. M. Cristina Pagni
Studio Legale Withers

Via Durini n. 18 - 20122 Milano
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2022
Senior Partner

Da Luglio 2014
Fund Manager

2004 - 2014
Partner

2000 - 2004
Manager

19982000, ;. ' -
Associate - -

1995 ~ 1998 - .
Analista

1991-1994 ..

Stefania Petruccioli

ESPERIENZA PROFESSIONALE

HOPE SICAF S.p.A. - Socicta di investimento che ha Pobiettivo di raccogliere
tisorse finanziatie da investire in piccole ¢ medic imprese ¢ in progetti di
sostenibilita urbana.

PRINCIPIA SGR S.p.A. — Socicti di gestione di fondi di venture ¢ growth
capital. Fund Manager del Fondo Principia 11T — Henlth dedicato al scttore
healthcate (Buro 206 min gestiti).

PROGRESSIO SGR S.p.A. — Socicta di gestione di due fondi di private cquity,
Progressio Investimenti I ¢ 11 (per un totale di Furo 305 min gustiti).

CONVERGENZA COM S.A. — Socicti di gestione del Fondo Convergenza
(Euto 200 miln gestiti) specializzato in operazioni di private equity ¢ venture capital
net settori media, telecom, internct ¢ biotecnologic,

Manager nelPinvestimento ¢ gestione attiva di alcune pattecipazioni, supportata
dalladvisory company Livolsi & Partner S.p.A..

EPTAVENTURE S.1.L (Gtuppo Eptaconsors) ~ Societa di gestione del Fondo

. chiuso Eptasviluppo (Buro 40 mln gestiti),
. “Analista nelPinvestimento ¢ nella gestione delle pattecipate.

..+ MEDINVEST $,p.A. — Socicti operante nel settore del Merger & Acquisition e
~ ¢ “Corporate Finance,

~Studio Associato di Dottori Commercialisti “Camozzi Bonissoni” -
" Collaborazione nel campo della consulenza fiscale ¢ societaria finalizzata

e -alPesescizio della libera professione.

1991 - 2004

Attiviti svolte

Ottobre 1992

Maggio 1992

 COLLABORAZIONE UNIVERSITARIA

UNIVERSITA’ L. BOCCONI

Professore a contiatto di “Lconomia ¢ Gestione delle Imprese” (responsabile
cotso: Prof, S. Pivato). Assistente di “Strategic finanziatie per lo sviluppo
dellimpresa” (cesponsabile cotso: Prof. |. Vender).

Borsista presso Pstituto sulle Botse Valori “A. Lorenzetti”,

FORMAZIONE

Abilitazione alPesercizio della libera professione di dottore commncicialista
ottenuta presso PUniversiti Cattolica del Sacto Cuore di Milano.

Scuola di Direzione Aziendale dell’Universith 1, Bocceoni, corso sul “Risk
Managetnent”,



Aprile 1991

Catiche
attualmente
ticoperte in
societa quotate

Catiche
attualmente
ricopette in
societd non
quotate

Cariche
ricoperte e
cessate in
societa quotate
e associazioni

Lingue

Altre attivitd
professionali

Lautea in Economia Aziendale conseguita presso PUniversith L. Bocconi,
Votazione: 110/110 ¢ lode.

ALTRE INFORMAZIONI

DE’ LONGHI S.p.A. dal 2013 consiglicre di amministeazione indipendente,
presidente del Comitato Controllo, Rischi ¢ Sostenibiliti, membro del Comitato
Remunerazione ¢ Nomine,

RCS MEDIAGROUP S.p.A. dal 2016: consiglicte di amministrazione
indipendente, presidente del Comitato Controllo, Rischi ¢ Sostenibilith, membto
del Comitato Remunetazione ¢ Nomine.

INTERPUMP GROUP S.p.A. dal 2015; consiglicre di amministrazione
indipendente.

F2A S.t.l: leader nei settoti integiati nel campo delle risorse umane e
dell'amministrazione, consigliere di amministenzione indipendente.

consigliere di amministrazione

AIDEXA S.p.A.: nuova iniziativa Fintech;
indipendente.

CREDIT ACCESS INDIA N.V.: holding operativa, attraverso la pactecipata CA
Grameen, nel settore del microctedito in India; consiglicre di amministrazione

indipendente.

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.p.A. (2017-2020): consiglicte
di amministeazione indipendente, membro del Comitato Controllo ¢ Rischi, del
Comitato Patti Correlate ¢ membro delPODV.,

CAIRO COMMUNICATION S.p.A. (2013-2016):  consiglicre  di

amministtazione indipendente, membro del Comitato Remunerazione ¢ Nomine
e del Comitato Parsti Cosrelate,

BEST UNION COMPANY S.p.A. (2017): consigliere di amministrazione
indipendente.

ASSOCIAZIONE BANCARIA ITALIANA (2017-2020): consiglicsc pet conto
di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

Inglese: buono.

Bain Cuneo & Associati: collaborazione su progetti nel scttore bancatio e delle
fonti di energia.

Gtuppo Sopat: collabotazione su un progetro di studio sui fondi immobiliagi chiusi
di dititto italiano (Ottobre-Dicembre 1994).

Pubblicazioni di atticoli in matesia di finanza aziendale.
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