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Valori in milioni di Euro 2025 % sui ricavi 2024 % sui ricavi 

Ricavi netti  3.801,5 100,0% 3.497,6 100,0% 

Variazioni  303,9 8,7%   

Consumi e altri costi di natura industriale (servizi e costo 
del lavoro industriale) 

(1.836,7) (48,3%) (1.728,4) (49,4%) 

Margine industriale netto 1.964,7 51,7% 1.769,1 50,6% 

Costi per servizi ed altri oneri operativi (1.012,5) (26,6%) (898,4) (25,7%) 

Costo del lavoro (non industriale) (327,1) (8,6%) (311,0) (8,9%) 

EBITDA adjusted 625,1 16,4% 559,8 16,0% 

Variazioni  65,3 11,7%   

Oneri non ricorrenti/piani di incentivazione azionaria (35,9) (0,9%) (11,3) (0,3%) 

EBITDA 589,2 15,5% 548,4 15,7% 

Ammortamenti (131,0) (3,4%) (117,6) (3,4%) 

Risultato operativo 458,1 12,1% 430,8 12,3% 

Variazioni  27,3 6,3%   

Proventi (Oneri) finanziari netti (8,1) (0,2%) (1,4) (0,0%) 

Risultato ante imposte  450,0 11,8% 429,4 12,3% 

Imposte (108,6) (2,9%) (104,4) (3,0%) 

Risultato netto 341,4 9,0% 325,0 9,3% 

Risultato di pertinenza di terzi 25,1 0,7% 14,2 0,4% 

Risultato netto di competenza del Gruppo 316,3 8,3% 310,7 8,9% 

     

Risultato netto adjusted 368,0 9,7% 333,3 9,5% 

  



 

 
 
 

Valori in milioni di Euro 
4° Trimestre 

2025 
% 

4° Trimestre 
2024 

% Variazione Variazione % 
Variazione a 

cambi costanti 
% 

Europa 868,6  64,8% 804,0  63,4% 64,7 8,0% 7,7% 

America 234,6  17,5% 234,1  18,5% 0,5 0,2% 3,7% 

Asia Pacific 169,1  12,6% 164,8  13,0% 4,3 2,6% 15,6% 

MEIA 67,7  5,1% 65,4  5,1% 2,3 3,5% 11,7% 

Totale ricavi 1.340,0  100,0% 1.268,3  100,0% 71,7 5,7% 8,2% 

 

 

Valori in milioni di Euro 2025 % 2024 % Variazione Variazione % 
Variazione a 

cambi costanti 
% 

Europa 2.349,2  61,8% 2.153,8  61,6% 195,5 9,1% 8,8% 

America 687,0  18,1% 654,0  18,7% 33,0 5,0% 8,5% 

Asia Pacific 539,4  14,2% 486,7  13,9% 52,8 10,8% 18,1% 

MEIA 225,8  5,9% 203,1  5,8% 22,7 11,2% 16,0% 

Totale ricavi 3.801,5  100,0% 3.497,6  100,0% 303,9 8,7% 10,4% 

 
 
 
 
 
  



 

 

Valori in milioni di Euro 31.12.2025 31.12.2024 

 - Immobilizzazioni immateriali 1.223,8 1.323,3 

 - Immobilizzazioni materiali 523,1 560,6 

 - Immobilizzazioni finanziarie 10,6 10,9 

 - Attività per imposte anticipate 83,6 74,2 

Attività non correnti 1.841,1 1.969,1 

 - Magazzino 606,0 621,9 

 - Crediti commerciali 351,6 336,1 

 - Debiti commerciali (856,7) (873,1) 

 - Altri debiti (al netto crediti) (250,2) (181,8) 

Capitale circolante netto (149,4) (96,9) 

Totale passività a lungo termine e fondi (237,5) (251,0) 
   

Capitale investito netto 1.454,3 1.621,2 

(Posizione finanziaria netta attiva) (770,0) (643,2) 

Totale patrimonio netto  2.224,3 2.264,4 
   

Totale mezzi di terzi e mezzi propri 1.454,3 1.621,2 

 
 
  



 

 

Valori in milioni di Euro 31.12.2025 31.12.2024 

Liquidità 998,4 1.019,7 

Attività finanziarie correnti 238,1 178,7 

Indebitamento finanziario corrente (98,7) (186,5) 

Valutazione fair value degli strumenti finanziari derivati 2,4 5,9 

Totale posizione finanziaria netta attiva corrente 1.140,2 1.017,8 

Attività finanziarie non correnti 60,3 131,3 

Indebitamento finanziario non corrente (430,6) (505,8) 

Indebitamento finanziario non corrente netto (370,2) (374,5) 

Totale posizione finanziaria netta 770,0 643,2 

di cui:   

- posizione attiva netta verso banche e altri finanziatori 861,5 746,1 

- debiti per leasing (94,0) (110,0) 

- altre attività/(passività) nette non bancarie (principalmente valutazione a 
fair value di strumenti finanziari derivati) 

2,4 7,1 

 

  



 

  

Valori in milioni di Euro 2025 2024 

Flusso finanziario da gestione corrente 628,7 542,6 

Flusso finanziario da movimenti di capitale circolante (84,5) (56,2) 

Flusso finanziario da gestione corrente e movimenti di CCN 544,2 486,4 

Flusso finanziario da attività di investimento (100,8) (127,7) 

Flusso netto operativo 443,4 358,7 

Business combination La Marzocco - (326,8) 

Distribuzione dividendi (196,5) (108,7) 

Flusso finanziario da acquisto di azioni proprie (60,6) - 

Esercizio stock option 5,0 12,7 

Flusso finanziario da altre variazioni di patrimonio netto (64,5) 44,7 

Flussi finanziari generati/(assorbiti) da movimenti di patrimonio netto  (316,6) (51,3) 

Flusso finanziario di periodo  126,8 (19,4) 

Posizione finanziaria netta di inizio periodo 643,2 662,6 

Posizione finanziaria netta finale 770,0 643,2 

 

 
 

 
 


