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Lista di candidati presentata il 4 aprile 2025 dall’azionista De Longhi Industrial S.A. corredata dalle 

informazioni e dalla documentazione richiesta dalla normativa di legge e regolamentare vigente, ivi comprese 

le certificazioni comprovanti la titolarità della partecipazione complessivamente detenuta dall’azionista (pari 

a n. 80.959.660 azioni corrispondenti al 53,511% del capitale sociale di De’ Longhi S.p.A.). 

 

 

CANDIDATI  

 

1. Marcello Francesco Priori 

2. Alessandra Dalmonte 

3. Gianluca Bolelli 

4. Raffaella Annamaria Pagani 

5. Simone Cavalli 
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25/03/2025 25/03/2025

n.ro progressivo annuo n.ro della comunicazione precedente causale

0000000518/25

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione DE LONGHI INDUSTRIAL SA

nome

codice fiscale o LEI 97653050159

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalità
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ISIN o codice interno IT0005366676
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C.V. Marcello Priori

Studio:  via Agnello, 8 – 20121 Milano 

Telefono: +39 348 4106043

+39 02 47762404

E-mail: marcello.priori@studio-priori.it

marcello.priori@unibocconi.it

marcello.priori@odcecmilano.it (PEC)

Codice fiscale: PRRMCL64M18F205G

*** 

Titoli di studio Laureato in Economia Aziendale all’Università Commerciale L. Bocconi di Milano 

nel 1989 

Attività accademica, 

Albi professionali, 

Associazioni 

Docente all’Università Bocconi nel Corso di Economia aziendale e gestione delle 

imprese (Dipartimento Management e Tecnologia) 

Iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti di Milano dal 1994 e al Registro dei 

Revisori Contabili dal 1999 

Iscritto nell’elenco dei Consulenti Tecnici del Giudice presso il Tribunale Civile di 

Milano 

Socio Ordinario dell’Associazione Italiana degli Analisti Finanziari (AIAF) 

Cariche sociali 

attualmente rivestite 

Presidente del Consiglio di Amministrazione: 

▪ Vista Vision Srl (Gruppo Ardian Private Equity)

Presidente del Collegio Sindacale: 

▪ Banco BPM SpA

▪ Banco BPM Vita SpA

▪ Vera Vita SpA

Membro del Collegio Sindacale: 

▪ Banca Aletti SpA

Nel passato rivestito incarichi di Presidente, Vice Presidente e Consigliere in 

Consigli di Amministrazione, di Presidente e Sindaco effettivo in Collegi Sindacali, 
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Presidente dell’Organismo di Vigilanza di Banche, Società di Gestione del 

Risparmio e Intermediari Finanziari e di società operanti nel settore industriale, dei 

servizi e della grande distribuzione. 

In tale ambito assunto il ruolo di Presidente o Componente di comitati costituiti in 

seno al Consiglio. 

 

Esperienze 

professionali 

Studio Priori, con sede in Via Agnello, 8 – Milano 

Ambito di specializzazione professionale: 

▪ consulenza direzionale in materia aziendale, finanziaria e strategica per 

primari gruppi nazionali operanti nel settore industriale, della grande 

distribuzione, bancario e finanziario 

▪ analisi / valutazione e implementazione di sistemi di corporate governance e 

di controllo interno per imprese familiari, società quotate in borsa e del 

comparto bancario/finanziario 

▪ valutazione del capitale economico di aziende operanti nel settore bancario, 

finanziario ed industriale (perizie, fairness opinion, impairment test) e del 

fair value in processi di Purchase Price Allocation 

▪ analisi fondamentale, redazione di piani industriali e finanziari ed analisi di 

progetti di investimento 

▪ advisory in operazioni di finanza straordinaria, mergers&acquisitions e 

ristrutturazione del debito 

▪ consulenza nella predisposizione / analisi di data room e due diligence 

finanziarie 

▪ esperto indipendente in operazioni di fusione, scissione e conferimento; 

▪ ausiliario del Giudice e Consulente Tecnico di Parte nel corso di cause civili, 

penali ed arbitrati 

 

Pubblicazioni, attività 

editoriale e di 

docenza 

“Governance e tutela del risparmio. Best Practice, regole e comunicazioni al 

mercato” 

Autori: Costanzo, Priori, Sanguinetti 

Editore: Vita e Pensiero 

“Bilancio e reddito d’impresa. Disciplina civilistica e fiscale – Analisi di bilancio” 

Autori: Conti, Costanzo, Novati, Priori 
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Editore: Egea 

“The role of the independent expert: Independent Business Review and Audited 

Restructuring Plan” in “Corporate turnaround: the Italian perspective”  

Autori: Brugger, Galbiati.  

Editore: McGraw-Hill Education  

Relatore in corsi e convegni organizzati dall’Associazione Bancaria Italiana (ABI) 

e da altre primarie istituzioni in materia finanziaria e creditizia, di corporate 

governance, di sistemi di controllo interno e  Anti Money Laundering 

Relatore in corsi e convegni organizzati dall’Ordine dei Dottori Commercialisti e 

dall’Ordine degli Avvocati, da Istituti Universitari e primari studi professionali in 

materia di analisi finanziaria, di valutazione delle aziende, di M&A e di ESG 

(bilancio sociale, di sostenibilità e bilancio integrato) 

Docente in corsi di formazione organizzati da primari gruppi bancari in materia di 

analisi di bilancio e del rischio di credito, di borsa, mercati e strumenti finanziari 

 

Milano, 28 marzo 2025 
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C.V. Marcello Priori 

 

 

Office address:  Via Agnello, 8 – 20121 Milan, Italy 

Telephone:  +39 348 4106043 

+39 02 47762404 

E-mail:   marcello.priori@studio-priori.it 

   marcello.priori@unibocconi.it  

   marcello.priori@odcecmilano.it (PEC) 

Tax code:  PRRMCL64M18F205G 

 

*** 

 

Academic 

qualification 

Degree in Business Economics and Management at Università Commerciale L. 

Bocconi, Milan, in 1989. 

Professional 

registers 

and associations 

Academic Fellow at Bocconi University in the Management & Technology 

Department. 

Registered in the Register of Qualified Chartered Accountant of Milan since 1994 

and in the Register of Independent Auditor since 1999. 

Member of the Register of Technical Witness of the Civil Court of Milan. 

Ordinary member of the Italian Association of Financial Analysts (AIAF). 

Offices held Chairman of the Board of Directors: 

▪ Vista Vision Srl (Gruppo Ardian Private Equity) 

Chairman of the Board of Statutory Auditors: 

▪ Banco BPM SpA 

▪ Banco BPM Vita SpA 

▪ Vera Vita SpA 

Member of the Board of Statutory Auditors: 

▪ Banca Aletti SpA 

 

In the past held the office of Chairman, Deputy Chairman and Member of Board of 

Directors, Chairman and Member of the Board of Statutory Auditors, Chairman of 
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231 Committee of banks, financial institutions and industrial, service and large 

retail companies (also listed at the Milan Stock Exchange).  

In this context also held the office of Chairman and Member of Board Committees. 

 

Esperienze 

professionali 

Studio Priori, with office in Milan, Via Agnello, 8. 

Professional specialisation: 

▪ business, financial and strategic consulting to main groups operating in the 

energy/gas, retail, financial and banking sectors  

▪ analysis, evaluation and development of corporate governance and internal 

control systems for listed companies, family business and banks/financial 

institutions  

▪ evaluation of companies operating in the banking, financial and industrial 

sectors (evaluation, fairness opinion, impairment test) and evaluation of fair 

value in Purchase Price Allocation processes  

▪ advisory in the implementation and execution of industrial/business plans 

and in investment evaluations/analysis  

▪ advisory in mergers & acquisitions operations and debt advisory  

▪ advisory in data rooms and in financial due diligences  

▪ independent expert appointed to assess shares exchange ratio and debt 

sustainability in M&A operations and according to art. 2501 bis Italian Civil 

Code 

▪ technical witness in civil, criminal cases and arbitrations  

Lecturing and 

publications 

“Governance e tutela del risparmio. Best Practice, regole e comunicazioni al 

mercato” 

Authors: Costanzo, Priori, Sanguinetti 

Publisher: Vita e Pensiero 

“Bilancio e reddito d’impresa. Disciplina civilistica e fiscale – Analisi di bilancio” 

Authors: Conti, Costanzo, Novati, Priori 

Publicher: Egea 

“The role of the independent expert: Independent Business Review and Audited 

Restructuring Plan” in “Corporate turnaround: the Italian perspective”  

Authors: Brugger, Galbiati.  
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Publisher: McGraw-Hill Education  

Lecturer in courses and conferences organised by the Associazione Bancaria 

Italiana (ABI - Italian Banking Association) on credit, finance, corporate 

governance, internal control systems and AML. 

Coordinator and lecturer in courses organised by the Association of Chartered 

Accountants, the Bar Association and university institutions on corporate 

governance, financial, credit, M&A and ESG matters. 

Lecturer in training courses organised by leading banking groups concerning 

financial and credit risk analysis, listed markets and financial instruments. 

 

Milan, March 28th, 2025 
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Spett.le 

De’ Longhi S.p.A. 

Via L. Seitz n. 47  

31100  TREVISO 

DICHIARAZIONE 

La sottoscritta RAFFAELLA ANNAMARIA PAGANI, nata a Milano il 21 giugno 

1971 ed ivi residente in via Melzi d’Eril n. 2, Cod. Fiscale PGN RFL 71H61 F205E 

PRESO ATTO

che l’azionista De Longhi Industrial S.A. ha inserito il proprio nominativo nella lista dei 

candidati che sarà presentata per il rinnovo del Collegio Sindacale di De’ Longhi S.p.A. 

(“De’ Longhi” o la “Società”), all’ordine del giorno di parte ordinaria dell’Assemblea 

degli Azionisti di De’ Longhi convocata in sede ordinaria e straordinaria per il giorno 

30 aprile 2025 (unica convocazione)  

ACCETTA

la candidatura e pertanto accetta sin d’ora, qualora risultasse eletta dall’Assemblea degli 

Azionisti della Società, la carica di membro supplente del Collegio Sindacale di De’ 

Longhi per gli esercizi 2025-2026-2027; sotto la propria responsabilità  

DICHIARA

- che non sussistono cause di ineleggibilità e di decadenza, nonché di incompatibilità

previste dalla legge e dallo statuto sociale di De’ Longhi per l’assunzione di tale

carica;

- di essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa, anche regolamentare,

applicabile e dallo statuto sociale di De’ Longhi per ricoprire tale carica, ivi

compresi, in particolare, i requisiti di professionalità, onorabilità ed indipendenza;

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per gli amministratori

dall’art. 2, raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance al quale la

Società aderisce, considerati anche i “Criteri di Significatività” e la definizione di

“Stretti Familiari” adottati al riguardo dal Consiglio di Amministrazione, sentito il

Collegio Sindacale, e riportati nella “Relazione illustrativa degli Amministratori sulle

materie all’ordine del giorno di parte ordinaria dell’Assemblea convocata in sede

ordinaria e straordinaria per il 30 aprile 2025” ex art. 125-ter del D. Lgs. n. 58/98,

in relazione all’argomento posto al quarto punto dell’ordine del giorno di parte

ordinaria dell’Assemblea;

- di garantire, in caso di nomina e di successivo subentro quale membro effettivo del

Collegio Sindacale di De’ Longhi, una disponibilità di tempo adeguata
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all’espletamento dell’incarico; ciò tenuto conto della natura, della qualità e della 

complessità dell’incarico stesso, e anche avuto riguardo a quanto riportato negli 

“Orientamenti agli azionisti e ai candidati sindaci in occasione del rinnovo del 

Collegio Sindacale di De’ Longhi S.p.A.”, espressi dal Collegio Sindacale uscente, 

sull’attività espletata nel corso del mandato in scadenza. 

La sottoscritta allega, inoltre, copia del proprio curriculum vitae nonché l’elenco degli 

incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti presso altre società (che rispettano i 

limiti stabiliti in proposito dalla vigente normativa, anche regolamentare, applicabile), 

impegnandosi a comunicare alla Società le variazioni che dovessero intervenire a tale 

elenco entro la data dell’eventuale nomina. 
 

La sottoscritta si impegna, infine, a produrre su richiesta di De’ Longhi, la 

documentazione idonea a confermare la veridicità delle proprie dichiarazioni e a 

comunicare tempestivamente ogni successivo atto o fatto che modifichi le informazioni 

rese con la presente dichiarazione, e  autorizza la pubblicazione del proprio curriculum 

vitae, dell’elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti presso altre 

società nonché della presente dichiarazione, sul sito internet della Società o su altri siti 

ove previsto dalla vigente normativa, anche regolamentare, dichiarando di aver preso 

atto della Privacy policy – De’ Longhi Group pubblicata dalla Società nel proprio sito 

internet, ai sensi e per gli effetti della normativa vigente in materia. 
 

 

31 marzo 2025 

 

 

 

In fede 

___________________________________  

Raffaella Pagani 



RAFFAELLA PAGANI Via San Michele Del Carso, 22  – 20144 Milano 

Dottore  Commercialista
Revisore Legale dei Conti

raffaellapagani@studiopagani.net
studiopagani.net

T +39 02 460722  – M +39 3356088247

Nascita: Milano, 21/06/1971

Codice fiscale: PGNRFL71H61F205E

Italiano: madrelingua

Inglese e Francese: ottima capacità di lettura, scrittura ed espressione orale

Buona padronanza del pacchetto Office in ambiente Windows

INFORMAZIONI
PERSONALI 
E COMPETENZE

Autorizzo al trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679 

1

1996
Abilitazione all’esercizio della professione di Dottore Commercialista 
presso Università Bocconi – Milano

1994
Laurea in economia e commercio presso Università Bocconi – Milano
specializzazione in Libera Professione – Voto 110/110mi

1990
Diploma di ragioneria presso Istituto tecnico Mercantile Moreschi – Milano
Voto 56/60mi

FORMAZIONE

Iscritta  all’Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano 
il 15.05.1996 al n. 4659

Iscritta nel Registro dei Revisori Contabili – Decreto direttore generale degli affari 
civili e delle libere professioni 15.10.1999, G.U. n. 87 del 02.11.1999 - 4^ serie speciale 
n° 93047

Associata allo Studio Associato Pagani dal 1996 – studiopagani.net

Iscritta all’albo dei Curatori fallimentari del Tribunale di Milano dal settembre 1996

Iscritta all’Albo dei CTU presso il Tribunale di Milano dal gennaio 2003

Iscritta all’Organismo Fondazione dei Dottori Commercialisti di Milano 
quale Mediatore al n. 160

QUALIFICHE 
PROFESSIONALI

DOTTORE COMMERCIALISTA – REVISORE LEGALE DEI CONTI
Studio Associato Pagani – Dottori commercialisti

E’ specializzata in materia internazionale. Ha maturato una importante esperienza 
nel campo del Bilancio, Bilancio Consolidato, contrattualistica internazionale. 
E’ altresì esperta nel contenzioso tributario. E’ membro di numerosi collegi sindacali, 
revisore di Enti locali e membro di Organismi di vigilanza (D.Lgs. 231/01)

► Consulente amministrativo, tributario, societario a società commerciali, industriali 
e del terziario

► Consulente tecnico di parte in giudizi civili e penali principalmente nel settore 
di distribuzione/produzione di prodotti petroliferi – gas ed altri settori energetici; 
nel settore cinematografico/televisivo/audiovisivo; nel settore dell’industria 
metalmeccanica

► Assistente tecnico nel contenzioso tributario 

► Consulente amministrativo e tributario di enti commerciali e non commerciali 
a partecipazione pubblica

ESPERIENZE
PROFESSIONALI
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RAFFAELLA PAGANI Via San Michele Del Carso, 22  – 20144 Milano 

Dottore  Commercialista
Revisore Legale dei Conti

raffaellapagani@studiopagani.net
studiopagani.net

T +39 02 460722  – M +39 3356088247

Autorizzo al trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679 

2

AMMINISTRATORE INDIPENDENTE E PRESIDENTE 
DEL COMITATO  CONTROLLO DI GESTIONE
PIAGGIO & C. S.p.A. (da apr. 2024) [quotata]

PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
BUZZI S.p.A. (da mag.2023) [quotata] 
CHIESI FARMACEUTICI S.p.A. (da mag. 2022)
DUFRITAL S.p.A. (da apr. 2022)
FERROVIENORD S.p.A. (da apr. 2019)
FIERA PARKING S.p.A. (da apr. 2020)
FONDAZIONE FIERA MILANO (da ago.2019)
NUOVO FORO BOARIO PADOVA S.p.A. (da apr.2022)
SANOFI S.r.l. (da apr. 2014)

SINDACO EFFETTIVO
AUTOSTRADE LOMBARDE S.p.A. (da ott. 2020)
BRACCO IMAGING S.p.A. (da mag. 2022)
ENEL GREEN POWER S.P.A. (da apr. 2023)
LEROY MERLIN ITALIA S.r.l. (da apr. 2022)
MERCITALIA LOGISTICS S.p.A. (da apr. 2022)
SEN S.p.A. Servizio Elettrico Nazionale (da apr. 2019)
PAI S.p.A. Piattaforma Adeo Italia (da apr. 2019)
VARAS HOLDING S.p.A. (da magg. 2024)
VARAS S.p.A. (da magg. 2024)

SINDACO SUPPLENTE
DE’ LONGHI S.p.A. (da apr. 2022) [quotata] 
SAIPEM S.p.A. (da mag. 2023) [quotata] 

SINDACO UNICO
DUFRY SHOP FINANCE LIMITED S.r.l. (da lug. 2020)
ENEL POWER S.p.A. (da apr. 2023)
VANGUARD LOGISTICS SERVICES S.r.l. (da nov. 2017)

REVISORE DEI CONTI UNICO
ALPA S.p.A. (dal 2005)
TATA CONSULTANCY SERVICES ITALIA S.r.l. (da mag. 2023)

INCARICHI
ATTUALI
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INCARICHI
TERMINATI

AMMINISTRATORE INDIPENDENTE
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.p.A. (mar. 2019–feb. 2020)
AZIMUT HOLDING S.p.A. (apr. 2016–apr. 2022) [quotata] / Presidente del Comitato 
Controllo e Rischi e membro del Comitato Remunerazioni
AZIMUT LIBERA IMPRESA SGR S.p.A. (set. 2018–mar. 2019)

PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
ABERTIS ITALIA S.r.l. (set. 2016–dic. 2016)
AMPLIFON S.p.A. (apr. 2015–apr. 2024) [quotata]
AXOGAS S.p.A. (gen. 2012–lug. 2013)
B&B HOTELS ITALIA S.p.A. (apr. 2013–apr. 2016)
BREMBO S.p.A. (apr. 2014–apr. 2023 ) [quotata] 
CAL S.p.A. Concessioni Autostradali Lombarde (giu. 2016–set. 2022)
CESTEC S.p.A. Centro per lo Sviluppo Tecnologico, l’Energia e la Competitività (2000–2010)
DUFRY SHOP FINANCE LIMITED S.r.l. (giu. 2015–giu. 2020)
ENOI S.p.A. (lug. 2011–lug. 2014)
EUROAIRPORTS IN LIQUIDAZIONE S.p.A. (mag. 2012–dic. 2018)
LA LINEA S.p.A. (gen. 2018–apr. 2023)
MALPENSA LOGISTICA EUROPA S.p.A. (dic. 2010–apr. 2014)
NORD-COM S.p.A. (lug. 2014–mag. 2022)
RECONSULT INFRASTRUTTURE S.r.l. (set, 2016–dic. 2016)
S.E.A. HANDLING S.p.A. (2004–apr. 2014)
SEA ENERGIA S.p.A. (mag. 2012–mag. 2015)
TATA CONSULTANCY SERVICES ITALIA S.r.l. (giu. 2017–mag. 2022)

SINDACO EFFETTIVO
AREXPO S.p.A. (giu. 2015–mar. 2016)
AVID TECHNOLOGY S.r.l. (2007–giu. 2016)
BINARI SONORI S.r.l. (2009–2011)
CAL S.p.A. Concessioni Autostradali Lombarde (giu. 2016–giu. 2019)
CARGO CLAY S.r.l. (apr. 2009–mar. 2012)
CBS S.r.l. (nov. 2011–giu. 2016)
CID ITALIA S.p.A. (2003–2011)
DISMA S.p.A. (giu. 2012–apr. 2015)
DUFRITAL S.p.A. (2004–giu. 2016)
E- DISTRIBUZIONE S.p.A. (apr. 2012–apr. 2020)
ENEL ITALIA S.p.A. (apr. 2013–apr. 2019/feb. 2020–apr. 2023)
HYDRO DOLOMITI ENEL S.r.l. (mar. 2014–feb. 2016)
LUIGI SALVADORI S.p.A. (2015–gen. 2020)
LUMIT S.p.A. (2009–apr. 2018)
MIOTTO ESTE S.p.A. (2004–apr. 2011)
REITEK S.p.A. (2005–mar. 2016)
SEA AEROPORTI MILANESI S.p.A. (2003–2013)
SEA ENERGIA S.p.A. (dal 2004)
TATA CONSULTANCY SERVICES ITALIA S.r.l. (dal 2009)
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ALTRE 
ESPERIENZE

REVISORE DEI CONTI DEI COMUNI
Negli anni è stata acquisita una sempre maggiore esperienza nella revisione 
degli enti locali anche in considerazione dei nuovi e numerosi adempimenti 
dei revisori nei confronti della Corte dei Conti.

ESPERIENZA ACQUISITA IN CAMPO DI D. LGS. 231/01
Assistenza per lo sviluppo, la predisposizione e la gestione di modelli organizzativi, 
codici etici e relative procedure, con relativa assistenza agli Organismi di vigilanza

COMPLIANCE OFFICER
CONCERT S.r.l. – Gruppo Enel (dal mag. 2020)

MEMBRO DELL’ORGANISMO DI VIGILANZA
Azimut Holding S.p.A. (fino ad apr. 2022)
ENEL GREEN POWER S.p.A. – Gruppo Enel (da apr. 2023)
SEN SERVIZIO ELETTRICO NAZIONALE S.p.A. – Gruppo Enel (dal mag. 2020)
GERMANI S.P.A. (da dicembre 2024)
GSA S.p.A. (da feb. 2025)

PRESIDENTE DELL’ORGANISMO DI VIGILANZA
BREMBO S.p.A. (fino ad apr. 2017)
SMEC S.r.l. (fino ad apr. 2018)
CONAD CENTRO NORD Società Cooperativa (dal giu. 2021)

Milano, 31/03/2025
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Matita



DOTT.SSA RAFFAELLA PAGANI 

 

ELENCO INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 

 

◼ BUZZI S.p.A. – Presidente Collegio sindacale dal 12 maggio 2023 (quotata); 

◼ PIAGGIO & C. S.p.A. – Amministratore indipendente e Pres. CoCoGe dal 17 aprile 2024 [quotata]; 

◼ DE’ LONGHI S.p.A. – Sindaco Supplente dal 20 aprile 2022 (quotata); 

◼ SAIPEM S.p.A. - Sindaco Supplente dal 3 maggio 2023 (quotata); 

◼ Autostrade Lombarde S.p.A. – Sindaco Effettivo dal 26 ottobre 2020; 

◼ BRACCO IMAGING S.p.A. – Sindaco Effettivo dal 27 maggio 2022; 

◼ CHIESI FARMACEUTICI S.p.A. – Presidente del Collegio Sindacale dal 16 maggio 2022; 

◼ DUFRITAL S.p.A. – Sindaco effettivo dal 2004 al giugno 2016 e Presidente Collegio Sindacale dal 29 aprile 2022; 

◼ DUFRY SHOP FINANCE LIMITED S.r.l. – Presidente Collegio sindacale dal giugno 2015 al giugno 2020, Sindaco 

Unico dal 9 luglio 2020; 

◼ ENEL GREEN POWER S.P.A. – Sindaco Effettivo da aprile 2023; 

◼ ENEL POWER S.p.A. – Sindaco Effettivo dal 22 aprile 2020 e poi Sindaco Unico da Aprile 2023; 

◼ FERROVIENORD S.p.A. - Presidente Collegio sindacale dal 10 aprile 2019; 

◼ FIERA PARKING S.p.A. – Presidente Collegio sindacale dal 27 aprile 2020; 

◼ FONDAZIONE FIERA MILANO - Presidente Collegio sindacale da agosto 2019; 

◼ LEROY MERLIN ITALIA S.r.l. – Sindaco Effettivo dall’11 aprile 2022; 

◼ MERCITALIA LOGISTICS S.p.A.- Sindaco Effettivo dal 22 aprile 2022; 

◼ NUOVO FORO BOARIO PADOVA S.p.A. – Presidente del Collegio sindacale dall’aprile 2022;  

◼ SANOFI S.r.l. – Presidente Collegio sindacale dall’aprile 2014; 

◼ SEN S.p.A. SERVIZIO ELETTRICO NAZIONALE – Sindaco effettivo dal 16.04.2019; 

◼ PAI S.p.A. Piattaforma Adeo Italia  – Sindaco effettivo dal 15.04.2019; 

◼ VANGUARD LOGISTICS SERVICES S.r.l. – Sindaco effettivo dal 2001 al novembre 2017, sindaco unico dal 

novembre 2017. 

◼ VARAS HOLDING S.P.A. - Sindaco effettivo da maggio 2024 

◼ VARAS  S.P.A. - Sindaco effettivo da maggio 2024 

 

       Revisore Unico:  

◼ Revisore dei conti unico della ALPA S.p.A. dal 2005. 

◼ Revisore Unico di Tata Consultancy Services Srl da maggio 2023 

Milano, 31 marzo 2025 

Dott.ssa Raffaella Pagani 

 



RAFFAELLA PAGANI Via San Michele Del Carso, 22  – 20144 Milano 

Dottore  Commercialista
Revisore Legale dei Conti

raffaellapagani@studiopagani.net
studiopagani.net

T +39 02 460722  – M +39 3356088247

Born: Milan, 21/06/1971

Fiscal Code: PGNRFL71H61F205E

Italian: mothertongue

English and French: execellent reading ability, writing ability and oral expression
capacity

Good knowledge in Office Package - Windows

PERSONAL 
INFORMATION  
COMPETENCES

Autorizzo al trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679 

1

1996
Roll of Chartered Accountants (Ordine Dottori Commercialisti) of Milan on 
15.05.1996 at no. 4659 - Università Bocconi – Milano

1994
Bachelor Degree in Business  & Economics at Università Bocconi in Milano –
specialization in  Freelancing – Grade 110/110mi

1990
High School Degree in Milan - Istituto tecnico Mercantile N. Moreschi
Grade 56/60mi

EDUCATION

Roll of Chartered Accountants (Ordine Dottori Commercialisti) of Milan on 
15.05.1996 at no. 4659;

Registered in the Register of Auditors - Decree-General Director of Civil Affairs and 
Free Trade 15.10.1999, G.U. n. 87 of 02.11.1999 - 4th Special Series No. 93047;

Partner to Studio Associato Pagani since 1996 - www.studiopagani.net;

Registered in the Register of Bankruptcy Officers of the Milan Court since 
September 1996;

Registered at the CTU Register at the  Milano Court since January 2003;

Registered at the Chartered Accountants Foundation of Milan as Arbitrator at no. 
160.

PROFESSIONAL
SKILLS

CHARTERED ACCOUNTANT – STATUTORY AUDITOR

Specialized in international affairs. Gained in-depth insight and experience in Financial 
Statements, Consolidated Financial Statements, international contracts and tax 
litigations. Member of several Boards of Statutory Auditors, Auditor for Municipalities and 
Member of Statutory Boards – Supervisory Boards (Legislative Decree 231/01).

• Administrative, tax and business Consultant to commercial, industrial and 
services organizations.

• Technical Consultant for civil and criminal cases, mainly in the distribution, 
production of oil products, gas and other energy industries as well as in the cinematic, 
television, audiovisual businesses and engineering industry.

• Assistant in Tax Litigation Cases.

• Administrative, Accounting and Tax Assistant to Municipal Special Companies.

• Administrative and Tax Consultant to commercial and non-commercial entities 
with public participation.

• From April 2001 to April 2002 Administration Manageress consulting to a 
medium-large Italian company active in the cinematic and television industries.

PROFESSIONAL

EXPERIENCES

anna.meggiato
Matita
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T +39 02 460722  – M +39 3356088247

Autorizzo al trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679 

2

Indipendent Director and Chairman of Management Control 
Committee
PIAGGIO & C. S.p.A. (since Apr. 2024) [listed]

Chairman of Board of Auditors 
BUZZI S.p.A. (since May.2023) [listed] 
CHIESI FARMACEUTICI S.p.A. (since May 2022)
DUFRITAL S.p.A. (since May 2022)
FERROVIENORD S.p.A. (since Apr. 2019)
FIERA PARKING S.p.A. (since Apr 2020)
FONDAZIONE FIERA MILANO (since Aug 2019)
NUOVO FORO BOARIO PADOVA S.p.A. (since Apr.2022)
SANOFI S.r.l. (since Apr. 2014)

Standing Auditor
AUTOSTRADE LOMBARDE S.p.A. (since Oct. 2020)
BRACCO IMAGING S.p.A. (since May 2022)
ENEL GREEN POWER S.P.A. (since Apr 2023)
LEROY MERLIN ITALIA S.r.l. (since Apr 2022)
MERCITALIA LOGISTICS S.p.A. (since Apr 2022)
SEN S.p.A. Servizio Elettrico Nazionale (since Apr 2019)
PAI S.p.A. Piattaforma Adeo Italia (since Apr 2019)

Deputy Auditor
DE’ LONGHI S.p.A. (since Apr. 2022) [listed] 
SAIPEM S.p.A. (since May 2023) [listed] 

Sole Auditor
DUFRY SHOP FINANCE LIMITED S.r.l. (since July 2020)
ENEL POWER S.p.A. (since Apr 2023)
VANGUARD LOGISTICS SERVICES S.r.l. (since Nov 2017)

Single Auditor
ALPA S.p.A. (since 2005)
TATA CONSULTANCY SERVICES ITALIA S.r.l. (since May 2023)

CURRENT POSITIONS

anna.meggiato
Matita
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ENDED POSITIONS
Indipendent Director
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.p.A. (since March 2019 to Feb 2020)
AZIMUT HOLDING S.p.A. (since Apr. 2016 to Apr. 2022) [listed] / chairman of Risk and 
Control Committee and member Remuneration Committee
AZIMUT LIBERA IMPRESA SGR S.p.A. (since Sept. 2018 to Mar. 2019)

Chairman of Board of Auditors
ABERTIS ITALIA S.r.l. (sept. 2016–dec. 2016)
AMPLIFON S.p.A. (apr. 2015–apr. 2024) [listed]
AXOGAS S.p.A. (Jan. 2012–July 2013)
B&B HOTELS ITALIA S.p.A. (apr. 2013–apr. 2016)
BREMBO S.p.A. (apr. 2014–apr. 2023 ) [listed] 
CAL S.p.A. Concessioni Autostradali Lombarde (June. 2016–sept. 2022)
CESTEC S.p.A. Centro per lo Sviluppo Tecnologico, l’Energia e la Competitività (2000–2010)
DUFRY SHOP FINANCE LIMITED S.r.l. (June. 2015–June. 2020)
ENOI S.p.A. (July. 2011–July. 2014)
EUROAIRPORTS IN LIQUIDAZIONE S.p.A. (may. 2012–dec. 2018)
LA LINEA S.p.A. (Jan. 2018–apr. 2023)
MALPENSA LOGISTICA EUROPA S.p.A. (dec. 2010–apr. 2014)
NORD-COM S.p.A. (July. 2014–may. 2022)
RECONSULT INFRASTRUTTURE S.r.l. (sept, 2016–dec. 2016)
S.E.A. HANDLING S.p.A. (2004–apr. 2014)
SEA ENERGIA S.p.A. (may. 2012–may. 2015)
TATA CONSULTANCY SERVICES ITALIA S.r.l. (June. 2017–may. 2022)

Standing Auditor
AREXPO S.p.A. (June. 2015–mar. 2016)
AVID TECHNOLOGY S.r.l. (2007–june. 2016)
BINARI SONORI S.r.l. (2009–2011)
CAL S.p.A. Concessioni Autostradali Lombarde (June 2016–june 2019)
CARGO CLAY S.r.l. (apr. 2009–mar. 2012)
CBS S.r.l. (nov. 2011–June2016)
CID ITALIA S.p.A. (2003–2011)
DISMA S.p.A. (June 2012–apr. 2015)
DUFRITAL S.p.A. (2004–June 2016)
E- DISTRIBUZIONE S.p.A. (apr. 2012–apr. 2020)
ENEL ITALIA S.p.A. (apr. 2013–apr. 2019/feb. 2020–apr. 2023)
HYDRO DOLOMITI ENEL S.r.l. (mar. 2014–feb. 2016)
LUIGI SALVADORI S.p.A. (2015–Jan 2020)
LUMIT S.p.A. (2009–apr. 2018)
MIOTTO ESTE S.p.A. (2004–apr. 2011)
REITEK S.p.A. (2005–mar. 2016)
SEA AEROPORTI MILANESI S.p.A. (2003–2013)
SEA ENERGIA S.p.A. (since 2004)
TATA CONSULTANCY SERVICES ITALIA S.r.l. (since 2009)
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OTHER
EXPERIENCES

Auditor of local authorities 

Over the years, gained a more extensive experience in auditing of local authorities, being 
versed in new and different procedures for auditors' compliance with the Court of Auditors.

Experience on D. LGS. 231/01 matters
Assistance for the development, preparation and management of organisational models, 

ethical codes and related procedures, with assistance to Supervisory Boards (Organismi di 

Vigilanza).

Compliance Officer
CONCERT S.r.l. – Gruppo Enel (since May 2020)

Member of Supervisory Board
AZIMUT HOLDING S.p.A. (to apr. 2022)
ENEL GREEN POWER S.p.A. – Gruppo Enel (since apr. 2023)
SEN SERVIZIO ELETTRICO NAZIONALE S.p.A. – Gruppo Enel (since May 2020)
GERMANI S.P.A. (since Dec2024)

Chairman of Supervisory Body
BREMBO S.p.A. (to apr. 2017)
SMEC S.r.l. (to apr. 2018)
CONAD CENTRO NORD Società Cooperativa (since June 2021)

Milano, 31/3/2025

anna.meggiato
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DOTT.SSA RAFFELLA PAGANI 

 

LIST OF ADMINISTRATION AND CONTROL CHARGES 

 

◼ BUZZI S.p.A. – Chairman of Board of Auditors since May 12th, 2023 (listed); 

◼ PIAGGIO & C. S.p.A. – Indipendent Director and Chairman CoCoGe since April 17th, 2024 [listed]; 

◼ SAIPEM S.p.A. - Deputy Auditor since May 3rd, 2023 (listed); 

◼ DE’ LONGHI S.p.A. - Deputy Auditor since April 2022 (listed); 

◼ AUTOSTRADE LOMBARDE S.p.A. – Standing Auditor since October 26, 2020; 

◼ BRACCO IMAGING S.p.A. – Standing Auditor since May 27, 2022; 

◼ CHIESI FARMACEUTICI S.p.A. - Chairman of Board of Auditors since May 16, 2022; 

◼ DUFRITAL S.p.A. –Standing Auditor since 2004 to June 2016 and Chairman of Board of Auditors since April 29, 

2022; 

◼ DUFRY SHOP FINANCE LIMITED S.r.l. – Chairman of Board of Auditors since June 2015 to June 2020, Sole 

Auditor since June 2020; 

◼ ENEL GREEN POWER S.P.A. - Standing auditor since April 2023; 

◼ ENEL POWER S.p.A. – Standing Auditor since April 22, 2020 and Sole Auditor since April 2023; 

◼ FERROVIENORD S.p.A. – Chairman of Board of Auditors since April 2019; 

◼ FIERA PARKING S.p.A. - Chairman of Board of Auditors since April 27, 2020; 

◼ FONDAZIONE FIERA MILANO – Chairman of Board of Auditors since August 2019; 

◼ LEROY MERLIN ITALIA S.r.l. – Standing Auditor since April 2022; 

◼ MERCITALIA LOGISTICS S.p.A. – Standing Auditor since April 22, 2022; 

◼ NUOVO FORO BOARIO PADOVA S.p.A. – Standing Auditor since April 2022; 

◼ SANOFI S.r.l. – Chairman of Board of Auditors since April 2014; 

◼ SEN S.p.A. SERVIZIO ELETTRICO NAZIONALE – Standing Auditor since April 16,2019; 

◼ PAI S.p.A. Piattaforma Adeo Italia  –Standing Auditor since April 15,2019; 

◼ VANGUARD LOGISTICS SERVICES S.r.l. – Standing Auditor since 2001 to Nov. 2017, Sole Auditor since Nov. 

2017. 

◼ VARAS HOLDING S.p.A. Standing Auditor since May 2024 

◼ VARAS S.p.A. Standing Auditor since May 2024 

 

Single Auditor: 

◼ Single Auditor of ALPA S.p.A. since 2005. 

◼ Single Auditor of TATA CONSULTANCY SERVICES Srl since May 2023 

 

MILAN, MARCH 31st, 2025 

Raffaella Pagani 
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