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Signori Soci,

in ottemperanza alle disposizioni di legge e dotagento applicabili, nonché alle istruzioni al
Regolamento di Borsa Italiana e tenuto conto dpliata edizione delFormat per la relazione
sul governo societario e gli assetti proprietadiffuso dalla Societa di gestione del Mercato nel
mese di gennaio 2015, il Consiglio di Amministramodi De’ Longhi S.p.A. fornisce qui di
seguito una completa informativa sul proprio sistedicorporate governangecon riferimento
anche ai principi del Codice di Autodisciplina @elbocieta Quotate (edizione luglio 2014),
nonché sugli assetti proprietari, nel rispettowhmfo disposto dal legislatore all’art. 18i3-del
TUF, come di seguito definito.

Con riguardo alle informazioni relative al Comitater la Remunerazione e alla remunerazione
degli amministratori, si precisa che le stesse state inserite nellaRelazione Annuale sulla
Remunerazione di De’ Longhi S.p.A.- 20X6datta ai sensi degli articoli 128r del TUF e 84-
quaterdel Regolamento Emittenti, nonché in conformita goianto raccomandato dall’art. 6

del Codice, disponibile nel sito internet della Bt www.delonghigroup.com sezione

“Investor Relations” — “Governance” — “Documenti Setari " — “2016” e messa a
disposizione del pubblico con le altre modalitaviste dalla normativa vigente.
La presente Relazione, approvata dall’organo anstnativo della Societa nella seduta del 3

marzo 2016, viene pubblicata nel sito internetad&lbcietavww.delonghigroup.comsezione

“Investor Relations” — “Governance” — “Assemblee” “2016”, nei termini stabiliti dalla

normativa vigente.



INDICE

GLOSSARIO....ciitimseissismsssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss sessssms sessssassessssnssessssnssessssnssessssnssnssssnssnnans 5
1. PROFILO DELL’EMITTENTE.....cocciiiimimsmmsisssmsssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssassssssassssssassssssassssssans 6
2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (EX ART. 123-BIS, COMMA 1, TUF).8

A) STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE(exart. 123bis, comma 1, lettera a), TUE)............. 8

B) RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DI TITOLI(exart. 123bis, comma 1, lettera b), TUE)9
C) PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE (exart. 123bis, comma 1, lettera c), TUEYO
D) TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIAL(ex art. 123bis, comma 1, lettera d), TUF)

.............................................................................................................................................................................. 10
E) PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTEL MECCANISMO DI ESERCIZIO DEI DIRITTI DI
vOTO (exart. 123bis, comma 1, lettera €), TUE).. o rnresveesssesssssssessssssssssssssssssssssssnees 10
F) RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO (exart. 123bis, comma 1, lettera f), TUE)......c......... 10
G) ACCORDI TRAAZIONISTI (exart. 123bis, comma 1, lettera g), TUE)....coueeeneerreeenns 10

H) CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTRO[(exart. 123bis, comma 1, lettera h), TUE)
DISPOSIZIONI STATUTARIE IN MATERIA DI OPA(exartt.104 comma ler e 104biscomma 1)

.............................................................................................................................................................................. 10
|) DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE E AUTORIZZAZDNI ALL’ ACQUISTO DI
AZIONI PROPRIE(exart. 123bis, comma 1, lettera m), TUE)....cmeomreneerrecsnnsessssssnsssnsesnnes 11
L) ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO (exart. 2497 e ss. cod. CIV).eerrereeernenne 12
3. COMPLIANCE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA A), TUF) ..cccunnmmmsmsssmssssssssases 13
4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE .....ccosnmmsmmsmsmssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssases 14
4.1.NOMINA E SOSTITUZIONE(exart. 123bis, comma 1, lettera l), TUE)....covecreerreerrrrenne. 14
4.2.ComMPOSIZIONE(ex art. 123bis, comma 2, lettera d), TUE ). ovrorrereerseeseesseesseeennns 17
4.3.RUOLO DEL CONSIGLIO DIAMMINISTRAZIONE (exart. 123bis, comma 2, lettera d),
TIUR) cottetttseetneesssssssssesssssssssssssesssss st sssses s ss s s8R S R 22
4.4, ORGANI DELEGAT ueeuueeseesseeseessesssesssessssssssessssssssssssssssesssesssesssssssssssssssssssasssssssessssssssssssssssessssssassssnes 31
4.5.ALTRI CONSIGLIERIESECUTIVI cocuruuurremeessessssssssssssssessssssssssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssans 33
4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENT Luucuureessessssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssmssssmsssssssssssssssssssssssssssns 34
4.7.LEAD INDEPENDENTDIRECTOR ..cttutuiressesssessssssssessssesssssssssssssssssssessssssssssessssessssessssssssssssssesssessans 34
5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE ......cccssemusmsmsmsmsssssssssssssssssssssssassass 35
6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETT. D), TUF)...35
7. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE E LE NOMINE ........cooummmmssssssssssssssssassssass 37
8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI......coummsmmmmsmsmmsmssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssases 37
9. COMITATO CONTROLLO E RISCHI E PER LA CORPORATE GOVERNANCE.......cccconuues 37
10. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI ........cccocosunmmasnssssaseass 40
10.1. AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE
DEI RISCHI couruuseeuseessesssesssesssesssessssesssesssassseesssssssesssesssasssessssssssesssesssessssesssesssess sessssssssesssssssessasssssesssessssssssssssassns 57
10.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT...ccoreuresseessessersesssessssessessssssssesns 59
10.3.MODELLO ORGANIZZATIVO EXD. LGS. 231/200L......comrermrerrmrermsessssesssmsssmsssssssssmssssssessseees 63
10.4.SOCIETA DI REVISIONE...cuiuuresmsessesssesssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssaees 64
10.5.DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARL.......64
10.6. COORDINAMENTO TRA SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONROLLO INTERNO E
DI GESTIONE DEI RISCHLuuueuuseesseesssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssessssesssssssssssssssssssssssssases 65
11. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE ....66
12. NOMINA DEI SINDACI.....icuusmsusmsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 68
13. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (EX ART. 123-
BIS, COMMA 2, LETTERA D), TUF)...conmmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 70



14. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI .....ccosisisinsmsmsmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssnnns 72

15. ASSEMBLEE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA C), TUF)..occooecemmssssssssssssssssssses 72
16. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (EX ART. 123-BIS, COMMA 2,
LETTERA A), TUF).coossssusessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 74
17. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO .....ccooooescenes 75
TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLIASSETTIPROPRIETARL...coocerseresessessssosson 76
TABELLA 2: STRUTTURADEL CONSIGLIODI AMMINISTRAZIONE
EDEI COMITATL. ..ot 77
TABELLA 3: STRUTTURADEL COLLEGIO SINDACALE ..oocoorsersessesossonsssossossssoes 78



GLOSSARIO

Assemblea/Assemblea dei Sodiassemblea degli azionisti di De’ Longhi.

Codice/Codice di Autodisciplina il Codice di Autodisciplina delle societa quotagprovato
nel luglio 2014 dal Comitato per @orporate Governance promosso da Borsa ltaliana S.p.A.,
ABI, ANIA, Assogestioni, Assonime e Confindustria.

Cod. civ./c.c: il codice civile italiano adottato con il R.D. héarzo 1942, n. 262 .
Collegio/Collegio Sindacaleil collegio sindacale di De’ Longhi.

Consiglio/Consiglio di Amministrazione il Consiglio di Amministrazione di De’ Longhi
Emittente/Societa/De’ Longhi De’Longhi S.p.A., con sede legale in Treviso, liadovico
Seitz, 47.

Esercizio: I'esercizio sociale 2015.

Gruppo o Gruppo De’ Longhi: De’ Longhi e le societa da questa controllateeaissdell'art.
93 del TUF e dell'art. 2359 del cod. civ.

Procedura OPC la “Procedura sulle operazioni con parti correlate detuppo De’
Longhi S.p.A’ predisposta ai sensi del Regolamento Consob 2212010, come di seguito
definito, approvata dal Consiglio di Amministrazéodella Societa in data 10 novembre 2010 e
aggiornata dal Consiglio, nella versione attualmentvigore, in data 12 novembre 2013.
Regolamento Emittenti il Regolamento emanato dalla Consob con delili@nazn. 11971 del
1999 (come successivamente modificato) in matésanittenti.

Regolamento Mercati il Regolamento emanato dalla Consob con delilbenazn. 16191 del
2007 (come successivamente modificato) in matemaedcati.

Regolamento Consob n. 17221/10 Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn.
17221 del 2010 (come successivamente modificatmeiteria di operazioni con parti correlate.
Relazione la presente relazione sul governo societaria asgetti proprietari che De’Longhi é
tenuta a redigere ai sensi dell’'art. 188TUF.

TUF: il D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (Testo Unictlal&inanza).



1.PROFILO DELL’EMITTENTE

|L SISTEMA DI CORPORATE GOVERNANCE DELLA SOCIETA.

Il sistema di governo societario di cui si & dofagdLonghi & quello tradizionale (c.d. modello
“latino”). Gli organi societari di De’ Longhi son@ertanto, 'Assemblea dei Soci, il Consiglio
di Amministrazione e il Collegio Sindacale. All'emo delllorgano amministrativo sono
costituiti il Comitato Controllo e Rischi e per Gorporate Governancéin breve, “Comitato
Controllo e Rischi”), il Comitato per la Remunexaz e le Nomine e il Comitato Indipendenti.
L'attivita del Consiglio di Amministrazione relatival monitoraggio e attuazione delle norme in
tema dicorporate governance@ coadiuvata, oltre che dal menzionato Comitatot@to e
Rischi, anche dalla funzioreternal Audit

La Societa e il soggetto che esercita attivita idezibne e coordinamento sulle societa del
Gruppo De’Longhi, anche in materia djovernance attraverso la raccomandazione
dell’'adozione dei principi (ad esempio, quelli @aldice Etico) e, ove possibile, dei regolamenti
specifici in materia (ad esempio, leifiee Guida sulle operazioni particolarmente sigaifive’
nella versione aggiornata approvata dal ConsiglicAmiministrazione nella seduta del 12
novembre 2010, le quali attribuiscono alla compededel Consiglio medesimo I'esame e
I'approvazione delle operazioni aventi un significa rilievo economico, patrimoniale e
finanziario all'interno del Gruppo De’Longhi), puitati nel sito internet
www.delonghigroup.comnella sezioné “Investor Relations” — “Governance” — “Documenti
Societari” — “2010'.

L’obiettivo del sistema di governo societario adtitda De’ Longhi & quello di garantire il

corretto funzionamento della Societaprimis, e del Gruppo De’ Longhi in generale, nonché la
valorizzazione su scala globale dell’affidabilitai duoi prodotti e, di conseguenza, del suo

nome.

* L’A SSEMBLEA
Competenze, ruolo e funzionamento dellAssembleéaSidei sono determinati dalla legge e
dallo Statuto Sociale (la versione corrente, vigeadl 7 gennaio 2013, & pubblicata nel sito

internet della Societ&aww.delonghigroup.comsezione hvestor Relatioris— “ Governancé—

“Documenti Societari — “2013), ai quali si fa qui integrale rinvio.

Si ricorda inoltre che, in data 18 aprile 2001,9%mblea della Societa ha provveduto ad
adottare il Regolamento Assembleare di De’ Longhi S’pvAlto a disciplinare I'ordinato e
funzionale svolgimento del’Assemblea sia ordinati@ straordinaria della Societa, pubblicato
nel sito internetvww.delonghigroup.commella sezioneltivestor Relatioris — “Governancé—
“Assembléee




*|L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione & composto da unmausio di membri compreso tra tre e tredici,
di volta in volta determinato dall’Assemblea. Il 3glio elegge tra i suoi membri un
Presidente — ove I'Assemblea non vi abbia provweduted eventualmente anche un Vice
Presidente. Il Consiglio di Amministrazione attuahte in carica € composto di 10 membri.

In base all'art. 15 dello Statuto Sociale, la r@gentanza legale della Societa e la firma sociale,
con tutti i poteri relativi — ivi inclusi quelliacorrenti per agire in ogni sede giurisdizionala e
facolta di nominare procuratori od avvocati alte ¢don mandato anche generale - spettano al
Presidente del Consiglio di Amministrazione e, semimati, al Vice Presidente ed agli
amministratori cui sono stati delegati specifictgrg nei limiti delle deleghe loro attribuite dal
Consiglio di Amministrazione.

Come piu dettagliatamente illustrato nel seguit€ansiglio di Amministrazione € investito dei
pit ampi poteri per la gestione ordinaria e stramanda della Societa (esclusi soltanto quelli che
la legge riserva allAssemblea dei Soci), ivi coeg® la competenza a deliberare la fusione nei
casi previsti dagli artt. 2505 e 250 del Cod. civ., l'istituzione e la soppressionesddi
secondarie, la riduzione del capitale in caso déseo dei Soci, 'adeguamento dello Statuto a

disposizioni normative e il trasferimento dellasadciale nel territorio nazionale.

| COMITATI

| Comitati rappresentano un’articolazione interred G@onsiglio di Amministrazione, con un
ruolo istruttorio, consultivo e propositivo, la caittivita ha l'obiettivo di migliorare la
funzionalita e la capacita di indirizzo strategitm Consiglio.

In conformita con le previsioni dell’Autodisciplinasono stati costituiti nell’lambito del
Consiglio di Amministrazione il Comitato Controll@ Rischi e il Comitato per la
Remunerazione e le Nomine. Non e invece statoutitelad oggi necessario costituire un
Comitato Esecutivo.

In conformita con il Regolamento Consob n. 1722¥1€bn la Procedura OPC, e stato altresi
costituito il Comitato Indipendenti, al quale sattribuiti il ruolo e le competenze rilevanti che
il Regolamento Consob n. 17221/10 attribuisce accamitato composto esclusivamente da
amministratori indipendenti con riferimento alleeogzioni con parti correlate di maggiore
rilevanza.

Si precisa che in conformita con il Regolamento sodnn. 17221/10, il Comitato Controllo e
Rischi ed il Comitato Indipendenti sono destinatdri specifici flussi informativi sulle
operazioni con parti correlate e hanno, tra I'alti@ascuno in relazione alle proprie competenze
(legate alle dimensioni delle operazioni), il cotapdi rilasciare appositi pareri (vincolanti o

non vincolanti) sulle medesime.



*|L COLLEGIO SINDACALE

Composto di tre membri effettivi e di due supplegti'organo di controllo della Societa. Al
Collegio spetta il compito di vigilare che la Sdaienel proprio operare, osservi le leggi e lo
Statuto Sociale, rispetti i principi di correttamimistrazione e impartisca in maniera adeguata
istruzioni ai suoi apparati interni ed alle sue tooltate. I Collegio Sindacale deve altresi
vigilare circa 'adeguatezza della struttura orgaativa della Societa, del sistema di controllo
interno e amministrativo contabile, nonché suliddbilita di quest'ultimo nel rappresentare
correttamente i fattori di gestione, esperendoafib le necessarie verifiche.

Spetta, inoltre, al Collegio vigilare sulle modalidi concreta attuazione delle regole di governo
societario previste da Codici di comportamento ttedda societa di gestione di mercati
regolamentati 0 da associazioni di categoria cubdaieta, mediante informativa al pubblico,
dichiara di attenersi, nonché vigilare sull'adegaat delle disposizioni impartite dalla Societa
alle proprie societa controllate affinché questiima forniscano alla Societa tutte le notizie
necessarie per I'adempimento degli obblighi di coiwazione previsti dalla legge.

In conformita al D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 3% dllegio Sindacale vigila, in particolare, sul
processo di informativa finanziaria, sull’efficadiei sistemi di controllo interno, di revisione
interna, se applicabile, e di gestione del rischidla revisione legale dei conti annuali e dei
conti consolidati e sull'indipendenza del revistegale o della societa di revisione legale, in

particolare per quanto concerne la prestazionergliz non di revisione al’Emittente.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (EX ART. 123BIS, COMMA 1,
TUF).
al 3/3/2016

Di seguito vengono precisate le informazioni swagsetti proprietari, alla data antecedente
quella di approvazione della presente Relazionpaite del Consiglio di Amministrazione, in

conformita con quanto previsto dal vigente art.-b&3comma 1° del TUF.

A) STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

L’intero capitale sociale di De’ Longhi & costitwitla azioni ordinarie con diritto di voto,
ammesse alla quotazione nel Mercato Telematiconszio gestito da Borsa Italiana S.p.A.
L’attuale capitale sociale, interamente sottoserét versato, € pari ad Euro 224.250.000,00
(duecentoventiquattromilioniduecentocinquantamig/0 ripartito in  n. 149.500.000,00
(centoquarantanovemilionicinquecentomila/00) aziardinarie del valore nominale di € 1,50
(unovirgolacinque/00) ciascuna. Il capitale soci#dalta pertanto rappresentato esclusivamente
da azioni ordinarie.

Si rinvia alla Tabella 1 riportata in appendicegdtesente Relazione (pag. 76).



Si precisa che la Societd non ha emesso strumeatiziari che attribuiscono il diritto di
sottoscrivere azioni di nuova emissione.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, refieduta del 19 febbraio 2016, ha approvato,
su proposta del Comitato per la Remunerazione Molmine e con il parere favorevole del
Collegio Sindacale, un piano di incentivazione aaia denominato “Piano di Stock Options
2016-2022" (il “Piano”), destinato all’Amministrat® Delegato della Societa e ad un piu
ristretto numero di dirigenti e risorse chiave di'lbnghi e delle altre societa del Gruppo, da
attuarsi mediante l'assegnazione gratuita di opZginock optionsai beneficiari. Tali opzioni
conferiranno a ciascun titolare il diritto di satboivere azioni ordinarie De’ Longhi di nuova
emissione rivenienti da un aumento di capitaleaeca pagamento e in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'@441, commi 4°, secondo periodo, 6° e 8° del
Codice Civile, dell'art. 158 del TUF e dell'art.lbs, comma 3° dello Statuto Sociale, per un
importo complessivo massimo di nominali Euro 3.000,00 da attuarsi mediante emissione,
anche in piu riprese, di massime n. 2.000.000 idnaordinarie con un valore nominale pari ad
Euro 1,50 cadauna, godimento regolare, riservaBeaeficiari.

La proposta di Piano e il regolamento che ne coatla disciplina, nonché la proposta relativa
allaumento di capitale a servizio del Piano (defdia dal Consiglio di Amministrazione
sempre nella seduta del 19 febbraio 2016) saraottopssti all'approvazione dell’assemblea
dei soci convocata in sede ordinaria e straordinger il prossimo 14 aprile 2016. Maggiori
informazioni in merito a tali proposte sono contenunella ‘Relazione illustrativa degli
amministratori sul quinto argomento all’'ordine dgiorno di parte ordinaria dellAssemblea
degli Azionisti di De’ Longhi S.p.A. convocata @te ordinaria e straordinaria per il giorno 14
aprile 2016, in unica convocazichéon allegati il documento informativo relativd Riano
richiesto dalla normativa regolamentare vigenteregolamento del Piano medesimo), nonche
nella “Relazione illustrativa degli amministratori sul prd argomento all’ordine del giorno di
parte straordinaria dell’Assemblea degli Azionisli De’ Longhi S.p.A. convocata in sede
ordinaria e straordinaria per il giorno 14 aprile@®6, in unica convocaziohedisponibili nel
sito internet della Societa www.delonghigroup.comezione Investor Relations”

“Governance” — “Assemblee " — “2016

B) RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DI TITOLI  (ex art. 123-his, comma 1, lettera b), TUF)
Lo Statuto sociale non contempla restrizioni a¢femento delle azioni, né limiti al possesso
azionario o il gradimento di organi sociali o dicBper I'ammissione degli Azionisti all'interno

della compagine sociale.



C) PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE  (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

In base alle risultanze del libro dei Soci e aglgiarnamenti disponibili alla data di
approvazione della presente Relazione, ivi complesemunicazioni ricevute dalla Societa ai
sensi dell'art. 120 del TUF, nonché di ogni altnformazione a disposizione, i soggetti che
risultano, direttamente o indirettamente, titoldirpartecipazioni in misura superiore al 2% del
capitale sociale sottoscritto e versato, sono gunglicati nella Tabella 1 riportata in appendice

alla presente Relazione (pag. 76).

D) TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALI  (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)
La Societa non ha emesso titoli che conferiscomittidspeciali di controllo, né lo Statuto
Sociale prevede poteri speciali per alcuni azionigtossessori di particolari categorie di azioni.
Lo Statuto della Societa non contiene previsiotatiee alla maggiorazione del voto ai sensi
dell'art. 127quinquiesdel TUF, né alle azioni a voto plurimo ai sendi’de. 127-sexiesdel

TUF (non avendo la Societa emesso tali azioni pdeia sua quotazione).

E) PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTI : MECCANISMO DI ESERCIZIO DEI DIRITTI
DI VOTO (ex art. 123-bis, comma 1, lettera e), TUF)
Lo Statuto sociale non prevede particolari disposizelative all’esercizio dei diritti di voto da

parte dei dipendenti Azionisti.

F) RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO (ex art. 123-is, comma 1, lettera f), TUF)

Nello Statuto sociale non vi sono particolari dsgmni che determinino restrizioni o
limitazioni al diritto di voto, né la separazionei dliritti finanziari connessi ai titoli dal posses

dei medesimi. | termini e le modalita da seguire lpsercizio dei diritti di voto sono quelli

illustrati al successivo paragrafo 15.

G) ACCORDI TRA AZIONISTI (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)
Alla data di approvazione della presente Relaziopa risultano alla Societa accordi tra
Azionisti ai sensi dell'art. 122 del TUF.

H) CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL (ex art. 123-is, comma 1, lettera h), TUF)E
DISPOSIZIONI STATUTARIE IN MATERIA DI OPA  (ex artt.104 comma 1ter e 104biscomma 1)
Gli accordi significativi nei quali sono previstdaasole contrattuali relative a casi di
cambiamento di controllo della Societa sono il catd sottostante il prestito obbligazionario
collocato presso investitori istituzionali statemsi (cosiddetto US Private Placemef)t il
quale dispone che nel caso in cui l'attuale socimaggioranza dell’Emittente diminuisca la

propria partecipazione al di sotto del 51%, il fin@tore avra diritto di richiedere il rimborso
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anticipato (si rinvia alla Nota integrativa del &ikcio per maggiori dettagli sugli obblighi

finanziari e I'importo residuo dei citati finanzigsmiti).

Lo Statuto Sociale della Societa non deroga alipadiizioni previste dall’art. 104 commi 1° e
2° del TUF sullapassivity rule (obbligo della Societa di astenersi dal compietit @
operazioni che possano contrastare il conseguimdeatpi obiettivi dell'offerta pubblica di
acquisto), né prevede le regole di neutralizzazooreemplate dall’art. 108is, commi 2° e 3°
del TUF.

I) DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE E AUTORIZZAZIONI ALL ~ "ACQUISTO DI
AZIONI PROPRIE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Alla data di approvazione della presente Relaziows vi sono deleghe dellAssemblea dei
Soci all'organo amministrativo ad aumentare il talpisociale.

Lo Statuto sociale, all’art. ter, prevede che la Societd possa emettere strumiaatizfari
partecipativi, nellosservanza e nei limiti stafpildalla normativa in vigore al momento

dell’emissione, senza indicazione specifica delbelatita e condizioni di emissione.

L'Assemblea ordinaria, tenutasi il 14 aprile 20h&, autorizzato - previa revoca della delibera
assembleare del 15 aprile 2014 - il Consiglio dimmistrazione, ai sensi degli articoli 2357 ss.
del Cod. civ., ad acquistare azioni proprie sincaghiungimento del quantitativo massimo di n.
14.500.000 (quattordici milioni e cinquecentomife@r un periodo di 18 mesi a far data dalla
delibera e, quindi, sino al 15 ottobre 2016; l'aiztrazione comprende anche la facolta di
disporre successivamente delle azioni proprie ilafaglio, anche prima di aver esaurito gli
acquisti ed eventualmente riacquistare le aziagss& sempre in conformita con i limiti e le
condizioni stabiliti dall’autorizzazione.

Gli acquisti, ai sensi dell'art. 132 TUF e dell’at44bis del Regolamento Emittenti, possono
essere effettuati (i) per il tramite di offerta pliba di acquisto o di scambio, (ii) sul mercato,
secondo modalita operative stabilite dalla sociditagestione del mercato; (iii) mediante
acquisto e vendita in conformita con le disposizi@golamentari di volta in volta vigenti, di
strumenti derivati negoziati nei mercati regolaraginthe prevedano la consegna fisica delle
azioni sottostanti; (iv) mediante attribuzione aici$ proporzionalmente alle azioni da questi
possedute, di un'opzione di vendita da esercitatel8 mesi a far tempo dalla data del 14
aprile 2015; in ogni caso in modo da assicurarpdata di trattamento degli Azionisti e il
rispetto di ogni norma applicabile, ivi compresengme comunitarie. Il prezzo di acquisto di
ciascuna delle azioni proprie deve essere, compredggli oneri accessori di acquisto, come
minimo, non inferiore del 20% (venti per centoxeme massimo, non superiore al 10% (dieci

per cento) al prezzo ufficiale delle contrattazimgistrate sul Mercato Telematico Azionario il
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giorno precedente I'acquisto; il prezzo della vémdi terzi viene definito unicamente nel limite
del prezzo minimo, che dovra essere tale da norpodare effetti economici negativi per la
Societa e comunque non inferiore al 95% (novantaenpercento) della media dei prezzi
ufficiali registrati sul Mercato Telematico Aziomamei cinque giorni precedenti la vendita.
Tale limite di prezzo potra essere derogato solocagp di scambi o cessioni di azioni proprie
nell’ambito della realizzazione di progetti indiglire/o comunque di interesse per la Societa,
sia nel caso di assegnazione e/o cessione di azidiicorrelate opzioni ad amministratori,
dipendenti o collaboratori del Gruppo De’ Longhgnehé in esecuzione di qualsiasi piano
adottato ai sensi dell'art. 1Bls del TUF, e di programmi di assegnazione gratuitazibni ai
Soci.

Al 31 dicembre 2015, data di chiusura dell’eseccciale, né 'Emittente né le societa dallo

stesso controllate detenevano azioni di De’Longhi.

L) ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO  (ex art. 2497 e ss. cod. civ.)

De’ Longhi S.p.A. non é soggetta all’attivita dreliione e coordinamento della controllante De
Longhi Industrial S.A., né di alcun altro soggetiosensi degli artt. 2497 ss. Cod. civ., mentre
esercita attivita di direzione e coordinamentoesphoprie societa controllate.

In conformita con i principi dell’Autodisciplina e come piu avanti illustrato in dettaglio — le
operazioni di particolare rilievo strategico, ecomo, patrimoniale e finanziario del Gruppo
De’Longhi S.p.A. sono riservate allesame collegiadd alla approvazione esclusiva del
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente De’ Lghi S.p.A., del quale fanno parte, come da
ultimo verificato in data 3 marzo 2016, quattro naimistratori in possesso dei requisiti di (non
esecutivita e) indipendenza alla stregua dei crisgabiliti dall’art. 3 del Codice di
Autodisciplina come recepiti dalla Societa (su toeediamplius sulparagrafo 4.6) e di quelli
stabiliti dal combinato disposto degli artt. 14T comma 4°, e 148, comma 3°, del TUF.

Si ritiene che la competenza e 'autorevolezzaideginistratori non esecutivi e indipendenti
e il loro significativo peso nell’assunzione detlecisioni consiliari costituisca una ulteriore
garanzia a che tutte le decisioni del Consiglimsiadottate nell’esclusivo interesse della
Societa e in assenza di direttive o ingerenzerdi portatori di interessi estranei a quelli del

Gruppo.

Si precisa che:

- le informazioni richieste dall’art. 128is, comma 1°, lettera i) del TUFdli accordi tra la
societa e gli amministratori ... che prevedono ind&nrin caso di dimissioni o
licenziamento senza giusta causa o se il loro ragpai lavoro cessa a seguito di
un’offerta pubblica di acquist) sono contenute nellaRelazione Annuale sulla
Remunerazione di De’ Longhi S.p.fedatta ai sensi dell’art. 128+ del TUF e 84quater
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del Regolamento Emittenti e in conformita all’Allg 3, schema Bis del medesimo
Regolamento Emittenti, pubblicata sul sito interndel’Emittente all'indirizzo
www.delonghigroup.com nella sezione Ihvestor Relatioris — *“Governancé —

“Documenti Societahl “ 2016’;

- le informazioni richieste dall'art. 128is, comma 1°, lettera I) del TUF I¢' norme

applicabili alla nomina e alla sostituzione deglnainistratori ... nonché alla modifica
dello statuto, se diverse da quelle legislativegotamentari applicabili in via suppletitja
sono contenute nella sezione della Relazione dedalaConsiglio di Amministrazione

(paragrafo 4.1, pag. 14).

3. COMPLIANCE (EX ART.123-BIS, COMMA 2,LETTERAA), TUF)

La Societa ritiene che l'allineamento delle stidtinterne diCorporate Governanca quelle
suggerite dal Codice di Autodisciplina rappresemia valida ed irrinunciabile opportunita per
accrescere la propria affidabilita nei confronti mercato.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa haedtb al Codice di Autodisciplina
(accessibile al pubblico sul sito web del Comitado laCorporate Governancella pagina

http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-gmence/codice/2014clean.pdfsin dal 1°

marzo 2007, adottando una delibera quadro e uma diedeliberazioni successive dirette alla
concreta attuazione dei criteri e principi ivi cemiiti. Al fine di adeguare lgovernanceadella
Societa alle nuove raccomandazioni e alle modifioh®dotte al Codice nel dicembre 2011, il
Consiglio di Amministrazione ha poi adottato, nedleduta del 18 dicembre 2012, una nuova
delibera quadro mediante la quale ha ribadito bamee al Codice di Autodisciplina (salvo
alcune eccezioni che verranno evidenziate nel ggosi della presente Relazione, indicando per
le stesse le ragioni dello scostamento, honchiéréeiaformazioni indicate dall’Autodisciplina),
provvedendo all’attuazione delle nuove raccomartézeé confermando le deliberazioni in
tema dicorporate governanc@recedente assunte. In occasione dell’emanaziwgleluglio
2014, dell’edizione emendata del Codice di Autagigta, il Consiglio di Amministrazione, in
carica dall’aprile 2013, ha recepito, nel'adunadea19 febbraio 2015, le modifiche introdotte
all’Autodisciplina, conseguentemente emendandoelibera quadro adottata il 18 dicembre
2012 (di seguito, la delibera quadro del 18 dicenf#fy12 come modificata dalla delibera del 19
febbraio 2015 laDelibera Quadro”).

Prima di procedere alla descrizione della strutdliraorporate governancelell’Emittente si

precisa che, con riferimento all'esercizio soci204 5, nella riunione dell'l1 novembre 2015 il
Consiglio di Amministrazione della capogruppo Deanghi ha confermato l'identificazione
guali “societa controllate aventi rilevanza stratediael Gruppo De’ Longhi delle societa di

diritto italiano De’ Longhi Capital Services S.ielDe’ Longhi Appliances S.r.l., della societa di
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diritto cinese De’Longhi-Kenwood Appliances (Donggd Co. Ltd, della societa di diritto

inglese Kenwood Ltd, della societa di diritto texte®L Deutschland GmbH, della societa di
diritto australiano De’ Longhi Australia PTY Ltdelth societa di diritto russo De’ Longhi LLC,

della societa statunitense De’ Longhi America dadsbcieta con sede a Dubai De’ Longhi
Kenwood MEIA FZE e deliberato di includere altrasitale perimetro, De’ Longhi Romania
S.r.l., stante I'importanza assunta dallo stabititneproduttivo di Cluji, Romania, nonché la
societa giapponese De’Longhi Japan Corp. e la goaiente sede ad Hong Kong De’Longhi
Kenwood A.P.A. Limited; si e rilevato altresi claegiudizio del Consiglio di Amministrazione,

le societa di diritto straniero non sono soggettelisposizioni di legge non italiane che
influiscano sulla struttura djovernancedella Societa.

Si informa, inoltre, che la Societa non é soggettdisposizioni di legge non italiane che

influenzano la struttura diorporate governancdell’Emittente stesso.

4.CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1.NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-his, comma 1, lettera l), TUF)

Nelladunanza del 18 dicembre 2012, il Consiglio Alinministrazione della Societa ha
deliberato la modifica degli articoli 9 e 14 de8tatuto, relativi alla nomina e alla composizione
degli organi consiliari e di controllo, al fine ddeguarsi alle nuove disposizioni degli articoli
147+er, comma lter, e 148, comma bis, del TUF - come modificati dalla legge n. 120/2011
"recante disposizioni concernenti I'equilibrio trageneri nella composizione degli organi di
amministrazione e di controllo delle societa quetat mercati regolamentdt(“Legge 120”) —

e allattuale disposto dell’art. l4a4hdiecies del Regolamento Emittenti. Come noto, in
conseguenza di tali modifiche, e ora richiesto glhstatuti delle societa quotate prevedano un
criterio per la nomina dei membri degli organi staii che assicuri che il genere meno
rappresentato ottenga almeno un terzo (arrotonmt@ccesso) dei componenti del Consiglio
di Amministrazione e dei membri effettivi del Calle Sindacale. E’ previsto, inoltre, dalla
Legge 120 un regime transitorio che, in luogo dpllaelevata quota di almeno un terzo che
sara applicata a regime, dispone che per il prirabdato dei tre da compiersi in attuazione
delle nuove disposizioni la quota da riservargjealere meno rappresentato sia pari soltanto ad
almeno un quinto degli amministratori e sindacitteldl Consiglio di Amministrazione di
De’Longhi S.p.a. ha deciso di avvalersi di taleimeg transitorio, come risulta dal nuovo
articolo 20 dello Statuto, il quale ha trovato amatione in occasione della nomina dell’'organo

amministrativo deliberata dall’assemblea del 23l@@2013.

Vengono di seguito descritti le modalita e i ciitdirnomina dei componenti del Consiglio di

amministrazione, come previsti dall’art. 9 dellatsto.
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In conformita all’art. 147#ter del TUF, all’elezione del Consiglio di Amministiane si procede
mediante il meccanismo del voto di lista.

Il diritto di presentare le liste di candidati darripartizione degli amministratori da eleggere
viene riconosciuto dallo Statuto ai Soci titolari wuha partecipazione almeno pari a quella
determinata dalla Consob ai sensi dell’art. fiddter del Regolamento Emittenti, da ultimo
fissata all’1%, con Delibera Consob n. 194189 28.1.2016.

Le liste dei candidati presentate dagli Azionigtvdno essere depositate presso la sede sociale —
con le apposite certificazioni degli intermedialilati, i curricula dei candidati e le relative
dichiarazioni e attestazioni richieste dalla noiuzgt anche regolamentare, vigente e dallo
Statuto — nel termine stabilito dall’art. 188 comma 1lbis, del TUF, e cioé entro Il
venticinquesimo giorno precedente la data dell’Agdea chiamata a deliberare sulla nomina
dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

Ogni lista contiene un numero di candidati sinocnamassimo di tredici, elencati mediante un
numero progressivo.

Almeno due candidati, sempre indicati almeno absdo e al settimo posto di ciascuna lista,
devono essere in possesso dei requisiti di indigeral stabiliti dall’art. 14Ter, del TUF. Lo
Statuto Sociale non prevede per gli amministragguisiti di indipendenza ulteriori rispetto a
quelli stabiliti per i sindaci ai sensi dell’art48, comma 3, del TUF, né requisiti di onorabilita
e/o professionalita diversi e ulteriori rispettguelli richiesti dalla legge per I'assunzione della
carica di amministratore.

Le liste che presentino un numero di candidati paiperiore a tre devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi (mésahifemminile), in modo che uno e l'altro
dei generi sia rappresentato da almeno un terzotg¢adato per eccesso all'unita superiore) -
ovvero un quinto per il periodo transitorio - dandidati.

Per I'elezione del Consiglio di Amministraziongpsdocede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numerovdé espressi dagli Azionisti vengono tratti,
nell'ordine progressivo con il quale sono elencatila lista stessa, tutti gli amministratori da
eleggere tranne uno, fatto salvo quanto di seguigwisto per assicurare I'equilibrio tra i generi
nel rispetto della normativa — anche regolamertadi volta in volta vigente in materia di
equilibrio tra i generi;

b) il restante amministratore & tratto dalla liste abbia ottenuto il maggior numero di voti in
Assemblea dopo la prima e che non sia collegagdcim modo, neppure indirettamente, con i
Soci che hanno presentato o votato la lista riuftama per numero di voti.

Ai fini del riparto degli amministratori da eleggetto Statuto Sociale non prevede che la lista di

candidati debba ottenere una percentuale minimnatdin Assemblea.
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In caso di presentazione o di ammissione alla vmtazdi una sola lista, i candidati di detta lista
verranno nominati amministratori nell’ambito dig¢dista, secondo il numero progressivo con il
guale i medesimi sono stati elencati nella listss.

Qualora a seguito della votazione per liste o detitazione dell'unica lista presentata, la
composizione del Consiglio di Amministrazione nasulti conforme alla normativa, anche
regolamentare, di volta in volta vigente in matediaequilibrio tra i generi, il candidato del
genere piu rappresentato eletto come ultimo innergirogressivo nella lista che ha riportato il
maggior numero di voti sara sostituito dal primondidato, tratto dalla medesima lista,
appartenente al genere meno rappresentato, chikengfilbe non eletto secondo I'ordine
progressivo. A tale procedura di sostituzione sbmera sino a che non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione canfe alla normativa — anche
regolamentare — di volta in volta vigente e, irtipatare quella inerente I'equilibrio tra i generi.
Qualora il ricorso a tale procedura non assicudmenque, l'equilibrio tra generi, la
sostituzione avverra con delibera assunta dall'dédea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti apparteakgenere meno rappresentato.

Qualora non fosse possibile procedere alla nomawi @mministratori con il metodo di lista,
'assemblea deliberera con la maggioranza di leggeza osservare il procedimento sopra
previsto, nel rispetto della normativa — anche i@gentare — di volta in volta vigente e, in
particolare, di quella inerente I'equilibrio trgeneri.

La sostituzione in corso di mandato di uno o piglidamministratori eletti dall'’Assemblea
dovra avvenire nel rispetto della normativa — anggolamentare — di volta in volta vigente e,
in particolare, di quella inerente I'equilibrio trgeneri.

Si precisa che in materia di composizione del QGpiasidi Amministrazione non sono
applicabili norme legislative di settore diversdlelapecifiche disposizioni del TUF.

Con riguardo alla modificazione dello Statuto Skagiagni modifica andra operata nel rispetto
dei principi legislativi e regolamentari vigentiorc la precisazione che al Consiglio di
Amministrazione é attribuita la competenza a deditee nelle materie di cui all'art. 2365,
comma 2 del Cod. civ., ivi compresi gli adeguameletio Statuto alle disposizioni normative

(come avvenuto nel caso, sopra richiamato, delfjadmento alla Legge 120).

PIANI DI SUCCESSIONE

In forza della Delibera Quadro e in particolareuttano nell’adunanza del 19 febbraio 2015, il
Consiglio di Amministrazione ha valutato di non @dcee un piano di successione degli
amministratori esecutivi, poiché ritiene che i prompembri siano scelti per competenza,
professionalita e conoscenza dell'azienda taliet@ere i medesimi in grado di sopperire, nel
caso del venire meno di uno o entrambi gli ammiaisti esecutivi, alla gestione sia ordinaria

che straordinaria della Societa fino a nuova noraeisanferimento deleghe

16



4.2.COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

La composizione del Consiglio di Amministrazionell@leSocieta in carica alla data di
approvazione della presente Relazione e riportati Mabella 2 in appendice al presente
documento (pag. 77); 'organo amministrativo casnposto — che scadra con 'Assemblea di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015 tatosnominato dall’Assemblea dei Soci del
23 aprile 2013, la quale ha fissato il numero casgivo degli amministratori in 10.

Tutti i membri dell’attuale Consiglio di Amminiszeone sono stati tratti dall’'unica lista
presentata dal socio De’ Longhi Industrial S.Allanguale erano indicati tutti i candidati eletti,
nell'ordine seguente: (1) Dott. Giuseppe de’ LondR) Prof. Alberto Clo; (3) Dott. Fabio
de’Longhi; (4) Dott.ssa Silvia de’ Longhi; (5) Datsa Stefania Petruccioli; (6) Dott. Carlo
Garavaglia; (7) Avv. Cristina Pagni; (8) P.Ind. RenCorrada; (9) Rag. Giorgio Sandri; (10)
Dott. Silvio Sartori.

A fronte di un capitale votante rappresentato dal19.369.323 azioni ordinarie pari al
79,8457% del capitale sociale, tutti i suddetti amistratori hanno ricevuto n. 117.274.247 voti
favorevoli pari al 98,2449% del capitale votante.

Si riportano nel seguito le caratteristiche perSang@rofessionali di ciascun amministratore in
carica alla data di approvazione della presentazr®ie, anche ai sensi dell’art. 1ddeiesdel

Regolamento Emittenti:

1. DOTT. GIUSEPPE DE LONGHI, Presidente e Amministratore esecutivo, in cagitadata di
guotazione della Societa e nello specifico dal @@e2001, & nato a Treviso il 24 aprile 1939.
Dopo aver conseguito la laurea in Economia pre'tsoiviersita Ca’ Foscari di Venezia, ha
sviluppato l'attivita della Societd fino a tragfmrla in societa capogruppo di un Gruppo
multinazionale. Attualmente ricopre la carica ddftdente del Consiglio di Amministrazione di

De’Longhi S.p.A. e di altre societa del Gruppo Darighi.

2. PROF. ALBERTO CLO, consigliere non esecutivo e indipendente, in cardal 28 aprile
2004, nominato in data 21 giugno 200Lead Independent Directdr e nato a
Bologna il 26 gennaio 1947. Ha insegnato all'Unsitér di Bologna quale Professore Ordinario
di Economia Applicata con di Economia Industrial&conomia dei servizi pubblici. Nel 1980
ha fondato, col prof. Romano Prodi, la rivista “Egia” di cui € Direttore Responsabile. Autore
di numerosi libri, saggi, articoli sulle problencite dell'economia industriale ed energetica,
collaborando a diversi quotidiani, riviste economgicHa ricoperto (dal gennaio 1995 al maggio
1996) la carica di Ministro dell’Industria edl interimdel Commercio con I'Estero nel governo
tecnico presieduto dal dott. Lamberto Dini ed hasm@duto il Consiglio dei ministri

dell'lndustria e dell’'Energia dell’'Unione Europeardnte il primo semestre 1006 di presidenza
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italiana. Per il servizio reso in qualita di Ministgli € stata conferita dal Presidente della
Repubblica la massima Onorificenza di Cavalier&@in Croce al merito della Repubblica. E’
stato amministratore indipendente di varie socigtéotate, tra cui Eni, Finmeccanica,

Italcementi. Attualmente lo €, oltre di De Longtti Atlantia, Snam, Gruppo Espresso.

3. DOTT. FABIO DE’ LONGHI, Vicepresidente e Amministratore Delegato, memded
Consiglio di Amministrazione fin dalla data di qaaione della Societa e nello
specifico dal 18 aprile 2001, e nato a TrevisalisBttembre 1967. Dopo aver conseguito la
laurea in Economia Aziendale presso I'Universitac&mi di Milano, ha ricoperto diverse
cariche all'interno della Direzione Commerciale arkkting della Societa, sia in Italia sia
all'estero. Attualmente ricopre la carica di Vicegidente e Amministratore Delegato di

De’Longhi S.p.A. e altre cariche esecutive in vaeieta del Gruppo.

4. DOTT.SSASILVIA DE ’ LONGHI, consigliere non esecutivo, in carica dal 12 log?007,

e nata I'8 settembre 1984 a Trieste. Ha consedjtiternational Baccalaureateal Sevenoaks
College (UK) e la Laurea specialistica in Scienpditiehe presso I'Universita degli Studi di
Trieste. Attualmente ricopre la carica di consigliei amministrazione di De’Longhi S.p.A..
Dopo aver ricoperto per 4 anni incarichi nel Mdirkg e Comunicazione Kenwood con sede ad
Havant UK , si occupa ora di sviluppo dell’orgamizione nel dipartimento di Risorse Umane

del Gruppo De’ Longhi.

5. DOTT.SSASTEFANIA PETRUCCIOLI , consigliere non esecutivo ed indipendente, in aezole

23 aprile 2013, e nata a Torino il 5 luglio 196& ebnseguito con lode la laurea in Economia
Aziendale presso I'Universita Bocconi di Milano edscritta, dal 1996, all’Albo dei Dottori
Commercialisti di Milano. Dopo una lunga esperiemezanportanti societa di gestione di fondi
di private equity ha assunto il ruolo di partner e socio di Pragje$SGR S.p.A., societa di
gestione di due fondi girivate equity Progressio Investimenti | e Il, per un totaleediro 305
milioni gestiti, in cui ha operato dal 2004. Attornte e responsabile degli investimenti del
fondo di private equity e venture capital Principlla— Health. E' stata inoltre professore a
contratto nell'ambito del corso di Economia dellgiehde industriali presso I'Universita

Bocconi.

6. DOTT. CARLO GARAVAGLIA , consigliere non esecutivo, in carica alla datajubtazione
della Societa, vale a dire dal 18 aprile 2001, mluplio 2009 e dal 21 aprile 2010, € nato a
Legnano il 15 maggio 1943. Ha conseguito la lauregEconomia e Commercio presso
I'Universita Cattolica di Milano. E’ iscritto allAo dei Dottori Commercialisti di Milano dal

1972. E’ Revisore Ufficiale dei Conti dal 1979, dRavisore legale. Dirigente e partner della
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societa di revisione KPMG di Milano dal 1970 al 89%ocio fondatore dello Studio Legale
Tributario L. Biscozzi — A. Fantozzi e dal 1998 mofmndatore dello Studio Legale e Tributario
Biscozzi Nobili. Il dott. Garavaglia € Console Oano del Lussemburgo in Lombardia.
Relatore in convegni e autore di articoli e pulddtioni, & consigliere di sorveglianza e
componente del Comitato di Controllo Interno di UEdnca S.c.r.l., consigliere in societa non
quotate tra cui Cordifin S.p.A., Eunomia Centro ldedS.p.A e consigliere di O.r.i. Martin

S.p.A., nonché sindaco in Gebau S.A.P.A.

7. Avv. CRISTINA PAGNI, consigliere non esecutivo e indipendente, in cad@ia23 aprile
2013, e nata a Pisa, il 22 marzo 1955. Ha consegait lode la laurea in Giurisprudenza presso
I'Universita di Pisa ed e abilitata al patrocininanzi alla Corte di Cassazione. Dopo essere
stata socia di alcuni dei piu importanti studi legaternazionali, dal 1 gennaio 2016 e Socia

dello Studio Legale Mazzoni Regoli Cariello Pagal Dipartimento Contenzioso e Arbitrati.

8. P.IND. RENATO CORRADA, consigliere non esecutivo e indipendente, inceadial 28 aprile
2004, € nato a Milano, il 23 luglio 1949. Ha fregte#o la facolta di Economia presso
I'Universita Cattolica del Sacro Cuore. Ha ricopectriche significative all'interno del Gruppo
Rizzoli Corriere della Sera e della Rusconi Edit&@.A.. Nel 1997 ,entra nel Gruppo
Fininvest, assumendo nel tempo rilevanti ruoli ttivenelle aziende del Gruppo e dove, oggi,
membro in molteplici Consigli di Amministrazione 8bcieta del Gruppo. Fa inoltre parte del
Comitato Consultivo del Fondo Comune di Investiroeimimobiliare denominato “Scarlatti”.
Numerose anche le collaborazioni a livello univiersd con SDA Bocconi e A.S.AM.
Associazione per gli Studi Aziendali e Managerdlicui € stato Consigliere, come anche del

Collegio San Carlo di Milano, dove ha ricoperta#aica di Consigliere fino allanno 2015.

9. RAG. GIORGIO SANDRI, consigliere non esecutivo, in carica alla datguwbtazione della
Societa e nello specifico dal 18 aprile 2001, @ rmatdine il 19 giugno 1944. Socio fondatore
della Max Information, lavora nella pubblicita de966. Ha firmato, con i suoi collaboratori,
grandi successi di prodotto sia sul mercato nalgowhe internazionale. Collabora per la
pubblicita del Gruppo De’Longhi dal 1983. Esperiocomunicazione di massa ha insegnato a
Bologna per oltre otto anni. Ha girato spot conrappremi Oscar come Robert De Niro, Kevin
Costner e con il premio Oscar italiano Tonino Gaerta Rai e l'associazione Tecnici
Pubblicitari nel 1986, in occasione della vittodal Leone d’'Oro al Festival di Cannes,
massimo riconoscimento dell'advertising mondialehg dedicato la seguente motivazione: “A
Giorgio Sandri per il contributo dato al progressella pubblicita”. Dal 2000 & socio e
Consigliere d’Amministrazione del Gruppo Armandosfee leader italiano delle Agenzie di

comunicazione.
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10. DOTT. SILVIO SARTORI, consigliere non esecutivo, in carica dal 31 madfio2 al 27
giugno 2005 e dal 12 novembre 2005 ad oggi, € a&elluno I'11 settembre 1941.

Ha conseguito la laurea in Economia presso I'Usit@ di Pescara. Entra in De Longhi nel
novembre 1969 e ne esce Amministratore Delegatd9@1. Ha ricoperto diversi significativi
ruoli direttivi in varie societa del Gruppo De’Ldmigin particolare nel settore della costruzione
di unita per il condizionamento, la refrigeraziorela deumidificazione dell'aria ad uso
industriale e per i grandi complessi civili chedapo alla societa Climaveneta SpA (Gruppo

DeLclima). Dal 1995 ne & Presidente del Consiglidrdministrazione.

Si precisa fin d'ora che la sussistenza dei refjuidi esecutivita/non esecutivita e di
indipendenza/non indipendenza degli amministratelia Societa e stata valutata dal Consiglio
di Amministrazione della Societa in conformita darriteri stabiliti dagli artt. 2 e 3 del Codice
di Autodisciplina, nonché del combinato dispostgldartt. 147ter, comma 4°, e 148, comma
3° del TUF, da ultimo nell'ambito della riunionersliare del 3 marzo 2016 e che il Collegio
Sindacale ha preso atto della corretta attuaziotedi @riteri.

La composizione del Consiglio di Amministrazionéeeinformazioni rilevanti per ciascun
amministratore nominato rispettivamente membro @emitato per la Remunerazione e le
Nomine e/o membro del Comitato Controllo e Risdloi membro del Comitato Indipendenti
sono indicate nella Tabella 2 riportata in appesdita presente Relazione (pag. 77).

Si precisa altresi che non sono intervenuti camémirmella composizione del Consiglio di

Amministrazione a far data dalla chiusura dell'Esao.

CUMULO MASSIMO AGLI INCARICHI RICOPERTI IN ALTRE ~ SOCIETA

In relazione al criterio applicativo 1.C.3. del @ (il quale richiede che il Consiglio di
Amministrazione esprima il proprio orientamentonierito al numero massimo di incarichi di
amministratore che possa essere considerato cdmtpation un efficace svolgimento
dell'incarico di amministratore della Societa, amehla luce della partecipazione dei consiglieri
ai comitati costituiti all'interno del consiglio rdesimo), il Consiglio di Amministrazione della
Societa ha ritenuto, da ultimo, nella riunione telfebbraio 2015, in sede di recepimento delle
nuove raccomandazioni del Codice, di non recepiiterio. Il Consiglio non ha, pertanto,
espresso un proprio orientamento in tal sensocamdio criteri generaid hog poiché giudica
che la valutazione dell'idoneita dei candidati adh ragione degli incarichi assunti in altre
societa spetti, in primo luogo, ai Soci in sede ddisignazione degli amministratori e,

successivamente, al singolo amministratore all'diti@mccettazione della carica.
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In ottemperanza al criterio applicativo 1.C.2. @eldice, le cariche di amministratore o sindaco

ricoperte attualmente da alcuni consiglieri in stiterze quotate in mercati regolamentati,

anche esteri, e in societa finanziarie, bancassicarative o di rilevanti dimensioni, alla data di

approvazione della presente Relazione, sono ditsegthematicamente riportate.

Nome e cognome Societa Carica ricoperta
ALBERTO CLO Atlantia S.p.A. quotatg Consigliere

Snam (uotat3d Consigliere

Gruppo Editoriale L'Espressqg(otatd Consigliere
RENATO CORRADA Fininvest Gestione Servizi S.p.A. Presidente del CdA

(rilevante)

Edilizia Alta Italia S.p.A(immobiliare) Amministratore

Unico

Fondo comune di investimento immobiliare Membro del
di tipo chiuso e riservato denominato Comitato Esecutivo
“SCARLATTI” (finanziaria)

CARLO
GARAVAGLIA

Eunomia S.p.A.r{levante Consigliere
Cordifin S.p.A.(finanziaria) Consigliere
UBI Banca S.c.r.l{quotata) Membro del

Consiglio di

Sorveglianza e del

Comitato Controllo

Interno
Ori Martin S.p.a.rflevante Consigliere
Gebau di Tosolini & C. S.A.P.A. Sindaco effettivo
(finanziaria)
GIORGIO SANDRI Armando Testa S.p.Arilevante Consigliere
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Nome e cognome Societa Carica ricoperta

SILVIO SARTORI Climavenetarflevante Presidente del CdA
STEFANIA Cairo Communication S.p.agotatg Consigliere
PETRUCCIOLI Interpump Group S.p.agotatg Consigliere

INDUCTION PROGRAMME

Ai fini dell’attuazione del criterio applicativo @.2 del Codice (che richiede alla Societa di
consentire ad amministratori e sindaci, durankerd mandato, di partecipare ad iniziative volte
a fornire loro un’adeguata conoscenza del settorattivita in cui opera I'emittente, delle
dinamiche aziendali e della loro evoluzione), girsda che il Consiglio di Amministrazione e il
Collegio Sindacale hanno preso parte a una giodiataluctionnella quale e stata descritta ed
illustrata loro lintera fase di sviluppo dei nugwiodotti, con un incontro diretto con le figure
chiave delle funzioni ricerca e sviluppo, designarketing di ciascubranddel Gruppo, i quali
hanno rappresentato situazioni reali relative agttddi prossimo lancio sul mercato.

Gli amministratori e i sindaci hanno poi proseguiiacontro di induction assistendo alla

proiezione di video relativi agli impianti prodivitdella Societa siti in Romania e in Cina.

Sempre in ossequio alle raccomandazioni dell’Awcigiina, alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, svoltesi nel corso dell'eserciz&®15, hanno preso parte i dirigenti
responsabili delle funzioni aziendali competenti ciguardo agli argomenti posti all’'ordine del

giorno, al fine di fornire I'informativa necessaglassunzione delle relative delibere.

4.3.RuoLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d),
TUF)

Come gia ampiamente evidenziato nelle Relaziongsukrno societario e gli assetti proprietari
relative agli esercizi precedenti, il ConsiglioAtnministrazione di De’Longhi S.p.A. riveste un
ruolo centrale nella determinazione degli obiesivategici del’Emittente e del Gruppo.

Nel corso dell’Esercizio il Consiglio di Amminis@@ne si € riunito 6 volte e per I'esercizio in
corso sono gia in programmate 5 riunioni (di cusi2sono gia tenute, compresa quella di
approvazione della presente Relazione). Di regolauhioni del Consiglio hanno una durata di
circa 3 ore e mezza.

Le riunioni hanno registrato la regolare ed assigaatecipazione dei consiglieri, nello
specifico:
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Giuseppe de’ Longhi 100%; Fabio de’ Longhi 100%hé&to Clo 70%; Renato Corrada 100%;
Silvia de’ Longhi 100%; Carlo Garavaglia 90%; Ste#aPetruccioli 100%; Giorgio Sandri
70%; Silvio Sartori 100%; Cristina Pagni 100%.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione hamrpartecipato, come detto in precedenza,
soggetti interni alla Societa (tra cui, in partar@, il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari e I'addetto agli Affaegali e Societari di Gruppo, presenti a tutte
le adunanze svoltesi nell'esercizio di cui si @pttin qualita di invitati, in relazione alle
specifiche materie trattate dal Consiglio di Amrsirazione.

Gli argomenti all'ordine del giorno sono solitamentllustrati — anche sulla base di
documentazione previamente distribuita, nel ternfisgato dal Consiglio di Amministrazione
come da raccomandazione del Codice di Autodis@pku cui di seguito, e depositata agli atti
della Societa — dallAmministratore Delegato, sdeenon la partecipazione e l'ausilio dei
dirigenti coinvolti nella questione di cui si t@&tt ovvero dal Presidente del Comitato
competente per materia. A seguito dellillustragpsi apre il dibattito, con lintervento dei
consiglieri al fine di porre questioni all’'estensoovvero fornire suggerimenti o spunti di
riflessione.

L’informativa preconsiliare & garantita attravetaalistribuzione in via telematica, con avviso
di ricevimento e di lettura, da parte dell’addettpi Affari Societari, di tutta la documentazione
relativa ai punti all’'ordine del giorno della riwme del Consiglio, accompagnata, in osservanza
di quanto suggerito dal Codice di Autodisciplind nemmento all’art. 1, ove la stessa sia
voluminosa o complessa, da un documento che netigid | punti piu significativi e rilevanti
per la deliberazione. Si segnala al riguardo, siltrehe, in ottemperanza al criterio 1.C.5., in
forza della Delibera Quadro, il Consiglio di Amnstrazione della Societa ha determinato in
almeno 2 giorni antecedenti 'adunanza (salvo daargenza) il congruo preavviso per l'invio
della documentazione ai consiglieri. Nelle adunatemeutesi dopo tale determinazione, il

termine indicato dal Consiglio € stato rispettato.

Lo Statuto Sociale (art. 10) riserva all'esclusieampetenza del Consiglio di Amministrazione,
le seguenti funzioni:

- I'approvazione dei budget e dei piani triennali;

- la fissazione dei criteri relativi alla formazmed alla modificazione dei regolamenti interni;

- la nomina e la revoca di direttori generali.

La norma statutaria prevede inoltre che per I'esene delle proprie deliberazioni e per la
gestione sociale, il Consiglio di Amministraziongell’osservanza dei limiti di legge, puod

altresi:
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- istituire un Comitato Esecutivo, determinandonpoteri, il numero dei componenti e le
modalita di funzionamento;

- delegare gli opportuni poteri, determinandaniifi di delega, ad uno o piu amministratori;

- nominare uno o piu Comitati con funzioni coniselt anche al fine di adeguare il sistema di
governo societario alle raccomandazioni in temeodborate governange

- nominare uno o piu direttori generali, determiti@ne le attribuzioni e le facolta;

- nominare, o attribuire ad amministratori la faaoti nominare, direttori, vice direttori,
procuratori e, piu in generale, mandatari per thponento di determinati atti o categorie di atti
0 per operazioni determinate.

Spetta inoltre al Consiglio di Amministrazione lampetenza a deliberare, in conformita con
I'art. 2365 cod. civ.: (i) le fusioni nei casi pisti dagli articoli 2505 e 250bis del cod. civ.;
(i) l'istituzione e la soppressione di sedi secamgt (iii) la riduzione del capitale sociale in
caso di recesso dei soci; (iv) 'adeguamento ds8batuto alle disposizioni normative; (v) il
trasferimento della sede sociale all'interno deitierio nazionale.

Lo Statuto della Societa (art.t&F) riserva inoltre al Consiglio di Amministraziona |
competenza a deliberare I'emissione di obbligazimn convertibili in azioni (come previsto
dall'art. 2410 Cod. civ.).

In relazione ai criteri applicativi 1.C.1 e 7.C.&lCodice di Autodisciplina, recepiti in forza
della Delibera Quadro, il Consiglio di Amministraae ha stabilito di riservare alla propria
competenza, oltre alle competenze stabilite deligé e dallo Statuto sociale (e nel rispetto dei
limiti delle medesime), tutte le competenze indécat criterio applicativo 1.C.1. del Codice,
nonché, con l'assistenza del Comitato Controlloiseiit, quelle indicate al criterio applicativo
7.C.1 del Codice. Il Consiglio di Amministraziongp&rtanto, tenuto a:

a) esaminare ed approvare i piani strategici, imidlise finanziari dell'emittente e del gruppo di
Cui esso sia a capo, monitorandone periodicamé&ttadzione; definisce il sistema di governo
societario dell’emittente e la struttura del gruppo

b) definire la natura e il livello di rischio contgale con gli obiettivi strategici dell’emittente;

c) previa determinazione dei relativi criteri, inidiuare le societa aventi rilevanza strategica,;
valutare l'adeguatezza dell'assetto organizzatimmministrativo e contabile dell’emittente
nonché quello delle controllate aventi rilevanzatsgica, con particolare riferimento al sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi;

d) stabilire la periodicita, comunque non super@ré&imestre, con la quale gli organi delegati
devono riferire al consiglio circa I'attivita svalhell'esercizio delle deleghe loro conferite;

e) valutare il generale andamento della gestiereendo in considerazione, in particolare, le
informazioni ricevute dagli organi delegati, nonat@nfrontando, periodicamente, i risultati

conseguiti con quelli programmati;
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f) deliberare in merito alle operazioni dell'emiite e delle sue controllate, quando tali
operazioni abbiano un significativo rilievo strateg economico, patrimoniale o finanziario per
'emittente stesso; a tal fine il Consiglio di Ammstrazione stabilisce criteri generali per
individuare le operazioni di significativo rilievo;

g) effettuare, almeno una volta all'anno, una \&digtne sul funzionamento del consiglio stesso
e dei suoi comitati, nonché sulla loro dimensioneoeposizione, tenendo anche conto di
elementi quali le caratteristiche professionaliesiperienza, anche manageriale, e di genere dei
suoi componenti, nonché della loro anzianita diceatenuto conto degli esiti della valutazione,
esprimere agli azionisti, prima della homina debvya Consiglio, un orientamento sulle figure
professionali la cui presenza in Consiglio siantita opportuna; in particolare, valutare la
sussistenza dei requisiti di esecutivita, non dsgtal e indipendenza richiesti dal Codice di
Autodisciplina, avendo cura di garantire la presedizun numero di amministratori esecutivi,
non esecutivi e indipendenti rispettosa dei cragplicativi indicati dal Codice stesso;

h) designare, tutte le volte in cui sia ritenutg@oguno o qualora ricorrano le condizioni di cui
al criterio 2.C.3 del Codice, ue'ad independent directoal attribuire le seguenti funzioni:

- coordinare I'attivita degli amministratori noneesitivi e, in particolare di quelli indipendenti,
al fine di migliorarne il contributo all’attivita al funzionamento del Consiglio;

- collaborare con il Presidente per garantire chtuti gli amministratori siano destinate
informazioni complete e tempestive;

- convocare riunioni di soli amministratori indipemti ogni qual volta lo riterra necessario per
'espletamento delle sue mansioni garantendo,dtad, che gli amministratori indipendenti si
riuniscano tra loro, in assenza degli altri amntrai®ri, almeno una volta all’'anno;

i) tenuto conto degli esiti della valutazione di alla lettera g), esprimere agli azionisti, prima
della nomina del nuovo consiglio, orientamenti esufigure professionali la cui presenza in
consiglio sia ritenuta opportuna;

) fornire informativa, nella relazione sul goversocietario e gli assetti: (1) sulla propria
composizione, indicando per ciascun componente ualifgga (esecutivo, non esecutivo,
indipendente) il ruolo ricoperto all'interno del rgiglio, le principali caratteristiche
professionali nonché I'anzianita di carica dallana nomina; (2) sulle modalita di applicazione
dell'art. 1 del Codice di Autodisciplina e, in padlare, sul numero e sulla durata media delle
riunioni del Consiglio e del comitato esecutivoggwesente, tenutesi nel corso dell’esercizio
nonché sulla relativa percentuale di partecipazdir@ascun amministratore; (3) sulle modalita
di svolgimento del processo di valutazione di diai precedente lettera g);

m) adottare, su proposta del’amministratore detega del presidente del consiglio di
amministrazione, una procedura per la gestionernate la comunicazione all'esterno di
documenti e informazioni riguardanti I'emittent@ncparticolare riferimento alle informazioni

privilegiate.
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Il Consiglio di Amministrazione é inoltre tenutoorc I'assistenza del Comitato Controllo e
Rischi, a:

a) definire e aggiornare le linee di indirizzo dedtema di controllo interno e di gestione dei
rischi, in modo che i principali rischi afferenti’amittente e alle sue controllate risultino
correttamente identificati, nonché adeguatamensunaii, gestiti e monitorati, determinando
inoltre il grado di compatibilita di tali rischi couna gestione dell'impresa coerente con gli
obiettivi strategici individuati;

b) individuare al suo interno uno o piu amminigiraincaricati del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi;

¢) valutare, con cadenza almeno annuale, 'adezgetdel sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi rispetto alle caratteristiceithpresa e al profilo di rischio assunto, nonché
la sua efficacia;

d) approvare, con cadenza almeno annuale, preverepdel Comitato Controllo e Rischi, il
piano di lavoro predisposto dal responsabile diitezioneinternal audit sentiti il collegio
sindacale e 'amministratore incaricato del sistelinzontrollo interno e di gestione dei rischi;

e) descrivere, nella relazione sul governo soc@tgrevio parere del Comitato Controllo e
Rischi, le principali caratteristiche del sistemacdntrollo interno e di gestione dei rischi,
esprimendo la propria valutazione sull'adeguatezti stesso;

f) nominare e revocare su proposta dell’amministetincaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, sentito anchmllegio sindacale, uno o piu soggetti preposti al
controllo interno, definendone altresi la remunier@a coerentemente con le politiche aziendali;
g) valutare, previo parere del Comitato ControlldRischi e sentito il collegio sindacale, i
risultati esposti dal revisore legale nella evelatlettera di suggerimenti e nella relazione sulle

questioni fondamentali emerse in sede di revisiegale.

Sempre nella seduta del 18 dicembre 2012 sondrénstate riservate al Consiglio, in relazione
all'art. 6 del Codice di Autodisciplina, le seguesampetenze:

a) esaminare le proposte del Comitato per la Reragitme e le Nomine, sentito il Collegio
Sindacale, determinare la remunerazione aggiudglV#residente e del Vice Presidente nonché
dellAmministratore Delegato, e degli altri everituamministratori che ricoprono particolari
cariche; il Consiglio di Amministrazione determiadtresi il compenso da riconoscere agli
Amministratori per la partecipazione ai comitatnsiiari;

b) definire, su proposta del Comitato per la Remaxiene e le Nomine, la politica per la
remunerazione della Societa;

c) approvare la Relazione sulla Remunerazionesraislell'art. 123er del TUF;
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d) predisporre, con l'ausilio del Comitato per l@nRunerazione e le Nomine, i piani di
remunerazione basati su azioni o altri strumemtariziari e li sottopone all'approvazione
dellAssemblea ai sensi dell’art. 1bds del TUF e, su delega dell’Assemblea, ne curata lo
attuazione avvalendosi del Comitato per la Remuana;

e) predisporre, con l'ausilio del Comitato per lanRinerazione e le Nomine, i piani di
incentivazione a medio — lungo termine “cash” ecnea la loro attuazione avvalendosi del
Comitato per la Remunerazione;

f) istituire al proprio interno un Comitato per Remunerazione e le Nomine nel rispetto dei
principi dettati dal Codice di Autodisciplina.

In linea con lggovernanceadella Societa il Consiglio di Amministrazione, fime:

g) definisce gli obiettivi e approva i risultatiiamdali e i piani di performance ai quali
connessa la determinazione della remunerazionabiridegli amministratori, ove prevista;

h) approva i criteri generali per la remunerazidaeDirigenti con Responsabilita Strategiche;
i) definisce su proposta dellAmministratore incato del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi e sentito il parere del Conit@€ontrollo e Rischi — la struttura della
remunerazione del Responsabile della funzioniernal audif in coerenza con le politiche
retributive della Societa e previo parere favorevdél Comitato Controllo e Rischi, nonché
sentito il Collegio Sindacale.

In relazione al criterio applicativo 1.C.1 del Coelidi Autodisciplina, nellambito della
Delibera Quadro il Consiglio di Amministrazione hiaadito formalmente, il principio che gli
organi delegati riferiscano al Consiglio circa tidta svolta nell'esercizio delle deleghe
conferite con periodicita almeno trimestrale, ttaun conformita con le vigente disposizioni di
legge e di Statuto. Si precisa che in osservanita pl@cedura OPC gli organi delegati devono
fornire una completa informativa almeno trimestraleConsiglio di Amministrazione e al

Collegio Sindacale sull’esecuzione delle operaziomi parti correlate.

In attuazione dei principi e delle competenze sa@scritte, il Consiglio di Amministrazione
ha:

a) verificato, nella riunione del 19 febbraio BQlIattuazione del piano industriale e strategico
di Gruppo per il triennio 2015-2017, approvato @ahsiglio di Amministrazione della Societa

nell’adunanza del 19 febbraio 2015;

b) definito, da ultimo nella seduta del 3 marzo@0d& natura e il livello di rischio compatibile

con gli obiettivi strategici individuati;
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c) valutato l'adeguatezza dell'assetto organizegtimmministrativo e contabile generale
dellEmittente e delle controllate aventi rilevanadrategica, con l'ausilio del Comitato
Controllo e Rischi che, nellambito delle propriemioni — alle quali ha partecipato anche il
Responsabile della funziomgernal audit(sull'attivita del quale si veda in seguito) —p@tuto
verificare con continuita l'effettivo funzionamenidel Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi sia dell’Emittente, sia del @, con particolare riferimento alle societa
controllate aventi rilevanza strategica, esprimenmere favorevole, semestralmente in
occasione delle riunioni del Consiglio per I'appaaione della relazione finanziaria annuale e
della relazione finanziaria semestrale (da ultinetlenriunioni del 31 luglio 2015 e 3 marzo
2016).

Con riferimento alle societa controllate aventvdnza strategica, si segnala che il Consiglio di
Amministrazione, sulla base dei criteri di ideistzione previsti all'art. 11.3 delleLihee
d’'indirizzo sul Sistema di Controllo Interno del @ppo De’Longhi della Societa e
specificatamente:

(i) criterio qualitativo, rappresentato dellpirtanza strategica all’interno del Gruppo;

(i) criteri quantitativi, identificati in ricavie attivo superiori al 5% ovvero in uno dei due
parametri in misura maggiore al 10%, da calcolasi dati consolidati alla chiusura
dell'esercizio precedente ha confermato, nellaioin@ dell’l1 novembre 2015, quakdcieta
controllate aventi rilevanza strategitdel Gruppo De’ Longhi, le societa di diritto itaho De’
Longhi Capital Services S.r.l. e De’ Longhi Appk&s S.r.l., nonché le societa di diritto
straniero De’Longhi - Kenwood Appliances (Dong Gu&w.Ltd (Cina), Kenwood Ltd, De’
Longhi Deutschland GmbH, De’ Longhi Australia PTYdL De’ Longhi LLC (Russia), De’
Longhi America e De’ Longhi Kenwood MEIA FZE e halitberato di includere altresi, in tale
perimetro, sulla scorta del criterio qualitativag’Ionghi Romania S.r.l., presso la quale risiede
un importante sito produttivo del Gruppo nonchédaieta giapponese De’Longhi Japan Corp.
e, sulla scorta del criterio quantitativo, la sti@vente sede ad Hong Kong De’Longhi
Kenwood A.P.A. Limited;

d) adottato, in data 20 febbraio 2006, lénee guida e criteri di identificazione delle opgioni
significative e, in particolare, delle operazionorc parti correlaté (“Linee Guida”), che
contengono precisi criteri di identificazione delperazioni riservate alla competenza del
Consiglio, in quanto operazioni rilevanti conclusm terzi (e, sino al recente aggiornamento
delle Linee Guida, anche con parti correlate), arattraverso le societa controllate.

A seguito dell’entrata in vigore del Regolamenton€ab n. 17221/10 il testo delld.ihee
Guidd' é stato aggiornato al fine di tener conto delofathe la disciplina delle operazioni con
parti correlate & contenuta, a far data dall'l ggm@011, nella relativa Procedura OPC adottata

dal Consiglio di Amministrazione nella riunione d&l novembre 2010, di cui al punto d) che
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segue. Il Consiglio ha altresi provveduto ad aggice i criteri utilizzati per individuare la
“significativitd” delle operazioni da sottoporre alio preventivo esame ed approvazione,
tenendo conto — tra I'altro — anche dei criterliz#ati dalla Consob nel citato Regolamento n.
17221/10, e ha pertanto approvato il nuovo test@ldeumento ora denominathihee Guida

sulle operazioni particolarmente significatiye

e) adottato, in data 12 novembre 2010, la Proee@#C in conformita con quanto previsto dal
Regolamento Consob n. 17221/10, individuando leagieni di maggiore rilevanza con parti
correlate in conformita con le soglie di rilevangeeviste dall’Allegato 3 al Regolamento
Consob n. 17221/10. In ragione della Comunicazien®EM/10078683 del 24.9.2010 della
Consob, nella quale veniva raccomandata una reision cadenza triennale, nella riunione del
12 novembre 2013, il Consiglio di Amministrazionelld Societa ha adottato — a seguito
dell'attivitd consultiva e propositiva del Comitatoontrollo e Rischi e per I&€orporate
Governancee previo parere favorevole del Comitato Indipetidenalcune modifiche alla
Procedura OPC, che e entrata in vigore nella nueksione in quella stessa data.

Si precisa che, nel rispetto del Regolamento Consoldi7221/10 e in osservanza della
Procedura OPC, I'approvazione delle operazioni dggmore rilevanza con parti correlate (o
della relativa proposta di deliberazione da sott@p@ll’Assemblea nei casi di competenza
assembleare) e riservata al Consiglio, che delipesio motivato parere favorevole del
Comitato Amministratori Indipendenti. Nel caso ui toperazione di maggiore rilevanza con
parti correlate debba essere compiuta da una aomiettrollata dall’Emittente, il Consiglio la
esamina preventivamente, previo parere vincolaateComitato Amministratori Indipendenti

della Societa;

f) valutato, in data 3 marzo 2016, il generale amelsto della gestione sulla base delle
informazioni ricevute dagli organi delegati, comftando i risultati conseguiti con quelli
programmati; si precisa al riguardo che il Consiglili Amministrazione ha ribadito
formalmente, nell’lambito della Delibera Quadro aatat, il principio che gli organi delegati
riferiscano al Consiglio circa lattivitd svolta Ihesercizio delle deleghe conferite con

periodicita almeno trimestrale, il tutto in confdatancon le vigenti previsioni di legge;

g) effettuato, nella medesima adunanza del 3 ma@i®, la valutazione sulla dimensione,
composizione e funzionamento del Consiglio stes$®i suoi comitati (c.cself assessmentAi

fini di tale valutazione, ai Consiglieri & statarsministrato un questionario, avente ad oggetto
(i) 'adeguatezza delle regole dorporate governancelel’Emittente volte ad assicurare la
conduzione della Societa e del Gruppo secondie$t practiesrazionali ed internazionaliii

'adeguatezza delle dimensioni e della composizide#forgano consiliare e dei comitati
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istituiti al suo interno all’'operativita della Seta, (i) la completezza delle informazioni fornite
ai membri del Consiglio dalla Societa in meritacahtesto in cui opera il Gruppo De’ Longhi,
nonché dagli organi delegatiiv) la tempestivita e completezza delle informazientdella
documentazione trasmessa ai membri del Consiglideie Comitati preliminarmente alle
rispettive riunioni. Gli esiti del questionario soatati raccolti dagli Affari Societari, che ne ha
stilato un documento di sintesi trasmesso ai CtiesigNell’adunanza del 3 marzo 2016, il
Consiglio di Amministrazione ha esaminato e disougsesiti del processo di autovalutazione,
sulla scorta dei quali ha espresso il proprio favole apprezzamento circa il funzionamento del
Consiglio e dei Comitati ritenendo adeguate, coteple tempestive le informazioni e la
documentazione fornita preliminarmente alle rekativiunioni, dando riscontro, rispetto
all’'esercizio precedente, di un continuo migliorasi processi interni a cio relativi. Ha, altresi,
valutato come adeguate e soddisfacenti le inforomazicevute dagli organi delegati nel corso
delle riunioni consiliari, sia con riferimento a@lidamento generale della gestione, sia con

riferimento alle operazioni effettuate con partiretate.

Nel corso della medesima riunione , & stata altvesificata la sussistenza dei requisiti di
indipendenza, esecutivita 0 non esecutivita in @pascun consigliere.

In vista della scadenza del proprio mandato casséablea convocata per I'approvazione del
bilancio chiuso al 31.12.2015, il Consiglio di Ammgtrazione, sempre nell’ambito
dell'autovalutazione condotta nella riunione demarzo 2016 e sulla scorta degli esiti della
stessa, esprime — in ottemperanza all'art. 1., h), del Codice di Autodisciplina — i
seguenti orientamenti sulle figure manageriali @gssionali, la cui presenza ritiene opportuna
in consiglio: i candidati alla carica dovrebberppeesentare, nel loro complesso, una gamma di
competenze tra loro complementari in materia gi:géneral management(ii) gestione e
controllo dei rischi, (iii) legale eorporate governancgiv) marketing, comunicazione e analisi
di mercato, (v) contabilita e bilancio, (vi) revige interna ecompliance (vii) finanza o
politiche retributive, (viii) fusioni e/o acquisii, maturate attraverso esperienze di
amministrazione, imprenditoriali 0 manageriali, selttore industriale, finanziario, in societa
specializzate irprivate equity in studi legali o tributari ovwero mediante I'esigio di attivita
professionali o di insegnamento universitario.

h) adottato unaProcedura per la comunicazione al mercato dell®imfazioni privilegiatg,
entrata in vigore il 1° aprile 2006, la quale éatsuccessivamente aggiornata dal Consiglio
medesimo nella seduta del 18 dicembre 2012, amchensiderazione di modifiche normative

intervenute successivamente;

i) ottemperato agli obblighi informativi conseguegita deliberazione assunta, ai sensi dell’art.

3 della Delibera Consob n. 18079 del 20 gennai®@264ando atto nelle relazioni finanziarie di
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aderire con decorrenza dal 18 dicembre 2012, ameegli opt-out previsto dagli artt. 70,
comma 8, e 71, commalhis, del Reg. Consob n. 11971/99, avvalendosi pertdella facolta

di derogare agli obblighi di pubblicazione di do@nti informativi prescritti in occasione di
operazioni significative di fusione, scissione, amtndi capitale mediante conferimento di beni

in natura, acquisizioni e cessioni.

Si precisa che l'art. 18r dello Statuto Sociale prevede espressamente chembm del
Consiglio di Amministrazione non siano soggettidalieto di concorrenza ai sensi dell'art.
2390 cod. civ.

Nell’ambito della Delibera Quadro, il Consiglio Amministrazione ha precisato di non aderire
al criterio applicativo 1.C.4. del Codice, ritenerslfficiente al riguardo la disciplina di legge
in tema di conflitto di interessi, nonché le dispmmi contenute nella Procedure sulle
operazioni con parti correlate del Gruppo De’' Lomdghp.A’. Il Consiglio, pertanto, non é
chiamato né a valutare nel merito ciascuna fattispproblematica, né a segnalare alla prima

Assemblea utile eventuali criticita.

4.4.ORGANI DELEGATI

Il Consiglio di Amministrazione esplica la propriattivitd, oltre che direttamente e
collegialmente, mediante:

- il Presidente,

- il Vice Presidente,

- gli Amministratori Delegati, che per la Societ@ireidono con le persone del Presidente e del

Vice Presidente.

Si riportano di seguito i poteri attribuiti dal Gaglio di Amministrazione al Presidente e
al’Amministratore Delegato (e Vicepresidente) alita della loro nomina avvenuta in data 23
aprile 2013:

e al Presidente, Dott. Giuseppe de’ Longhispettano tutti i poteri di ordinaria e straordiaa
amministrazione, da esercitare con firma liberitngata, e con facolta di subdelega per singoli
atti o per categorie di atti a dirigenti della S4aio a procuratori, con la sola esclusione, oltre
che delle attribuzioni non delegabili ai sensietdjde e di Statuto, dei seguenti poteri:

- sottoscrizione, acquisto, cessione di partecgrazanche di minoranza e costituzione di diritti
reali sulle stesse, di valore superiore ad Eurd@Q®D000,00 (diecimilioni/00) per singola
operazione;

- acquisto, cessione, affitto di aziende o ramazienda; acquisto, cessione o licenze di marchi

di impresa di valore superiore ad Euro 10.000.@DQj@=cimilioni/00) per singola operazione;
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- acquisto o alienazione di beni immobili di valoseperiore ad Euro 10.000.000,00
(diecimilioni/O0) per singola operazione;

- stanziamento di contributi 0 sponsorizzazionaeofe di enti e/o associazioni senza fini di
lucro oltre il limite massimo di Euro 50.000,00rguantamila/00) in linea con le disposizioni
del Codice Etico approvato dal Consiglio di Ammiragione in data 12 settembre 2003, come
da ultimo madificato in data 12 maggio 2014;

- operazioni riservate alla competenza esclusiV&dasiglio di Amministrazione ai sensi delle

Linee Guida.

e al’Amministratore Delegato e Vice Presidente, Dott Fabio de’ Longhi — il quale e il
principale responsabile della gestione della Sad@tief executive officgre per il quale non
sussistono ipotesi diross directorshipsome identificate dal criterio 2.C.5., sono attiiibtutti
poteri di ordinaria e straordinaria amministraziota esercitare con firma libera e singola e con
facolta di subdelega per singoli atti o per categati atti a dirigenti della Societa o a
procuratori, con la sola esclusione, oltre cheedattribuzioni non delegabili ai sensi di legge e
di Statuto, dei seguenti poteri:

- sottoscrizione, acquisto, cessione di partecgrazanche di minoranza e costituzione di diritti
reali sulle stesse di valore superiore ad Euro GDADO,00 (diecimilioni/00) per singola
operazione;

- acquisto, cessione, affitto di aziende o ramazienda; acquisto, cessione o licenze di marchi
di impresa di valore superiore ad Euro 10.000.@(d@cimilioni/00) per singola operazione;

- acquisto o alienazione di beni immobili di valosuperiore ad Euro 10.000.000,00
(diecimilioni/00) per singola operazione;

- stanziamento di contributi o sponsorizzazioniagofe di enti e/o associazioni senza fini di
lucro oltre il limite massimo di Euro 50.000,00in@uantamila/00) in linea con le disposizioni
del Codice Etico approvato dal Consiglio di Ammiragione in data 12 settembre 2003, come
da ultimo modificato in data 12 maggio 2014;

- operazioni riservate alla competenza esclusiV&dasiglio di Amministrazione ai sensi delle

Linee Guida.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione nérl principale responsabile della gestione
dell’Emittente (CEO), che e invece 'Amministratddelegato dott. Fabio de’ Longhi. Anche in
considerazione del conferimento al Presidente ecifiphe deleghe gestionali, il Consiglio di

Amministrazione ha ritenuto opportuno aderire edlecomandazione inerente alla nomina di un
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lead indipendent directoal quale attribuire le funzioni suggerite dal Gmddi Autodisciplina
(illustrate al paragrafo 4.7, pag. 32).

Si precisa, inoltre, in relazione al Principio 2.P(opportunita di evitare la concentrazione di
cariche sociali in una persona) e al Principio2.Rllustrazione delle motivazioni per le quali
sono conferite deleghe gestionali al President® ilcConsiglio, riesaminando il tema in data 3
marzo 2015, ha confermato il proprio parere remlgache lagovernancedell’Emittente —
anche sotto il profilo della concentrazione debgiche — &€ pienamente conforme all'interesse
sociale, tenuto conto, tra I'altro, che (i) il Hdente, al quale sono conferite deleghe gestionali,
e il consigliere che ha maturato il maggior numdiranni di esperienza in azienda e che il suo
ruolo non e circoscritto a funzioni istituzionalderappresentanza, ma & pienamente operativo e
in cio essenziale per il miglior andamento dellaxiS@; e che (i) deleghe gestionali sono

conferite anche ad altri amministratori, oltre sed$tdente.

INFORMATIVA AL  CONSIGLIO

Gli organi delegati, adempiendo agli obblighi dgde, statutari (si veda I'art. Ifis dello
Statuto sociale) e alle disposizioni attuative @eblice di Autodisciplina, hanno sempre reso
conto al Consiglio di Amministrazione delle attdvitsvolte nell’esercizio delle deleghe
attribuite, con periodicita variabile secondo lianfanza delle deleghe e della frequenza del
loro esercizio, ma comunque non inferiore al triimeesfornendo con ragionevole anticipo
rispetto alla data della riunione — fatti salvascin cui per la natura delle delibere da assumere
le esigenze di riservatezza e/o la tempestivita @anl Consiglio abbia dovuto assumere le
decisioni siano stati ravvisati motivi di necessé#d urgenza — la documentazione e le
informazioni necessarie per permettere al Consdijli@mministrazione di esprimersi con piena
consapevolezza sulle materie sottoposte al suoeesdrapprovazione.

Gli elementi informativi forniti al Consiglio sorgiati, a detta degli altri amministratori, sempre
esaustivi e hanno ricoperto di norma le motivazisiritegiche o di opportunita delle suddette
operazioni, I'entitd del loro conseguente impegmnuariziario e la descrizione delle parti
coinvolte, formando oggetto di apposita relazione.

In ottemperanza al Regolamento Consob n. 1722 Hl& Procedura OPC, gli organi delegati
sono tenuti a fornire una completa informativa, exim trimestrale, al Consiglio di

Amministrazione e al Collegio Sindacale sull’eséone delle operazioni con parti correlate.

4.5.ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Non vi sono altri consiglieri esecutivi a parte ljuadicati al precedente paragrafo 4.4.
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4.6.AMMINISTRATORI | NDIPENDENTI

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione d28 aprile 2013 successiva alla nomina degli
amministratori attualmente in carica, ha procedlitesame dei singoli parametri di valutazione
indicati al criterio applicativo 3.C.1 del Codicgoffermandosi, in particolare, sul parametro
indicato alla lettera e) del criterio medesimo &sé al qualedn amministratore non appare di
norma indipendente (...) se & stato amministratoféeddttente per piu di nove anni negli
ultimi dodicl’. In relazione a detto criterio i Consiglieri ¥g80 atto che ai sensi del Codice la
valutazione dell'indipendenza dei propri membri el@ssere effettuata avendo riguardo piu alla
sostanza che alla forma — hanno ritenuto tale petramnon significativo ai fini della
valutazione, in quanto frutto di un automatismo, ¢Gheconcreto, non e rilevante a tal fine. Sulla
base di queste motivazioni il Consiglio, senza igppd il parametro valutativo indicato al
criterio 3.C.1 lettera e) del Codice, sulla badéedeformazioni rese da ciascun amministratore,
ha ritenuto sussistenti i requisiti di indipendeiz@apo agli amministratori prof. Alberto CIo,
p. ind. Renato Corrada, dott.ssa Stefania Petrueciavv. Cristina Pagni, quindi in capo a 4
componenti. Risulta, peraltro, rispettato quantbigsto dall’art. 147er del TUF per i Consigli
composti da un numero di membri superiore a 7.

La permanenza dei requisiti di indipendenza in capaitati consiglieri & stata, da ultimo,
verificata dal Consiglio di Amministrazione nellaganza del 3 marzo 2016.

| criteri di indipendenza applicati dalla Societing quelli stabiliti dalla normativa vigente e
dall'art. 3 del Codice di Autodisciplina, ad esatuse, come appena illustrato, del parametro
valutativo indicato al criterio 3.C.1 lettera e) @adice.

In ottemperanza al criterio applicativo 3.C.5. @elice di Autodisciplina, il Collegio Sindacale
ha ritenuto correttamente applicati i criteri epl®cedure adottati dal Consiglio per valutare
l'indipendenza dei propri membri.

Si precisa che, in attuazione del criterio apphea8.C.6. del Codice, i consiglieri indipendenti
si sono riuniti, in assenza degli altri amminigirgtin data 2 dicembre 2015. Nel corso di tale
riunione, i consiglieri indipendenti hanno discusatiresi, in merito alle informazioni loro
fornite e all’effettivo loro coinvolgimento durantéesercizio di cui si tratta e al corretto

funzionamento dei Comitati costituiti all'interneldConsiglio di Amministrazione.

4.7.LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

In considerazione dell'attribuzione al Presidente deéleghe gestionali, il Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto opportuno aderire allecomandazione inerente la nomina di un
lead indipendent directoal quale attribuire le funzioni suggerite dal Qeddi Autodisciplina,
nonostante detta raccomandazione non sia direttaragplicabile all’Emittente.

Nella riunione del 23 aprile 2013 il Consiglio hdynque, nominato I'amministratore (non

esecutivo e) indipendente prof. Alberto Clo qualeedd Indipendent Directdy affinché
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provveda, conformemente a quanto previsto dal @odic (i) coordinare lattivita degli

amministratori non esecutivi al fine di miglioraritecontributo all’attivita e al funzionamento

del Consiglio; (ii) collaborare con la PresidendéAenministratore Delegato per garantire che a
tutti gli amministratori siano destinate informaziccomplete e tempestive; (iii) convocare
riunioni di soli amministratori indipendenti ogniugl volta lo ritenga necessario per
I'espletamento della sue mansioni e comunque, amea volta all'anno.

Nel corso dellEsercizio, ilLead Indipendent Directorha prestato la sua piu ampia
collaborazione al Presidente al fine di assicutareompletezza e la tempestivita dei flussi
informativi a tutti gli amministratori e ha convdoauna riunione degli amministratori

indipendenti, tenutasi in data 2 dicembre 2015.

5.TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In conformita alle disposizioni di cui all'art. 114rimo e dodicesimo comma, e 185-del
TUF, nonché agli artt. 66 e seguenti e bi®e seguenti del Regolamento Emittenti, la Societa
ha adottato la Procedura per la comunicazione al mercato dellermazioni privilegiaté
(approvata dal Consiglio di Amministrazione nellaunione del 27 marzo 2006 e
successivamente modificata nella seduta del 18miicee 2012, disponibile, nella nuova
versione, sul sito www.delonghigroup.com, IfVestor Relations” — “Governance”
“Documenti Societafi— “2013"), e la ‘Procedura per listituzione, gestione e aggiornatoen
del Registro di Gruppo delle persone che hanno ssxe informazioni privilegiate di De’
Longhi S.p.A (approvata dal Consiglio di Amministrazione @eflunione del 27 marzo 2006 e

successivamente modificata nella seduta del 144ebRB013).

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (EX ART.123BIS, COMMA 2,LETT. D), TUF)

Sin dalla riunione del 1° marzo 2007 e, da ultinmo siede di rinnovo del Consiglio di
Amministrazione avvenuto in data 23 aprile 2013,Cibnsiglio di Amministrazione ha
deliberato di aderire ai principi e criteri applivadell’art. 4 del Codice di Autodisciplina,
stabilendo l'istituzione al proprio interno di doemitati con funzioni istruttorie, propositive e
consultive, in applicazione dei principi e delledamandazioni dell’ Autodisciplina; si tratta in
particolare:

- del Comitato per la Remunerazione e le Noméne;

- del Comitato Controllo e Rischi e per @orporate Governancdin breve, “Comitato

Controllo e Rischi”).

| due Comitati attualmente in carica scadrannol@pprovazione del Bilancio al 31 dicembre
2015.
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L'istituzione e il funzionamento dei due comitadin® disciplinati dai criteri indicati dal Codice
e, in particolare:

- i Comitati sono composti da non meno di 3 memioitii non esecutivi la maggioranza dei
quali indipendenti; uno dei membri del Comitato €olo e Rischi deve essere in possesso di
una adeguata esperienza in materia contabile pzida e uno di quelli del Comitato per la
Remunerazione deve possedere una adeguata coresckagperienza in materia finanziaria o
di politiche retributive;

- il Presidente di ciascuno dei Comitati & scetid membri indipendenti dello stesso;

- le riunioni di ciascun Comitato sono verbalizza

- nello svolgimento delle proprie funzioni, i Coatit hanno la facolta di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessare Pespletamento delle loro funzioni, nonché
di avvalersi di consulenti esterni previa autorizaae del Consiglio;

- alle riunioni dei Comitati possono parteciparaevio invito del comitato stesso e

limitatamente a singoli punti all'ordine del giorremggetti che non ne sono membri.

Oltre ai comitati costituiti e funzionanti in comfoita al Codice, il Consiglio di
Amministrazione, nella riunione del 12 novembre @01a istituito il Comitato Indipendenti, al
quale ha attribuito il ruolo e le competenze ril@vahe il Regolamento Consob n. 17221/10 e
la Procedura OPC attribuiscono al comitato costitdia soli amministratori indipendenti. Il
suddetto Comitato & funzionante in conformita @ngpi dell’Autodisciplina che regolano |l
funzionamento del Comitato Controllo e Rischi. $®t poi al Comitato Controllo e Rischi il
ruolo e le competenze rilevanti che il Regolamedtmsob n. 17221/10 e la Procedura OPC
attribuiscono al comitato costituito da amminigirat non esecutivi in maggioranza
indipendenti. Il Comitato Indipendenti in caricdaadata della presente Relazione e stato
nominato nel corso della riunione del ConsiglioAsthministrazione del 23 aprile 2013 ed e
composto dai quattro amministratori indipendentil’Bmittente prof. Alberto Clo (con
funzione di Presidente), dott.ssa Stefania Petlicavv. Cristina Pagni e p. ind. Renato

Corrada.

Si informa che, sempre nella seduta del 23 apflS, I'attuale Consiglio di Amministrazione
nominato in pari data dal’Assemblea, ha ritenutcorformemente a quanto consentito dai
principi dell’'autodisciplina e in considerazionelldecaratteristiche della Societa — di non
istituire al proprio interno un comitatad hoc al quale attribuire le funzioni in materia di
nomine indicate al criterio applicativo 5.C.1 deldie e di attribuire tale funzioni al Comitato
per la Remunerazione gia istituiti al suo interabe( ha, pertanto, assunto la denominazione di

Comitato per la Remunerazione e le Nomine).

36



Si precisa altresi che, alla data della presenk@ziR@e, il Consiglio di Amministrazione non ha

riservato a sé lo svolgimento di alcuna funzione itiCodice attribuisce ai Comitati.

In relazione al criterio applicativo 4.C.1 lett. @@l Codice, si evidenzia che il Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto non necessario attréoyioteri di spesa ai membri dei comitati,
essendo disponibile a provvedere di volta in vatih stanziamenti richiesti dai comitati interni

per la realizzazione di singole attivita.

7.COMITATO PERLA REMUNERAZIONE ELE NOMINE
Per le informazioni relative a questa sezionejnsiia a quanto descritto nella Sezione | della
“Relazione sulla Remunerazione di De’Longhi S’gpAbblicata sul sito internet dell’Emittente

all'indirizzo www.delonghigroup.comnella sezioné “Investor Relations” — “Governance” —

“Documenti societari” — “2016.

8.REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
Per le informazioni relative a questa sezionersiia a quanto descritto nella Sezione | della
“Relazione sulla Remunerazione di De’Longhi S’pAbblicata sul sito internet dell’Emittente

all'indirizzo www.delonghigroup.comnella sezionélnvestor Relations” — “Governance” —

“Documenti societari” — “2016.

9.COMITATO CONTROLLO ERISCHI EPERLA CORPORATE GOVERNANCE

La responsabilita del Sistema di Controllo Interimolinea con le raccomandazioni contenute
nel Codice di Autodisciplina, appartiene al Corisigl Amministrazione che stabilisce le linee
di indirizzo per il controllo interno e la gestiomkei rischi aziendali. Il Consiglio verifica
periodicamente il funzionamento del Sistema di @dlat Interno con 'assistenza del Comitato
Controllo e Rischi e per I&orporate Governancén breve, “Comitato Controllo e Rischi”)

costituito nel proprio ambito, e della funzioimeernal Audit

COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COMITATO CONTROLLO E RISCHI (EX ART. 123-
BIS, COMMA 2,LETT. D), TUF)

I Comitato in carica alla data della presente Relee €& stato nominato — previa verifica dei
requisiti di non esecutivitd e indipendenza in ocomita con la legge e i criteri applicativi
dellart. 3 del Codice di Autodisciplina come reitemlalla Societa (si vedamplius sub
paragrafo 4.6) - nel corso della riunione del Cginsidi Amministrazione del 23 aprile 2013 ed
€ composto da tre amministratori non esecutivp.ilind. Renato Corrada, con funzioni di
Presidente, la dott.ssa Stefania Petruccioli etil. &ilvio Sartori, di cui i primi due in possesso

dei requisiti di indipendenza.
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Nel corso dell’Esercizio il Comitato si € riunito ¥lte e per I'esercizio in corso sono
programmate 5 (cinque) riunioni (di cui una ha gvuto luogo in data 29 febbraio 2016). Di
regola le riunioni del Comitato hanno una durateiidia 2 (due) ore e mezzo.
Le riunioni hanno registrato la regolare ed assjplurdecipazione dei consiglieri (la percentuale
di partecipazione complessiva & stata infatti ded%; la percentuale di partecipazione di
ciascun componente alla riunioni tenute € comuniqakécata nella Tabella 2 riportata in
appendice alla presente Relazione (pag. 77).
Le riunioni sono state regolarmente verbalizzatd eelativi verbali risultano trascritti
nell'apposito libro.

* * *
Nel corso dell’Esercizio, il Comitato Controllo eisBhi & rimasto composto da tre
amministratori non esecutivi, la maggioranza deiligndipendenti.
Le esperienze professionali dei nominati consiglgarantiscono adeguate conoscenze in
materia contabile e finanziaria e di gestione tehio in seno al Comitato e sono state ritenute
adeguate dal Consiglio di Amministrazione al moroatdlla nomina.
Alle riunioni del Comitato tenutesi nel corso deKercizio hanno preso parte, su invito del
Comitato e in relazione ai singoli argomenti ditadh volta all’ordine del giorno, soggetti che

non ne sono membri.

FUNZIONI ATTRIBUITE AL COMITATO CONTROLLO E RISCHI. Le funzioni e i compiti del
Comitato Controllo e Rischi sono specificate néllenee di indirizzo del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei rischi del Gruppo De’ bbn S.p.A’. approvate — nella loro piu
aggiornata versione — dal Consiglio di Amministoad, con I'assistenza del Comitato, nella
riunione del 14 febbraio 2013 (“Linee d’Indirizzo”)che recepiscono i principi
dell' Autodisciplina al riguardo.

I Comitato Controllo e Rischi ha funzioni istrutig, propositive e consultive e, in particolare:
a) rilascia pareri al Consiglio di Amministrazionell'individuazione e nell'aggiornamento dei
principi e delle indicazioni contenuti nelle Lindielndirizzo;

b) rilascia pareri al Consiglio di Amministrazioire merito alla valutazione sull’adeguatezza
del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dRischi rispetto alle caratteristiche
dell'impresa e al profilo di rischio assunto, noé@aila sua efficacia, con la finalita di assicurare
che i principali rischi aziendali siano correttari@eentificati e gestiti in modo adeguato. In
relazione a cio, riferisce al Consiglio di Ammim&ione:

- almeno semestralmente, di regola in occasiolte denioni del Consiglio per I'approvazione
della relazione finanziaria annuale e della relagifinanziaria semestrale, sull’attivita svolta,
nonché sull’adeguatezza e sull'efficacia del Sistesn Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi;
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- di regola in occasione della riunione del Consigber I'approvazione della relazione
finanziaria annuale, sullo stato del Sistema dit@dio Interno in relazione ai fattori da cui
possono derivare rischi alla Societa ed al Gruppo;
c) rilascia pareri al Consiglio di Amministraziomeell’'approvazione del piano di lavoro
predisposto dal Responsabile della funzionernal audit
d) rilascia pareri al Consiglio di Amministrazioimemerito alla valutazione dei risultati esposti
dal revisore legale nella eventuale lettera di stiggenti e nella relazione sulle questioni
fondamentali emerse in sede di revisione legale;
e) rilascia pareri vincolanti al Consiglio di Amristrazione in merito alla nomina e revoca del
Responsabile della funzionénternal audit alla definizione della sua remunerazione
coerentemente con le politiche aziendali, nonche \&rifica che lo stesso sia dotato delle
risorse adeguate all'espletamento delle proprigaesabilita;
f) valuta, unitamente al Dirigente Preposto alldamone dei documenti contabili societari e
sentiti il revisore legale e il Collegio Sindacalesorretto utilizzo dei principi contabili e laio
omogeneita ai fini della redazione del bilanciosaitato;
g) ove del caso, esprime pareri su specifici aspettenti all'identificazione dei principali
rischi aziendali;
h) esamina, tra I'altro, le relazioni periodichejuelle di particolare rilevanza predisposte dalla
funzioneinternal audit
i) monitora I'autonomia, 'adeguatezza, I'effica@d’efficienza della funzionaternal audit
l) pud chiedere alla funzionmternal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione aild@mte del Collegio Sindacale;
m) puo invitare in qualsiasi momento il Respongatilla funzionénternal audita relazionare
sull'attivita svolta e sullo stato del Sistema din@ollo Interno e di Gestione dei Rischi; il
Comitato Controllo e Rischi pud altresi richiedaregualsiasi momento al Responsabile della
funzioneinternal auditcopia della documentazione da quest'ultimo corsarai sensi delle
presenti Linee di Indirizzo;
n) svolge i compiti che, in conformita con la notiva regolamentare di volta in volta vigente,
gli sono attribuiti ai sensi della Procedura OPC;
0) svolge gli ulteriori compiti che gli sono attuilti dal Consiglio di Amministrazione.
Da ultimo, si precisa che al Comitato ControlloiedRi sono stati attribuiti altresi il ruolo e le
competenze rilevanti che il Regolamento Consoli821/10 e la Procedura OPC attribuiscono
al Comitato costituito da amministratori non esetuin maggioranza indipendenti, con
specifico riferimento alle operazioni con partirebdate di minore rilevanza.

* * *
Sia in occasione della riunione consiliare per pimvazione della Relazione finanziaria

semestrale al 30 giugno 2015, sia in occasione dethione per I'approvazione del progetto di
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bilancio al 31 dicembre 2015, il Presidente del @atm Controllo e Rischi ha illustrato agli
amministratori il contenuto delle attivita espletatal Comitato nel corso dell’Esercizio 2015,
esponendo all’organo amministrativo collegiale Iopuie valutazioni sul’adeguatezza ed
efficacia del Sistema di Controllo Interno e Gestialei Rischi.

* * *
Nel corso dell’esercizio 2015, il Comitato Contoo# Rischi ha svolto - in linea con le funzioni
e le competenze ad esso attribuite - una fondameeattivita di monitoraggio e controllo del
sistema di controllo interno e di gestione deihigitella Societa, nonché un’attivita consultiva e
propositiva relativa ai prescritti adempimentcdrporate governance

* * *
Alle riunioni del Comitato tenutesi nel corso deBercizio ha preso parte il Collegio Sindacale
e, su invito del Comitatdl Responsabile della funzioriaternal Audit il Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societafaddetto agli Affari Societari, che ha svolto
altresi le funzioni di segreteria per il Comitato.
Le riunioni del Comitato Controllo e Rischi son@tst regolarmente verbalizzate e i relativi

verbali risultano trascritti nell’apposito libro.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitata fa facolta di accedere alle informazioni e
alle funzioni aziendali necessarie per I'espletametei suoi compiti, nonché di avvalersi di

consulenti esterni previa autorizzazione del Cdiassdj Amministrazione.

Adeguate risorse sono state messe a disposiziditedponsabile della funziomaternal audit

e del Dirigente Preposto alla redazione dei doctimmontabili societari, nellambito delle
azioni di perfezionamento e implementazione deésisdi gestione dei rischi, (anche) inerenti
linformativa finanziaria, I'aggiornamento dellequedureex L. n. 262/2005 e@x D. Lgs. n.
231/2001 e I'aggiornamento dei modetkiD. Lgs. n. 231/2001.

10.SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Come gia illustrato in precedenza, in ossequio omandazioni dell’Autodisciplina sin
dalla seduta del 1° marzo 2007, il Consiglio di Amistrazione di De’Longhi ha adottato, su
proposta dell Amministratore Incaricato per il Calio Interno e con l'ausilio del Comitato
Controllo e Rischi, le Linee di Indirizzo che sostate da ultimo oggetto di modifiche ed
integrazioni da parte del Consiglio medesimo nebauta del 14 febbraio 2013 al fine di
adeguarle ai nuovi criteri e principi dellautodf@ina dettati in materia di sistema di controllo e
gestione dei rischi, come in particolare sanciliam. 7 del Codice di Autodisciplina (edizione
luglio 2014).
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Le Linee di Indirizzo prevedono, tra l'altro, i got e le funzioni attribuiti ai vari soggetti
coinvolti nel sistema di controllo interno e di giese dei rischi dell’Emittente tra i quali
’Amministratore Incaricato del Sistema del Conwok di Gestione dei Rischi (vnfra
paragrafo 10.1) e il Responsabile della funzimiernal Audit(v. infra paragrafo 10.2).

Le stesse Linee di Indirizzo attribuiscono poi ésponsabilita definitiva dell’adeguatezza del
Controllo Interno e della Gestione dei rischi an€iglio di Amministrazione prevedendo nello

specifico i relativi compiti.

Il Sistema di Controllo Interno del’Emittente el d&uppo De’Longhi € un insieme di regole,
procedure e strutture organizzative avente lo satipmonitorare il rispetto delle strategie
aziendali ed il conseguimento delle seguenti fiaakulla base dei principi di autodisciplina e
del modello di riferimentoCOSO report (Committee of sponsoring organisatiafisthe
Treadway Commission

a) efficacia ed efficienza dei processi aziein@ahministrativi, produttivi, distributivi, ecc.);

b) attendibilita, accuratezza, affidabilita e testpéta dell'informazione economica e
finanziaria;

c) rispetto delle leggi e dei regolamenti, nondeflo Statuto Sociale, delle norme e delle
procedure aziendali;

d) salvaguardia del valore delle attivitd aziendalprotezione, per quanto possibile, dalle
perdite;

e) identificazione, misurazione, gestione e nayaggio dei principali rischi.

I controlli coinvolgono, con diversi ruoli e neltidito delle rispettive competenze, gli organi
amministrativi di vertice della Capogruppo De’LongfConsiglio di Amministrazione,
Comitato Controllo e Rischi, Amministratore Incatic del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi), il Collegio Sindacale, il Qente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, il Responsabile della funzidngernal audit I'Organismo di Vigilanza e
tutto il personale di De’Longhi nonché gli Amminigtiori e i Sindaci delle societa controllate
dallEmittente: tutti si attengono alle indicazioed ai principi contenuti nelle Linee di
Indirizzo.

II Sistema di Controllo Interno, che & soggettoemdme e verifica periodici, tenendo conto
dell’evoluzione dell’operativita aziendale e dehtesto di riferimento, consente di fronteggiare
con ragionevole tempestivita le diverse tipologierisichio cui risultano esposti, nel tempo,
'Emittente ed il Gruppo, nonché di identificareisorare e controllare il grado di esposizione
del’Emittente e di tutte le altre societa del GvaDe’Longhi — ed in particolare, tra le altre,
delle societa aventi rilevanza strategica — airdiv&attori di rischio e consente inoltre di gestir

I'esposizione complessiva, tenendo conto:
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(i) delle possibili correlazioni esistenti tra i divieiegttori di rischio;
(ii) della significativa probabilita che il rischio senfichi;
(i) dell'impatto del rischio sull’'operativita aziendale

(iv) dell'entita del rischio nel suo complesso.

IL SISTEMA DI GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO RELATIVO AL
PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA

Parte integrante ed essenziale del Sistema di @laninterno e di Gestione dei rischi del
Gruppo De’Longhi é costituita dal sistema di gastialei rischi e di controllo interno esistente
in relazione al processo di informativa finanzigjpaocedure amministrative e contabili per la
predisposizione del bilancio d'esercizio e consfide delle altre relazioni e comunicazioni di
carattere economico, patrimoniale e/o finanziariedsposte ai sensi di legge e/o di
regolamento, nonché per il monitoraggio sulla &ffatapplicazione delle stesse), predisposto
con il coordinamento del Dirigente Preposto alldamone dei documenti contabili societari.

Il Responsabile della funzioreternal Audit— al quale é attribuita la responsabilita di veaife
che il sistema di controllo interno e di gestiome rischi operi in maniera efficiente ed efficace
— redige un piano di lavoro annuale che viene ptese al Consiglio di Amministrazione che lo
approva previo parere del Comitato Controllo e Rise sentiti il Collegio Sindacale e
I’Amministratore incaricato del sistema di contmliinterno e gestione dei rischi, sulla base
anche delle indicazioni ricevute dal Dirigente m&p alla redazione dei documenti contabili
societari e di quanto previsto dal D. Lgs. 262R8laziona, tra I'altro, il Comitato Controllo e
Rischi, sui risultati dell’attivita svolta con riienento ai problemi rilevati, alle azioni di
miglioramento concordate e sui risultati dellevét@i di testing Fornisce, inoltre, una relazione
di sintesi per consentire al Dirigente preposta edidazione dei documenti contabili societari e
allorgano amministrativo delegato di valutare Egdatezza e I'effettiva applicazione delle

procedure amministrative per la redazione del bianonsolidato.

Al fine di identificare e gestire i principali ristaziendali, con particolare attenzione alle aliee
governanceaziendale e di adeguamento agindardnormativi e regolamentari (tra i quali, in
particolare, le raccomandazioni dettate dal Codicdutodisciplina delle Societa Quotate),
I'Emittente ha effettuato nel corso del 2013 ungetto aziendale volto a rafforzare il sistema di
gestione dei rischi (ERM) con la collaborazioneigia primaria societa di consulenza.

Tale progetto ha previsto lo sviluppo e monitoragdjiun modello strutturato di ERM al fine di
poter gestire con efficacia i principali rischi @ possono essere esposti I'emittente e il Gruppo.
Il progetto e stato completato a fine 2013 condadivisione dei risultati con ’Amministratore
Incaricato per il Controllo Interno e di Gestiors Rischi, con il Comitato Controllo e Rischi e

con il Collegio Sindacale.
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E’ stato possibile quindi mappare i principali hs@ziendali sulla base dellalue chaindel

Gruppo con l'identificazione del rischio inerentie] relativo rischio residuo con una particolare
evidenza dei possibili rischi principadi di unaproposta di intervento per la soluzione degli
stessi; nel corso del 2015 si e proceduto alleitgttili follow-up nel monitoraggio e gestione dei

rischi di livello alto.

Il sistema dei rischi in corso di definizione hawisto inoltre la definizione delle linee guida per

il sistema di controllo e gestione dei rischi canldgicatop downe con l'identificazione dei

compiti e responsabilita dei vari soggetti coinivattraverso diversi livelli di controllo:

() laricognizione e lidentificazione da parte ddilmzioni operative dei principali rischi e la
successiva attivita di trattamento;

(i) un'attivita di controllo da parte delle funzionigmoste al controllo dei rischi con la

definizione di strumenti e modalita per la gestideésistema dei rischi;

Descrizione delle principali caratteristiche

Il Gruppo De’Longhi si avvale di un sistema di gasé dei rischi e di controllo interno relativo

al processo di informativa finanziaria ai sensi’del 123-bis comma 2 lett. b, TUF che é parte
del piu ampio sistema di controllo interno. Talstesina € finalizzato a garantire I'attendibilita,
I'accuratezza, l'affidabilita e la tempestivita kiaformativa finanziaria ed e stato definito in

coerenza con iframeworkCOSO —Committee of sponsoring organisations of the Tregdw

Commission- COSOreport e per gli aspetti informatici dal COBITCOntrol Objectives for

Information and related Technolagy

Il Gruppo si € dotato di un sistema di procedurerafive amministrative e contabili al fine di
garantire un adeguato e affidabile sistemaegiorting finanziario; tale sistema comprende il
manuale dei principi contabili, 'aggiornamentoldaiovita normative e di principi contabili, le
regole di consolidamento e di informativa finan@amperiodica, nonché il necessario
coordinamenta@on le proprie controllate.

Le funzioni centraliCorporatedel Gruppo sono responsabili della gestione ausiifhe di tali
procedure alle societa del Gruppo.

L'attivita di valutazione, monitoraggio e di contim aggiornamento del sistema di controllo
interno sull'informativa finanziaria € svolta ine@nza con il modello COSO nell’ambito delle
attivita svolte secondo la L. 262/2005. In tale @misono stati individuati i processi e
sottoprocessi che presentano aspetti di critiotamzitutto mediante la rilevazione delle societa
rilevanti, sulla base di parametri quantitativi ealitativi di rilevanza delle informazioni
finanziarie (societa rilevanti dal punto di vistanénsionale e societa rilevanti limitatamente ad

alcuni processi e rischi specifici).
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Sulla base di detta rilevazione si & quindi protedila mappatura, identificando i principali
controlli, manuali e automatici, e attribuendo wwala di prioritahigh-medium-low detti
controlli sono poi oggetto di attivita tBsting

Il perimetro delle societa rientranti all'internelth predetta mappatura ai fini della L. 262/2005
e stato modificato nel corso degli anni per adiattalle intervenute variazioni del Gruppo in
termini sia quantitativi che qualitativi e per wnifhare tale perimetro a quanto gia considerato
per le societa considerate strategiche.

| direttori generali e i responsabili amministrativ ogni societa del Gruppo sono responsabili
del mantenimento di un adeguato sistema di contriollerno e, in qualita di responsabili,
devono rilasciare attestazione con la quale cor#rarla corretta operativita del sistema di
controllo interno.

La Direzionelnternal Audit provvede in aggiunta, all'interno del proprio piadi audit, ad

effettuare verifiche attraverstheck listdi self assessmedei controlli interni.

In merito agli adempimenti ai sensi del Titolo \@ldRegolamento di attuazione del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 concernente la disciplinardercati (“Regolamento Mercati”), si precisa

che De’Longhi S.p.A. controlla, direttamente o netiamente, otto societa costituite e regolate
dalla legge di Stati non appartenenti allUnionedpea, che rivestono significativa rilevanza ai

sensi dell’art. 151 del Regolamento Emittenti.

Tenuto conto degli adempimenti stabiliti dall'&886 del Regolamento Mercati, si precisa che:

- le menzionate societa dispongono, a parerekeittente, di un sistema amministrativo-
contabile e dreporting idoneo a far pervenire regolarmente alla Direzieral revisore di
De’Longhi S.p.A. i dati economici, patrimoniali mdnziari necessatri rispettivamente per la
redazione del bilancio consolidato e per le a#iditrevisione contabile;

- le stesse forniscono al revisore di De’Longtp.A. le informazioni necessarie allo stesso
per condurre l'attivita di controllo dei conti araiue infra-annuali della societa controllante;

- I'Emittente dispone dello Statuto e della conipiosie degli organi sociali, con i relativi
poteri, delle societa menzionate, ed & costantamaggiornato delle eventuali modifiche
apportate agli stessi;

- le situazioni contabili delle menzionate socigbedisposte ai fini della redazione del
bilancio consolidato del Gruppo De’Longhi, sondestaesse a disposizione con le modalita
e nei termini stabiliti dalla normativa vigente. (8ecisa al riguardo che lindividuazione e
I'analisi dei fattori di rischio contenute nellaggente relazione sono state condotte anche in
considerazione della variazione delle societaesjielhe cosi come deliberata dal Consiglio

di Amministrazione.
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FATTORI DI RISCHIO PER IL__GRUPPO DE’L ONGHI

In relazione ai fattori di rischio a cui e espobt@ruppo, si evidenzia di seguito una sintesi dei
piu rilevanti fattori di rischio o incertezze chegsono condizionare in misura significativa
I'attivita del Gruppo De’Longhi.

Tali fattori di rischio tengono inoltre conto deésultati del sopramenzionato progetto ERM
(progetto concluso a fine 2013 e successoltow up del 2015) e delle analisi condotte nei
precedenti esercizi, mediante anche approfondimemtidivisi tra I'altro con il Comitato

Controllo e Rischi e con il Collegio Sindacale di’'Donghi S.p.A.

Si precisa altresi che oltre ai fattori di rischéoalle incertezze evidenziati nella presente
relazione, rischi addizionali ed eventi incerttuatmente non prevedibili o che si ritengono al
momento improbabili, potrebbero parimenti influerzéattivita, le condizioni economiche e

finanziarie e le prospettive del Gruppo De’Longhi.

A - Rischi connessi allandamento macroeconomico: isultati economici e la situazione
finanziaria del Gruppo De’Longhi sono influenzati aiche dal’andamento
macroeconomico: 'andamento dei consumi, il costoelle materie prime, I'andamento dei
tassi di interesse e dei mercati valutari.

Lo scenario economico gia descritto nella pres®a@zione e le difficolta di prevenire i cicli
economici, 'andamento dei prezzi dell’energial@@haterie prime, la crisi su alcuni mercati
per situazioni di conflitto, congiuntamente conriafattori elencati in questo paragrafo,
potrebbero determinare un impatto significativo gsiiltati e sulla situazione finanziaria del

Gruppo.

B - Rischi socio-politici, connessi all'andamento denercati e della domanda, nonché alla
presenza del Gruppo in mercati emergenti: il GruppaDe’Longhi svolge la propria attivita

in numerosi mercati esteri prevalentemente in via idetta nonché attraverso accordi, in

alcuni paesi emergenti quali la Cina.

Il Gruppo ha, quindi, acquisito da tempo le caratiehe tipiche di una multinazionale e cio lo
espone inevitabilmente ad una serie di rischi cssinalle condizioni economiche e politiche
locali dei singoli paesi in cui opera.

Tali rischi, oltre ad incidere sul’andamento densumi nei diversi mercati interessati, possono
assumere rilevanza anche sotto il profilo dellaceotrazione dei siti produttivi del Gruppo nei

mercati esteri che potrebbe conseguire all’intrazhe di politiche limitative o restrittive degli
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investimenti stranieri, delle importazioni ed egpmioni nonché ad eventuali restrizioni al
rimpatrio dei capitali.

Si tratta di rischi sistemici, comuni a tutte ldeamle, per cui la capacita di produrre valore
dipende in prima istanza dalla dinamica e dallaetisione del mercato di riferimento e, solo in
un secondo momento, dalle proprie capacita di cteanpgoer consolidare/acquisire la quota di
mercato pit ampia possibile.

Il Gruppo, nelle persone del presidente del coitsigi amministrazione, dellamministratore
delegato, dei responsabili di divisione e di mearcatffettua un monitoraggio costante
dell’andamento dei mercati per poter cogliere @nmgestivita le possibilita di incremento delle
attivita e per valutare le possibilita di concreéizione (e i relativi potenziali effetti sui risatit
del Gruppo) degli eventuali rischi.

Il verificarsi di eventi politici ed economici sfakevoli nei mercati in cui opera il Gruppo
De’Longhi (e, in particolare, in quelli emergentpotrebbe determinare effetti economici e

patrimoniali ad esso sfavorevoli.

C - Rischi connessi all’alta competitivita nei settoriin cui il Gruppo De’Longhi opera: il
business in cui opera il Gruppo De’Longhi €& caratterizzato da un elevato livello
concorrenziale.

Il Gruppo concorre con altri gruppi industrialirilievo internazionale. | mercati di riferimento
sono altamente concorrenziali in termini di qualda prodotti, innovazione, condizioni
economiche, risparmio dei consumi nonché di affitate sicurezza e di assistenza.

Qualora il Gruppo non fosse in grado di fronteggiafficacemente il contesto esterno di
riferimento, si potrebbe determinare un impatto atieg sulle prospettive di business del

Gruppo stesso, nonché sui suoi risultati econoefcsulla situazione finanziaria.

D - Rischi connessi in relazione ad accordi di fornitta e alleanze strategiche: il Gruppo
opera anche attraverso accordi corpartner strategici che prevedono lo sviluppo , la
produzione e la commercializzazione di prodotti, qurattutto macchine per il caffé, venduti

nei mercati internazionali.

Di conseguenza, ove il Gruppo non fosse piu in @i@dnantenere o rinnovare questi accordi,

ci potrebbero essere impatti sui risultati economisulla situazione patrimoniale consolidati.

E - Rischi connessi alla capacita del Gruppo De’Longhdi continuare a realizzare
innovazioni di prodotto: la capacita del Gruppo DelLonghi di produrre valore dipende
anche dalla capacita delle sue societa di proporqerodotti innovativi per tecnologia e in

linea con itrend del mercato.
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Sotto questo profilo, I Gruppo sta continuando anastrare di esserdeader sia
nell'innovazione tecnologica sia nella creazionerdidotti di tendenza e diesign anche grazie
ad una politica di promozione delle risorse dedicdto sviluppo dei propri prodotti e ai suoi
designerche intende mantenere in futuro. A conferma di ¢@ndamento delle quote di
mercato € in crescita nei principali mercati edig prodotto in cui il Gruppo opera.

In particolare, qualora il Gruppo non fosse in grddsviluppare e continuare ad offrire prodotti
innovativi e competitivi rispetto a quelli dei pecipali concorrenti in termini, tra I'altro, di
prezzo, qualita, funzionalita, o qualora vi fossdeb ritardi nell'uscita sul mercato di modelli
strategici per il propridousinessle quote di mercato del Gruppo potrebbero ridemsi un
impatto negativo sulle prospettive del propigsinessnonché sui suoi risultati economici e/o

sulla sua situazione finanziaria.

F — Rischi connessi ai Brevetti e ai Marchi: tenuto aato dellimportanza della messa a
punto di prodotti innovativi per tecnologia e per design (cfr. il precedente punto 5), il
Gruppo persegue una politica di tutela delle propre attivita di ricerca e di sviluppo
mediante il deposito di brevetti per invenzioni, mdelli di utilita e disegni nei diversi
mercati rilevanti; analoga tutela deve essere assi@ta per i marchi del Gruppo.

L’attivita legale di tutela dei diritti di privatev industriale (brevetti per invenzioni, per modelli
di utilitd e per disegni e modelli nonché marchijegandata agli uffici legali del Gruppo, che
ne curano il costante monitoraggio e controllo \&ello mondiale, avvalendosi di appositi
consulenti nei diversi paesi interessati.

Non e possibile garantire in assoluto che le azionaprese possano impedire imitazioni dei
prodotti del Gruppo da parte di terzi e, soprattutieve darsi atto che gli ordinamenti di diversi
paesi stranieri (tra cui ad esempio Cina, Emiratabh Uniti) non proteggono i diritti di
privativa con la stessa intensita delle legislaizéamopee.

La politica del Gruppo € comunque diretta a soseen@ecessari costi al fine di assicurare |l
maggior grado di protezione possibile ai propritiidi privativa a livello mondiale, nei mercati
in cui il Gruppo € presente.

Non & possibile, inoltre, garantire che le privatindustriali ancora allo stato di domanda (e, in
particolare, i brevetti per invenzione ed i moddiliutilita) verranno effettivamente concesse
cosi come depositate, essendo possibile una rigkizictalvolta anche sensibile — del relativo
ambito di protezione sia in sede di esame tecrécpadte del competente ufficio, che a seguito
di eventuali opposizioni alla registrazione e castane delle privative che dovessero essere
presentate da terzi.

Sebbene, infine, il Gruppo non ritenga che i prgpadotti violino diritti di privativa di terzi,
non e possibile escludere che terzi asseriscanosoonesso, anche in via giudiziaria, la

sussistenza di tali violazioni.
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G - Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi diaenbio: il Gruppo De’Longhi opera su piu
mercati a livello mondiale ed & esposto ai rischii amercato connessi alle fluttuazioni dei
tassi di cambio.

Al fine di proteggere il conto economico e le posédrimoniali da tali fluttuazioni, il Gruppo
adotta una politica di copertura che utilizza pdwe e strumenti atti a tale fine ed esenti da
connotazioni speculative.

L'attivita di copertura viene svolta a livello ceaiizzato, sulla base delle informazioni raccolte
da un sistema strutturato di reportistica, da sead essa dedicate ed utilizzando strumenti e
politiche conformi aglistandardcontabili internazionali. L'oggetto dell'attivitdi copertura &
definito annualmente al momento dell’approvaziored bludget annuale (0 in occasione
dell'approvazione del piano triennale) e prevedgrtdezione — a livello di ogni singola societa
— dei ricavi/costi futuri e delle poste di creditebito commerciali e finanziarie.

Per quanto riguarda la copertura del rischio ecaomnrelativo ai costi e ricavi, la
determinazione del livello di copertura é defirateche sulla base dell’andamento del mercato e
sulla base di valutazioni di costo/opportunita.

Le principali valute di esposizione del Gruppo sdraollaro USA (valuta in cui &€ espressa una
parte dei costi di acquisto di materie prime, congrdi e prodotti finiti, nonché il prestito
obbligazionario emesso nel 2012 dalla Capogrupphddghi S.p.A.) e le valute di riferimento
nei principali mercati dexport(la sterlina inglese, il dollaro statunitenseyén giapponese, il
dollaro australiano, il rublo, etc.).

Nonostante gli sforzi del Gruppo di minimizzarel téchi repentini fluttuazioni dei tassi di
cambio potrebbero avere un significativo impattgatso sulla situazione finanziaria e sui

risultati economici del Gruppo.

H — Rischi connessi all'andamento dei costi delle mate prime e ai rapporti con fornitori:

i costi di produzione del Gruppo sono influenzati dll'andamento dei prezzi delle
principali materie prime, quali I'acciaio, la plastica e il rame.

| costi di produzione del Gruppo sono influenzail'dndamento dei prezzi delle principali
materie prime, quali I'acciaio, la plastica e itma.

La maggior parte degli acquisti viene effettuataCina; i rischi sono connessi alle produzioni
svolte dalle controllate cinesi che agiscono coamgifori del Gruppo, dahetworkdei fornitori
terzi nonché da fornitori di componenti delle cofiite produttive stesse del Gruppo (quanto ai
rischi strategici connessi alla produzione in Gnanvia a quanto esposto al precedente punto
2).

Il Gruppo gestisce tali rischi mediante:
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(a) un modello di valutazione permanente dei divarsiitori utilizzato per le scelte gestionali e
per individuare l'affidabilita di ciascun fornitorgcorrente in termini sia di qualita sia di
economicita dei prodotti fabbricati;

(b) una valutazione del rischio di fluttuazione dellgisa cinese rispetto al dollaro americano,
valuta di riferimento (protetto dalle politiche detuppo di copertura);

(c) verifiche sulla valutazione economica dei forriter conseguentemente, sul rispettivo
affidamento a ciascun produttore di adeguati voldingiroduzione;

(d) valutazione dei servizi resi dai fornitori in rage delle loro prestazioni in termini logistici e
di tempestivita delle rispettive consegne e suwleseguenti decisioni di volta in volta adottate;
(e) attivita ispettiva, precedente la spedizione deidptti da parte dei fornitori, intesa a
contrastare eventuali difetti nella qualita delleduzioni acquistate.

Inoltre per quanto riguarda una delle principalit@en& prime acquistata - I'acciaio - il Gruppo
si relaziona da tempo con i medesimi fornitorigg@nati sulla base di rapporti di fiducia; tali
rapporti hanno, fino ad oggi, garantito i risul@itproduzione attesi.

Infine il Gruppo si tutela per i profili reputazialn nei confronti dei fornitori in ragione dei loro
rapporti con il personale dipendente. Al riguarde\sdenzia che tale cautela € puntualmente
perseguita nei rapporti contrattuali e che, inplé@ ogni fornitore &€ consegnato il codice etico
che presiede le attivita De’Longhi.

Ciononostante non si puo escludere che I'inademutiondegli obblighi contrattuali da parte di
uno o piu fornitori da cui si approvvigionano leceta del Gruppo possa avere effetti negativi
sull’operativita e sulla situazione economica, ipatniale e finanziaria del Gruppo.

Il prezzo delle suddette materie prime e composgod puo fluttuare significativamente, in
funzione di diversi fattori, tra cui la ciclicitxenomica dei mercati di riferimento, le condizioni
di fornitura e altri fattori non controllabili daage del Gruppo e difficilmente prevedibili.
L'andamento del prezzo delle suddette materie praneomponentistica € costantemente
monitorato per poter intraprendere le necessaiimigzer mantenere competitivo il Gruppo.
Alla data della presente relazione il Gruppo norinhessere contratti di copertura del rischio di
oscillazione dei prezzi delle materie prime. Infgiesegnala il possibile rischio di dipendenza da
fornitore unico per alcune tipologie di produziatiategiche; a fronte di tale rischio il Gruppo
si é attivato per la ricerca di fornitori secondarper definire una strategia di alternative di

acquisto/produzione.

| - Rischi connessi almanagement e alla gestione delle risorse umane: il successel d
Gruppo dipende in larga parte dall’abilita dei propri amministratori esecutivi e degli altri
componenti delmanagement di gestire efficacemente il Gruppo e le singole agedi business
e dalla professionalita delle risorse umane che lstesso € stato in grado di attrarre e di

sviluppare.
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| principali rischi relativi all’area risorse umaseno legati alla capacita del Gruppo di attirare,
sviluppare, motivare, trattenere e responsabilezarsonale dotato delle necessarie attitudini,
valori, competenze professionali specialistichemsdmageriali, in relazione all’evoluzione delle
necessita del Gruppo.

La perdita delle prestazioni di tali soggetti o alire risorse chiave senza un’adeguata
sostituzione, nonché l'incapacita di attrarre dtdérgere risorse nuove e qualificate, potrebbe
pertanto avere effetti negativi sulle prospettivebdsiness del Gruppo, nonché sui risultati
economici e/o sulla sua situazione finanziaria.

Relativamente alla capacita di attrarre risorseatlire, si evidenzia come le principali societa
del Gruppo pianifichino iniziative volte a migliomsia la qualita della vita professionale dei
propri dipendenti e collaboratori, sia I'immagingterna del Gruppo (comunicazione, rapporti
con scuole e universita, testimoniangageaziendali, ecc.), ricorrendo in alcuni casi als&io

di societa di servizi specializzate di comprovatpegienza e professionalita.

Sul fronte dello sviluppo e motivazione delle re®rumane, alcune tra le azioni intraprese
prevedono il rafforzamento delle competenze mara@gecome pure di quelle piu
specialistiche, dibusinesse normative, con iniziative che vedono coinvattianager e
collaboratori delle diverse aree aziendali.

Sono inoltre previsti sistemi premianti del perdenai piu svariati livelli organizzativi - dal
personale operaio degli stabilimenti produttividfial top managemeng alle figure chiave -
legati al conseguimento di risultati di breve pdaoe/o medio lungo termine attraverso un
processo dsalary review activity

Per quanto riguarda il personale impiegato neoseproduttivi, il Gruppo opera in Cina, in
Italia e a partire dal 2013 anche in Romania, amprevalenza del personale occupato in Cina,
a seguito del ribilanciamento dell'assetto prodottiealizzato a partire dal 2004 (in precedenza
gli stabilimenti erano basati in Europa, con premah dell’ltalia). L'inizio della produzione in
Europa dell’Est a inizio 2013 ha comportato uneediificazione della piattaforma industriale
cosi da riequilibrare, almeno in parte, la str@tattuale prevalentemente concentrata in Cina.
L'attuale assetto comporta alcuni rischi connefi&lavato turnover del personale produttivo
cinese, unitamente all'incremento del costo debilavn relazione ai significativi adeguamenti
dei minimi salariali decisi dal governo cinese.iTachi sono gestiti attraverso lo sviluppo di
sistemi di incentivazione volti alla fidelizzaziodel personale (premi di produzioneegention
bonus dilazionati nel tempo rivolti al personale opera@deguamenti retributivi legati
all'anzianita aziendale, sistemi di incentivazioneolti al managemet investimenti nella
formazione e sviluppo delle risorse interne piulifjoate ed un miglioramento delle condizioni
di vita e di lavoro all'interno dei diversi stalilenti (servizio mensa, attivita ludico ricreative,

spazi dedicati per il tempo libero, accessanéeine).
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L - Rischi connessi alla qualita dei prodotti e allaesponsabilita da prodotto: i prodotti del
Gruppo devono rispettare standard qualitativi differenti con riferimento alle diverse
giurisdizioni in cui gli stessi vengono commerciatzati.

Vi e anzitutto il rischio che i prodotti non risgab gli standard qualitativi previsti dalle
differenti normative vigenti nelle suddette giurigdni. Cid potrebbe legittimare la restituzione
di tali prodotti, con aggravio di costi di produae ed impatti sull'immagine del Gruppo che
potrebbero concretizzarsi in danni reputaziondlod&esso.

Ovviamente, va ricordato anche che lattivita delgpo De’Longhi comporta I'assunzione
delle responsabilita tipiche del produttore peainmi derivanti da prodotti difettosi: una parte
delle vendite ha luogo in ordinamenti giuridici foe gli USA) in cui i regimi di responsabilita
per danni a cose o0 persone arrecati da prodotti garticolarmente rigorosi.

Al riguardo, il Gruppo applica sevestandarddi controllo dei propri prodotti: € dotato di un
protocollo di gestione del rischio qualita che e varie attivita e procedure a tutela della
gualita dei prodotti; esiste, inoltre, una strudtuedicata al controllo qualita, effettuato
direttamente presso le unita produttive e pre$smitori.

Oltre a cio, il Gruppo dispone di coperture assitiue inerenti alla responsabilitd da prodotto
che si reputano adeguate ai rischi.

Ciononostante non si puo escludere I'eventualda,rderimento ad alcuni prodotti del Gruppo,
della presenza di difetti di fabbricazione ovveirotalune circostanze, I'inadeguatezza delle
suddette coperture assicurative. L'istaurarsi diteoziosi di entita significativa in materia di
responsabilita del produttore, ovvero il riscondliodifetti in prodotti del Gruppo, potrebbero
arrecare un danno al Gruppo medesimo con conseguegative per la gestione e lo sviluppo

delle sue attivita.

M - Rischi connessi alle dimensioni del magazzino daltempestivita delle spedizioni: in
considerazione dell'importanza che la gestione deinagazzino e dellasupply chain
ricoprono nellambito dell’organizzazione aziendaledel Gruppo, si possono paventare
alcuni rischi: il Gruppo risulta, infatti, esposto ad un rischio di dimensionamento del
magazzino, connesso alla corretta previsione deltpantita e dell’assortimento di prodotti
per la successiva commercializzazione.

In particolare, nel caso in cui il Gruppo non dispsse di un’adeguata quantita di prodotti
potrebbe incorrere nel rischio di non soddisfaregadtamente e tempestivamente la relativa
domanda da parte della propria clientela; qualiorgece, la quantita di tali prodotti risultasse
eccessiva rispetto agli ordinativi, il Gruppo pbtve trovarsi a fronteggiare il relativo rischio di
invenduto.

Ulteriore rischio e dato dalla efficiente gestiodella supply chainche potrebbe incidere

sull’adeguatezza del servizio reso ai clienti.
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Il Gruppo dispone attualmente di una direzionedtiga centrale e di procedure evolute per la
gestione delforecast e del planning integrate nei sistemi informativi, che assicuramo
garantiscono una programmazione e gestione dileufeesi dellasupply chain

Per quanto riguarda il livello di servizio da gamnalla clientela, le procedure del Gruppo
prevedono un servizio che tiene conto delle singsigenze di ciascun cliente.

Qualora il Gruppo non riuscisse a prevedere e/otdéggiare gli aspetti che potrebbero
determinare i suddetti rischi, potrebbero verifsiaffetti negativi sull'attivita e sulla situazien

economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

N - Rischi relativi ai sistemi informativi: i sistemi informativi all’interno di un gruppo
internazionale complesso sono una parte importante delicata di tutti i processi aziendali.

| rischi sono relativi agli eventi che possono naiare la continuita di erogazione dei servizi,
lintegrita dei dati, di obsolescenza delluso dellecnologie di telecomunicazione e di
elaborazione.

Il Gruppo ha posto in atto le necessarie azionilipgitare i sopramenzionati rischi, tra cui i
consueti dispositivi di sicurezza a protezioneaéliee e degli applicativi ai diversi livelli di
sicurezza fisica (dalle duplicazioni delle strunaamni fino alloutsourcingpresso societa
specializzate). L'aggiornamento tecnologico cortdiguassicurato anche dall’utilizzo prevalente
della piattaforma SAP. Sebbene il Gruppo abbiagostessere tutte le necessarie azioni per
minimizzare tali rischi, non si puo tuttavia es@uel il verificarsi di eventuali eventi catastrofali

con gli annessi problemi ai sistemi informativi.

O - Rischi connessi al credito: il Gruppo €& espostal rischio di credito derivante da
rapporti commerciali.

Si ritiene che, anche sotto tale profilo, possassumere rilevanza i rischi socio-politici (o
rischi Paese) gia evidenziati in precedertda {| precedente punto 2).

Il rischio di credito commerciale € monitorato aulbbase di procedure formalizzate per la
selezione e valutazione del portafoglio clientr, laedefinizione dei limiti di affidamento, per il
monitoraggio dei flussi di incasso attesi e peeventuali azioni di recupero, e prevede la
stipula di polizze assicurative con primarie copéti nonché, in alcuni casi, la richiesta ai
clienti di ulteriori garanzie, principalmente neftama di fideiussioni.

Cio nonostante non vi € la certezza che dette guweepossano effettivamente limitare il
rischio legato al credito ed evitare le perdite pb&ebbero impattare negativamente i risultati

del Gruppo.

P -Rischi derivanti dalla stagionalita delle venditeil Gruppo De’Longhi opera, tra I'altro,

nelle vendite di condizionatori e radiatori portatili, prodotti tipicamente stagionali.
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Tali prodotti, che rappresentano circa il 11% a¢hle ricavi (12% nel 2014) sono tipicamente
stagionali e caratterizzati da una concentrazi@fle @endite in un periodo limitato dell’anno.
La stagionalita delle vendite potrebbe incidereatiggmente sulle prospettive blusinesslel

Gruppo e sui dati economico-patrimoniali dello stes

Q - Rischi connessi all’evoluzione del quadro normativ, in particolare in materia di tutela
ambientale: il Gruppo e soggetto, nelle varie giugdizioni in cui opera, alle disposizioni di
legge ed alle norme tecniche, nazionali ed intern@mnali, applicabili alle tipologie di
prodotti commercializzati.

Rivestono particolare rilievo le norme in materiasiturezza e consumo energetico degli
apparecchi elettrici per uso domestico e le nowaatili contratti con i consumatori, sui prodotti
difettosi, sul periodo minimo di garanzia, sulle¢labilita e sulla compatibilitd ambientale.
Sebbene si ritenga che l'organizzazione e la piodezdel Gruppo siano conformi alle
normative vigenti ed il Gruppo abbia dimostrato neinpo la capacita di anticipare le
evoluzioni normative in fase di progettazione dioviuprodotti, 'emanazione di ulteriori
disposizioni normative applicabili al Gruppo o absprodotti ovvero modifiche alla normativa
attualmente vigente nei settori in cui il Gruppe@@ anche a livello internazionale, potrebbero
imporre allo stesso I'adozione giandardpiu severi o condizionarne la liberta di aziondio
decisioni strategiche nelle varie aree di attivita.

Cio potrebbe comportare costi di adeguamento déligture produttive o delle caratteristiche
dei prodotti o, ancora, limitare I'operativita defuppo con un conseguente effetto negativo
sulla sua attivita e sulla sua situazione econonpigaimoniale e finanziaria.

In particolare, eventuali mutamenti degfandardo dei criteri normativi attualmente vigenti in
materia ambientale, nonché il verificarsi di citemgze non prevedibili o eccezionali, potrebbero
obbligare il Gruppo a sostenere costi non previgii costi potrebbero quindi avere effetti

negativi sull'attivita e sulla situazione economipatrimoniale e finanziaria del Gruppo.

R - Rischi relativi ad eventuali danni ambientali: la produzione industriale svolta dal
Gruppo con i propri stabilimenti ed impianti potrebbe, in talune ipotesi di guasti o rotture
gravi a detti impianti, determinare danni a terzi, incidenti o danni ambientali.

Tali incidenti e danni potrebbero verificarsi anchmre considerazione delle caratteristiche
strutturali di alcuni stabilimenti produttivi perguali sono in corso valutazioni e lavori volti
alladeguamento degli stessi alle normative di &eggli regolamento vigenti.

Benché il Gruppo abbia adottato le necessarie miglirsicurezza e rispetti le normative
applicabili in materia di prevenzione di questi tip rischi, in caso si verificassero incidenti o
danni ambientali il Gruppo potrebbe essere esposésponsabilita, anche di natura penale, nei

confronti dei soggetti danneggiati e delle autodtinpetenti, e potrebbe subire interruzioni
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dell'attivitd produttiva con conseguenti possitefifetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa e/o delfgpo.

Sebbene le societa del Gruppo abbiano stipulat@zzsolassicurative a copertura dei danni
ambientali, i cui massimali sono ritenuti congrai Gruppo in relazione alla stima del rischio
in oggetto, non si puo tuttavia escludere il vedfsi di eventuali danni il cui risarcimento

superi i massimali previsti dalle stesse polizze.

S - Rischi connessi alla liquidita ed al fabbisogno dimezzi di finanziamento-rischio
connesso allandamento dei tassi di interesse: iischio di liquidita — in cui il Gruppo
potrebbe incorrere — rappresenta il rischio di nonpoter disporre dei mezzi finanziari
necessari per adempiere le obbligazioni di pagamemtderivanti dall'attivita corrente, di
investimento e dalle scadenze degli strumenti finarari. Il Gruppo detiene attivita e
passivita sensibili alle variazioni dei tassi d'intresse che sono necessarie per la gestione
della liquidita e dei fabbisogni finanziari.

In relazione alle attivita di reperimento di fingarnenti e di copertura dei rischi, & politica del
Gruppo mantenere un portafoglio di controparti thnding internazionale e in numero
sufficientemente ampio.

Il Gruppo, al fine di monitorare e gestire taleh®, adotta politiche e procedure specifiche, tra
cui la centralizzazione della gestione dei debitafziari e della liquidita, lattivita di
reperimento sul mercato dei capitali di fonti dadhziamento a medio e lungo termine, la
dotazione di linee di credito a breve termine daligarantire ampiamente i margini di manovra
richiesti dal’andamento del circolante e dei fifgganziari.

Il Gruppo dispone di linee di credito bancarie avertermine (tipicamente a rinnovo annuale),
destinate alla copertura dei fabbisogni di finamgato del capitale circolante e ad altre
necessita operative.

E’ inoltre operativa un operazionevolving di cessione crediti pro soluto che permette
un’ottimizzazione dei flussi di incasso.

In relazione al rischio connesso all'andamentotdesi di interesse il Gruppo al 31 dicembre
2015 ha una posizione finanziaria netta attiva a esposizione soprattutto a medio lungo
termine

La gestione di tale rischio viene comunque efféttua livello centralizzato ed utilizzando le
stesse strutture impiegate per la gestione dehiridc cambio. Ciononostante, repentine
fluttuazioni dei tassi di interesse potrebbero aven impatto negativo sulle prospettive di
businesslel Gruppo, nonché sui suoi risultati economioiilla sua situazione finanziaria.

Nel corso del 2012 il Gruppo, al fine di fornirepestura finanziaria all'acquisizione delle
attivita “BraunHousehold ed in vista di un eventuale peggioramento delaatr del credito,

ha emesso e collocato titoli obbligazionanisecuredpresso investitori istituzionali statunitensi
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a tasso fisso in dollaro statunitense; tale indeténto a lungo termine del valore di USD 85
milioni, per effetto di un contratto di copertural dischio di cambio e di interesse, risulta essere
a tasso fisso su valuta Euro.

Alla data della presente relazione il Gruppo hassere solo il sopramenzionato contratto di

copertura per tali rischi.

T - Rischi di compliance e di produzione delle informazioni aziendali;

a. Informativa finanziaria: i rischi connessi all’affidabilita dell'informativa finanziaria, ed
in particolare all’eventualita che le informazioni contenute nel bilancio annuale e nelle
relazioni periodiche risultino non corrette, costitiscono alcuni tra i rischi da considerare
con maggiore attenzione, soprattutto in una societguotata in borsa.
Nell’esercizio 2015, il monitoraggio sull'effettivapplicazione del sistema di gestione dei rischi
relativi all'informativa finanziaria, cosi come faa periodica valutazione, sono stati svolti in
modo continuativo con il coordinamento delle fumzipreposte.
Al fine di garantire un sistema di controllo interaffidabile relativamente all'informativa
finanziaria, il Gruppo si & dotato di un sistemadicedure operative amministrative e contabili
che comprendono:

- manuale principi contabili;

- istruzioni e aggiornamento politiche contabili;

- altre procedure per la predisposizione del bilarconsolidato e dell'informativa

finanziaria periodica.
Le funzioni centrali “corporate” del Gruppo sonagpensabili della gestione e diffusione di tali
procedure alle societa del Gruppo. Gli organi ditamlo (interni ed esterni) effettuano la
relativa attivita di verifica nellambito delle ppde competenze. Eventuali carenze nel
mantenere adeguati processi e controlli amminigtratontabili e gestionali potrebbero

comportare errori nell'informativa finanziaria detuppo.

b. Rischi connessi alla responsabilita amministrata delle persone giuridiche: il D. Lgs.
231/2001 ha introdotto nell’ordinamento giuridico taliano, conformemente a quanto
previsto in ambito comunitario, uno specifico regine di responsabilita a carico degli enti
per alcune tipologie di reati, ove per “enti” si ifrendono le societd commerciali, di capitali
e di persone e le associazioni, anche prive di peralita giuridica.

In applicazione di tale normativa e delle sue niodd ed integrazioni, le principali societa
italiane del Gruppo hanno adottato, secondo qustatalito all'art. 6 del D. Lgs. 231/2001, il
“Modello di organizzazione, gestione e controllaloneo ad evitare l'insorgere di tale

responsabilita a proprio carico e il relativo “Coglietico”, destinati a trovare applicazione sia
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con riguardo alle societa italiane del Gruppo, Biaguanto applicabile, con riferimento alle
controllate estere, essendo De’Longhi S.p.A. chtamaarispondere, ai sensi dell’art. 4 del D.
Lgs. 231/2001 anche per i reati commessi allestemode evitare linsorgere di tale
responsabilita a proprio carico.

Pertanto, la responsabilita amministrativa dellgieta ex D. Lgs. 231/2001 potrebbe sussistere,
laddove essa dovesse essere effettivamente aadertgito ad un eventuale giudizio promosso
nei confronti di una delle societa del Gruppo, usel le controllate estere, non potendosi
escludere, in tale ipotesi, oltre alla consegueapplicazione delle relative sanzioni,
ripercussioni negative sull'operativita e sullauaitione economica, patrimoniale e finanziaria

del Gruppo.

U - Parti correlate: il Gruppo ha intrattenuto, e intrattiene tuttora, rapporti di natura
commerciale con parti correlate. Tali rapporti prevedono condizioni in linea con quelle di
mercato.

La Societa ha adottato una procedura diretta @ptirsare I'operativita del Gruppo con le Parti
Correlate, conformemente ai principi stabiliti dalltoritd di Vigilanza con il Regolamento
Consob n. 17221 del 12 marzo 2010.

La procedura individua le operazioni soggette aifipbe regole di istruzione e approvazione
delle operazioni con parti correlate, graduate efazione alla loro maggiore (0 minore)
rilevanza. La procedura € caratterizzata da unae faalorizzazione del ruolo degli
Amministratori Indipendenti, i quali devono sempikasciare un parere preventivo rispetto
all'operazione proposta (se I'operazione € di maggrilevanza, il parere €& vincolante per il
Consiglio); gli Amministratori Indipendenti, traaltro, devono essere coinvolti nella fase
“istruttoria” precedente I'approvazione delle ooai di maggiore rilevanza.

Si ritiene che tale procedura costituisca un uteripresidio a garanzia della trasparenza

dell'operativita del Gruppo De’Longhi.

* * *

In applicazione del Criterio applicativo 7.C.1 d&bdice e delle Linee di Indirizzo, nel corso
dell’Esercizio, e da ultimo nella riunione del 3 mm@a 2016, il Consiglio ha verificato
'adeguatezza del Sistema di Controllo Interno e Glstione dei Rischi, rispetto alle
caratteristiche dell'impresa e al profilo di risgclassunto, nonché la sua efficacia in particolare,
assicurandosi - con l'assistenza del Comitato @d#latre Rischi - che(i) i compiti e le
responsabilitd sono allocati in modo chiaro e appato; (i) le funzioni di controllo, ivi inclusi

il Responsabile della funzioneternal Audit il Dirigente preposto alla redazione dei document
contabili societari e I'Organismo di Vigilanza, s fornite di risorse adeguate per lo

svolgimento dei loro compiti e godano di un apptpr grado di autonomia all'interno della
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struttura. Al Responsabile della funzionaternal Audit viene comunque assicurata

I'indipendenza da ciascun responsabile di areeatiper

10.1. AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI
GESTIONE DEI RISCHI

In conformita a quanto previsto dai principi dellitddisciplina e dalle Linee di Indirizzo, in
data 23 aprile 2013 il Consiglio ha nominato ali&ica di Amministratore Incaricato del

Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Risg
Controllo e i Rischl) il dott. Fabio de’ Longhi.

Amministratore Incaricato per il

Ai sensi delle nuove Linee di Indirizzo, come rdeemente riviste dalla Societa al fine di
recepire le nuove raccomandazioni dell’Autodiscigli I’Amministratore Incaricato per il
Controllo e i Rischi:

a) cura l'identificazione dei principali rischi aridali, tenendo conto delle caratteristiche delle
attivita svolte dall’Emittente e dalle sue contatdl, con particolare attenzione alle societa aventi
rilevanza strategica, e li sottopone all'esame @ehsiglio di Amministrazione almeno una
volta 'anno e di regola in occasione della riumdodel Consiglio di Amministrazione per
I'approvazione della relazione finanziaria annuale;

b) da esecuzione alle Linee di Indirizzo, curarel@iogettazione, realizzazione e gestione del
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rise verificandone costantemente
'adeguatezza e I'efficacia. In particolare:

- identifica i fattori di rischio per 'Emittente & altre societa del Gruppo De’ Longhi, con
particolare attenzione alle societa aventi rile@astzategica — ferma la responsabilita primaria
dei rispettivi amministratori delegati delle sing@ocieta — anche alla luce dei mutamenti delle
condizioni interne ed esterne in cui operano, néncegli andamenti gestionali, degli
scostamenti dalle previsioni e del panorama letijjisla regolamentare di volta in volta vigente;

- definisce i compiti delle unita operative dedéatle funzioni di controllo, assicurando che le
varie attivita siano dirette da personale qualifican possesso di esperienza e conoscenze
specifiche. In tale ambito, vanno individuate eotid al minimo le aree di potenziale conflitto di
interesse;

- stabilisce canali di comunicazione efficaci alefidi assicurare che tutto il personale sia a
conoscenza delle politiche e delle procedure k&ati propri compiti e responsabilita;

- definisce i flussi informativi volti ad assicueapiena conoscenza e governabilita dei fatti
aziendali; tra I'altro, assicura che il Consiglio Aimministrazione identifichi le operazioni
significative del Gruppo — perfezionate dallEmiite o dalle sue controllate — che devono

essere sottoposte al previo esame dell’organo aistnaitivo della Capogruppo;
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c) almeno una volta I'anno, di regola in occaside#ia (o precedentemente alla) riunione del
Consiglio di Amministrazione per I'approvazione ldelelazione finanziaria annuale — nonché
tutte le volte in cui comungue lo ritenga necessariopportuno in relazione alle circostanze,
come nel caso in cui sorgano nuovi rischi rilevamtivi siano incrementi rilevanti delle
possibilita di rischio — sottopone allesame edaallalutazione del Consiglio di
Amministrazione i rischi aziendali e I'insieme gedcessi di controllo attuati e progettati per la
loro prevenzione, la loro riduzione e la loro ddfie ed efficiente gestione, al fine di consentire
al Consiglio di Amministrazione una informata e sapevole decisione in merito alle strategie
ed alle politiche di gestione dei principali risat@l’'Emittente e del Gruppo De’ Longhi, con
particolare attenzione alle societa aventi rileasizategica,
d) propone al Consiglio di Amministrazione, informi@ne altresi il Comitato Controllo e
Rischi, la nomina, la revoca e la remunerazioneRésiponsabile della funzionmgernal audite
ne assicura l'indipendenza e lI'autonomia operatisaciascun responsabile di aree operative,
verificando che lo stesso sia dotato di mezzi idomesvolgere efficacemente i compiti
affidatigli;
e) sottopone al Consiglio di Amministrazione il qppaannuale di lavoro predisposto dal
Responsabile della funziomgernal audit previo parere del Comitato Controllo e Rischi;
f) si occupa dell’adattamento del Sistema di Cdlarmterno e di Gestione dei Rischi alla
dinamica delle condizioni operative e del panorégéslativo e regolamentare;
g) pud chiedere alla funzionaternal auditlo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative e sul rispetto delle regole e procedurne nell'esecuzione di operazioni aziendali,
dandone contestuale comunicazione al President€ateitato Controllo e Rischi e al Collegio
Sindacale, nonché ove del caso, in relazione aghtaoggetto in esame, anche al Presidente
del Consiglio di Amministrazione;
h) riferisce tempestivamente al Comitato Control® Rischi (0 al Consiglio di
Amministrazione) in merito a problematiche e ciiticemerse nello svolgimento della propria
attivita o di cui abbia avuto comunque notizia,iraffié il Comitato (o il Consiglio) possa
prendere le opportune iniziative.

* * *
In esecuzione degli incarichi e funzioni assegrategpme sopra riportate, nel corso
dell’Esercizio, I'Amministratore dott. Fabio de’ hghi ha curato I'identificazione dei principali
rischi aziendali, tenendo conto delle carattefigidelle attivita svolte dalla Societa e dalle sue
controllate, e ha dato esecuzione alle Linee diiriemb, verificando costantemente
'adeguatezza complessiva, l'efficacia e l'effiz@ndel Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi, e provwedendo ad adattare sistema alla dinamica delle condizioni
operative e del vigente panorama legislativo e Ieggentare; in merito all’adeguatezza del

Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Riscispetto alla normativa, anche
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regolamentare, vigente, é stata da ultimo datanmdtva al Consiglio nella riunione consiliare
del 3 marzo 2015. L’Amministratore Incaricato ge€ontrollo Interno ha, tra I'altro, sottoposto
allesame del Consiglio di Amministrazione un doemo di riepilogo della politica di

identificazione e gestione dei principali rischiesmlali.

10.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT

In conformita con le raccomandazioni del CodicéAdtodisciplina, il Consiglio ha nominato
sin dalla seduta del 1° marzo 2007, il Responsaleilla funzione dinternal auditdella Societa
identificato, su proposta dell Amministratore Inicato per il Controllo Interno e previo parere
favorevole del Comitato per il Controllo Interncella persona del dott. Marco Mantovani (il
quale ricopre anche alla data della presente Relazale ruolo).

Ai fini del criterio applicativo 7.C.6 del Codice Autodisciplina, si precisa che il Responsabile
della funzione di Internal Audit non dipende gehécamente da alcun responsabile di aree
operative e I'Attivita non risulta affidata, neppyver segmenti, a soggetti esterni alla Societa.
Ai sensi delle Linee di Indirizzo approvate nellersione aggiornata dal Consiglio nella seduta
del 14 febbraio 2013, il Responsabile della funeidmternal Audit (al quale €& assicurata
l'indipendenza e I'autonomia operativa da cias@sponsabile di aree operative sottoposte alle
sue attivita di monitoraggio):

- estende la propria attivita di controllo a tuttesocieta del Gruppo De’ Longhi S.p.A., con
particolare riguardo alle societa identificate @nsiglio di Amministrazione quali societa
aventi rilevanza strategica, ed ha accesso altulibeo attivita e alla relativa documentazione. Il
Responsabile della funzioheternal Auditha accesso diretto a tutte le informazioni u@r
svolgimento dell'incarico;

- ha, tra laltro, il compito di verificare l'idori& delle procedure interne ad assicurare
'adeguato contenimento dei rischi del’Emittentele Gruppo De’ Longhi, e di assistere il
Gruppo nell'identificazione e nella valutazioneldahaggiori esposizioni al rischio. | compiti
del Responsabile della funziohgernal Auditsono svolti effettuando controlli a campione sui

processi oggetto di verifica.

Sempre ai sensi delle “Linee di Indirizzo" apprevaklla versione aggiornata dal Consiglio
nella seduta del 14 febbraio 2013, il Responsalalia funzionanternal audit

a) predispone il piano annuale di lavoro basatousuprocesso strutturato di analisi e
prioritizzazione dei principali rischi e lo illustrallAmministratore Incaricato del Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, al Ctato Controllo e Rischi, al Collegio Sindacale
e al Consiglio di Amministrazione, in tempo utilerpl’espletamento delle loro rispettive

funzioni e, in particolare, per gli eventuali suggenti che intendessero effettuare;
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b) coadiuva 'Amministratore Incaricato del SistemiaControllo Interno e di Gestione dei
Rischi nella cura della progettazione, gestioneoaitaraggio del Sistema di Controllo Interno e
di Gestione dei Rischi e nell'individuazione deratisi fattori di rischio;

¢) programma ed effettua, in coerenza con il pemauale di lavoro, attivita di controllo diretto
e specifico nellEmittente e in tutte le altre séi del Gruppo, con particolare riguardo alle
societa aventi rilevanza strategica, al fine dcaigrare eventuali carenze del Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi nelleaiise aree di rischio;

d) verifica, sia in via continuativa sia in relaz@a specifiche necessita e nel rispetto degli
standard internazionali, I'operativita e l'idonedal Sistema di Controllo Interno e di Gestione
dei Rischi;

e) verifica, nelllambito del piano di audit, I'affabilitd dei sistemi informativi inclusi i sistemi
di rilevazione contabile;

f) verifica che le regole e le procedure dei precel controllo siano rispettate e che tutti i
soggetti coinvolti operino in conformita agli okiet prefissati. In particolare:

- controlla I'affidabilita dei flussi informativijnclusi i sistemi di elaborazione automatica dei
dati e dei sistemi di rilevazione di natura amnimaisvo-contabile;

- verifica, nell’ambito del piano di lavoro, chepeocedure adottate dall’Emittente e dal Gruppo
assicurino il rispetto delle disposizioni di leggeegolamentari vigenti;

g) espleta inoltre compiti d’accertamento con rigoaa specifici aspetti, ove lo ritenga
opportuno o su richiesta del Consiglio di Ammiragione, del Comitato Controllo e Rischi,
dell Amministratore Incaricato del Sistema di Catitw Interno o del Collegio Sindacale;

h) accerta, con le modalita ritenute piu opportute, le anomalie riscontrate nell’operativita e
nel funzionamento dei controlli siano state rimpsse

i) conserva con ordine tutta la documentaziondivalalle attivita svolte; tale documentazione
sara messa a disposizione dei soggetti responsbilprocessi di controllo, che ne facciano
richiesta,;

[) predispone relazioni periodiche contenenti adégunformazioni sulla propria attivita, sulle
modalita con cui viene condotta la gestione dehijsnhonché sul rispetto dei piani definiti per il
loro contenimento. Le relazioni periodiche contergouna valutazione sull'idoneita del
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Risioltre, alla luce sia dei risultati dei
controlli, che dell’analisi dei rischi aziendalindividua le eventuali carenze del Sistema di
Controllo Interno e Gestione dei Rischi e propomentuali necessari interventi sul Sistema
stesso; le carenze individuate e gli interventippsti sono riportati nelle relative relazioni di
internal audit

m) predispone tempestivamente relazioni su eveptdicolare rilevanza;

n) trasmette le relazioni di cui ai punti I) ed alfAmministratore Incaricato del Sistema di

Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, al Rteste del Collegio Sindacale, del Comitato
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Controllo e Rischi e, ove del caso in relaziona agénti oggetto di esame, al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, nonché all’OrganismioVigilanza; ove le attivita di controllo
investano societa del Gruppo, le relazioni sonseniesse anche ai relativi organi competenti
della societa interessata.

II Comitato Controllo e Rischi cura che le relaZi@ano trasmesse agli altri membri del
Consiglio di Amministrazione in relazione agli angenti posti all’ordine del giorno; il Collegio
Sindacale prende visione dei predetti documentbdonasione delle riunioni del Comitato
Controllo e Rischi;

0) almeno due volte I'anno, in tempo utile per eaorise al Comitato Controllo e Rischi e al
Consiglio di Amministrazione, nonché all’Amminisiee Incaricato del Sistema di Controllo
Interno I'espletamento dei rispettivi compiti in casione delle riunioni del Consiglio per
'approvazione della relazione finanziaria annualedella relazione finanziaria semestrale,
redige una sintesi semestrale riepilogativa dengipali rilievi emersi nel semestre di
riferimento e durante tutto l'anno. La relazionenaamle compilata per la riunione di
approvazione della relazione finanziaria annualetiene anche un aggiornamento dei rischi
aziendali oggetto di monitoraggio emersi durardarno;

p) in presenza di criticita che suggeriscano uerignto urgente, informa senza indugio
I’Amministratore Incaricato del Sistema di Contoolinterno e gli organi delegati, nonché, i
Presidenti del Comitato Controllo e Rischi, dell€gio Sindacale, e ove del caso del Consiglio

di Amministrazione, per aggiornarli sui risultagldoro operato.

Il Consiglio, su proposta dell’Amministratore inwato del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi, previo parere favorevole demifato Controllo e Rischi e sentito |l
Collegio Sindacale, ha definito la remunerazioneRissponsabile della funziometernal audit
coerentemente con le politiche aziendali, aggicdolnda ultimo nella seduta dell’'8 maggio
2015.

In ottemperanza al criterio 7.C.5, lett. b), deldCe, si precisa ulteriormente che Il

Responsabile della funzionaternal Audit non & responsabile di alcuna area operativa e

dipende gerarchicamente dal Consiglio di Ammin&tnae.

Nel corso dell'esercizio 2015, il Responsabile adélinzioneinternal auditha avuto accesso a
tutte le informazioni utili per I'esercizio deghcarichi e ha trasmesso le relazioni relative alla
propria attivita di verifica al Presidente del Ctato Controllo e Rischi e al Presidente del
Collegio Sindacale, nonché al’Amministratore esmeouincaricato del Sistema di Controllo e

di Gestione dei Rischio e all’Organismo di Vigilanz
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Nell'esercizio 2015 la Societa ha messo a dispmsézdel Responsabile della funzianternal
audit, per consentirgli I'assolvimento dei compiti elddlinzioni ad esso attribuite, una somma
pari a € 124.000,00.

Nel corso del 2015, la struttura dedicatalatérnal Audité risultata composta da 7 persone, di
cui un collaboratore autonomo ad orario ridotto.

Durante I'Esercizio, I'attivita svolta in materiaabntrolli interni si & focalizzata:

() in ottica dicompliancealla L. 262/2005: aggiornamento delle matrici digesso mappate in
precedenza per tutte le societa aventi rilevanzdegfica (alle quali si sono aggiunte rispetto a
quelle dell'esercizio precedente De’ Longhi Kenwd®HIA) ed esecuzione dei test di efficacia
sulla base del piano approvati) sull'attivita di audit e follow upin societa italiane ed estere;
tale attivita e stata svolta dal Responsabile dalt@ionelnternal Auditmediante I'utilizzo di
check liste la verifica diretta in loco presso le sedi ritige estere.

(i) Analisi SoD 6egregation of dutigse controlli compensativi sulle aziende del Gruppo
L’attivitd ha come I'obiettivo di monitorare I'esezione delle attivita rilevanti ai fini della
produzione dell'informativa finanziaria all'interndei diversi sistemi SAP del Gruppo, in
particolare con riferimento alla separazione deltévita nellambito della redazione delle
scritture contabili nelle societa del Gruppo cherapo in ambito SAP;

(iv) risk assessmermt mappatura per la valutazione dei rischi; in gai®ito il Gruppo ha svolto
nel corso dell’'esercizio 2015 un aggiornamentopsabetto dirisk managemeniinalizzato al
rafforzamento del sistema di gestione dei risdhngdrno del Gruppo;

(v) ‘Fraud managemehte continuata l'attivita relativa alla prevenzmdelle frodi;

(vi) Sviluppo e creazione di una nuova piattaformauditdcloud based’;

(vii) attivita formativa dei neoassunti e del persomgilato a far parte di societa del Gruppo
dotate di modello organizzativo 231 e aggiornamelelta Parte Generale dei Modelli 231 delle

societa del Gruppo a seguito delle novita legigaitntervenute.

Tali attivita sopracitate sono state oggettaegiorting periodico trasmesso all’Amministratore
Incaricato del Controllo e Rischi, al Presidentd @ellegio Sindacale, al Presidente del
Comitato Controllo e Rischi. Nell'ambito delle suelazioni, il Responsabile della funzione
Internal Auditha inoltre espresso le proprie valutazioni subfidita del Sistema di Controllo

Interno e di Gestione dei Rischi.

Agli amministratori & stato illustrato il contenutielle attivita espletate dal Comitato nel corso
dell’Esercizio, in particolare sia in occasionel@eiunione consiliare convocata, tra I'altro, per
I'approvazione della Relazione Finanziaria Annuale, in occasione della riunione consiliare

convocata per I'approvazione della Relazione Firaai@Semestrale.
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10.3.MODELLO ORGANIZZATIVO EXD.LGs.231/2001

L’Emittente e le societa controllate italiane averiievanza strategica hanno adottato un
modello di organizzazione, gestione e controllo, s&nsi del Decreto Legislativo 8
giugno 2001, n. 231. La Societa, con delibera deisigjlio del 27 marzo 2006, ha adottato il
“Modello di organizzazione e gestidra sensi del D. Lgs. 231/2001 provvedendo a naman
I'Organismo di Vigilanza cui é stato affidato ilropito di vigilare sull’efficacia ed effettivita
del Modello Organizzativo medesimo, nonché sullaynita di un suo aggiornamento a
seguito di mutamenti nella struttura aziendalenedta normativa di riferimento.

L'Organismo di Vigilanza, nominato dal Consiglio Amministrazione che ha svolto le
funzioni ad esso deputate dalla normativa applieai#l corso dell’esercizio 2015 era composto
dai seguenti cinque membri: Simona Carolo, Rob&#schin, Marco Mantovani, Fiorenzo
Benatti e Marco Piccitto. Nella riunione del 19 bedio 2016, il Consiglio ha provveduto a
rinnovare I'Organismo di Vigilanza in scadenza, imandone quali membri: Simona Carolo,
Marco Giovanni Mancino, Marco Mantovani, Fiorenzen&tti e Marco Piccitto.

Il Modello Organizzativo, adottato dalla Societadata 27 marzo 2006, & stato oggetto di
successive modifiche ed e stato da ultimo aggiormedlla riunione del Consiglio dell'll
novembre 2015.

Nella costruzione del Modello Organizzativo, la @Bt non soltanto si é attenuta a quanto
previsto nel Decreto ed alle norme e regolamentiiegbili alla stessa, ma anche, per gli aspetti
non regolamentati, alle Linee Guida emanante dditustria ed ai principi dbest practices

in materia di controlli.

L'attuale Modello Organizzativo, si compone di ghaeti:

A) unaParte Generaleche contiene i punti cardine del Modello Orgaaizm e le diverse
tipologie di reato previste dal Decreto e in paftice i reati realizzabili nei rapporti con la
Pubblica Amministrazione, i reati societari, i fedt abuso di mercato, i reati di omicidio
colposo e lesioni colpose gravi o gravissime cons@e®n violazione delle norme sulla tutela
della salute e sicurezza sul lavoro, i reati détt@zione, riciclaggio, impiego di denaro, beni o
utilita di provenienza illecita ed i reati infornigte il trattamento illecito di dati, reati socieie
reati ambientali.

La Parte Generale tratta inoltre il funzionamen&dl'@rganismo di Vigilanza e il sistema
sanzionatorio, facendo peraltro rinvio al Codiciedt

B) unaParte Specialecontenente i protocolli e le procedure, suddiper aree, predisposte
dalla Societa per la gestione dei rischi e la prevme dei reati.

L’Organismo di Vigilanza svolge il proprio compith vigilanza sulla base di un Piano di Audit
annuale che indica le attivita, a carattere ordinarstraordinario, che I'Organismo di Vigilanza
stesso € chiamato a svolgere, nonché il calendameassima delle riunioni. L’Organismo di

Vigilanza €& chiamato, infatti, a riunirsi con cadanalmeno trimestrale ed a relazionare
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annualmente al Consiglio ed al Collegio Sindacalenerito all’attivita svolta e agli esiti delle
verifiche.

Nel corso dell’Esercizio I'Organismo di Vigilanza & riunito 4 volte, la durata media delle
riunioni & stata pari a 2 ore.

Anche la societa italiana controllata da De’ LongHiavente rilevanza strategica, De’ Longhi
Appliances S.r.l., ha provveduto ad adeguare ippoosistema interno alle previsioni di cui al
D. Lgs. 231/01 adottando un proprio Modello di Qnigaazione e Gestione ai sensi del Decreto
stesso,periodicamente aggiornato in relazione iall®vazioni normative e ai mutamenti

organizzativi, € nominando un Organismo di Vigilapeomposto da cinque membri.

In ossequio a quanto raccomandato dal Codice didistiplina nel commento all’art. 7, nella
Delibera Quadro il Consiglio di Amministrazione, seguito di approfondita valutazione
sull’opportunita di attribuire al Collegio Sindaedke funzioni di organismo di vigilanzx D.
Lgs. 231/2001, ha ritenuto preferibile mantenerk fianzioni in capo all’'Organismo di

Vigilanza costituitcad hoc

10.4.SOCIETA DI REVISIONE

La Societa incaricata della revisione legale di Denghi & la Reconta Ernest & Young S.p.A.,
con sede a Roma, via Po, 32 iscritta all'albo debeieta di revisione. L'incarico & stato
conferito dall’Assemblea ordinaria di De’ Longhircdeliberazione del 21 aprile 2010 e verra

in scadenza con I'approvazione del bilancio chaisgl dicembre 2018.

10.5.DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documeaotitabili societari (il “Dirigente Preposto”) &

il dott. Stefano Biella, Direttore Amministrativa De’ Longhi S.p.a.

Ai sensi dell'art. 13is dello Statuto, il Dirigente Preposto deve essemdts dall'organo
amministrativo, previo parere obbligatorio del €gib Sindacale, tra soggetti che abbiano una
qualificata esperienza di almeno un triennio in ariat contabile o amministrativa, in una

societa con azioni quotate o comunque di signifieadimensioni.

Al dott. Biella, nella sua qualita di Dirigente Possto, il Consiglio di Amministrazione ha
attribuito tutti i poteri necessari per I'eserciziei compiti a lui attribuiti dalla legge e dallo
Statuto sociale nonché dalle nuove Linee d’Ind@iapprovate lo scorso 14 febbraio 2013 ed in
particolare:

- accedere direttamente a tutte le informazioniessarie per la produzione dei dati contabili

senza necessita di autorizzazioni, impegnandosi (come tutti i componenti del proprio
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ufficio) a mantenere riservati i documenti e leommhazioni acquisite nello svolgimento del
proprio compito;

- utilizzare canali di comunicazione interna cheagéscano una corretta informazione infra-
aziendale;

- strutturare in modo autonomo il proprio ufficitolgtura sia con riferimento al personale, che
ai mezzi tecnici (risorse materiali, informaticleec.);

- predisporre procedure amministrative e contatslla Societa (e del Gruppo De’ Longhi) in
modo autonomo, potendo disporre anche della collaimme degli uffici che partecipano alla
produzione delle informazioni rilevanti;

- fare proposte e/o valutazioni e/o dare veti dtetprocedure “sensibili” adottate all'interno
della Societa (e del Gruppo De’ Longhi);

- partecipare alle riunioni consiliari nelle qualbno discussi argomenti di interesse per la
funzione del dirigente;

- disporre di consulenze esterne, laddove particekigenze aziendali lo rendano necessario
(attingendo dal budget attribuitogli);

- instaurare con gli altri soggetti responsabili dentrollo relazioni e flussi che garantiscano
oltre alla costante mappatura dei rischi e dei ggsic un adeguato monitoraggio del corretto
funzionamento delle procedure (Societa di Revisicdieettore generale, responsabile del
controllo internoyisk manager, compliance offigezcc.);

- delegare talune specifiche attivita, compiti passaggi di procedure ad un soggetto/struttura

esterno ovvero ad uffici interni, ferma restandeda competenza generale e responsabilita.

10.6. COORDINAMENTO TRA SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTER  NO

E DI GESTIONE DEI RISCHI

Le modalita di coordinamento tra i diversi soggetiinvolti nel Sistema di Controllo Interno e
di Gestione dei Rischi della Societa sono indicagle Linee di Indirizzo, nella versione da
ultimo rivista nella seduta del 14 febbraio 2013jre di adeguarle alle nuove raccomandazioni
dettate in materia dal Codice di Autodisciplina.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione dge un ruolo di indirizzo e di periodica
valutazione delladeguatezza del Sistema di Cdotrdhterno e Gestione dei Rischi.
Nell’espletamento di questo ruolo viene assistiib @omitato Controllo e Rischi, il quale ha
funzioni istruttorie, propositive e consultive, egtate anche (ma non solo) mediante il rilascio
di pareri al Consiglio di Amministrazione. L’Ammstratore Incaricato per il Controllo e i
Rischi, coadiuvato dal Responsabile della funzioriernal audit cura l'identificazione dei
principali rischi aziendali e da esecuzione alleea di Indirizzo, curando la progettazione,
realizzazione e gestione del Sistema di Controliterho e di Gestione dei Rischi e

verificandone costantemente I'adeguatezza e |atfec
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Al Responsabile della funzioniaternal audif compete, tra l'altro, il compito di verificare
I'idoneitd delle procedure interne ad assicuraraddguato contenimento dei rischi
dell’Emittente e del Gruppo De’ Longhi, e di assistil Gruppo nell'identificazione e nella
valutazione delle maggiori esposizioni al rischio.

Al Dirigente Preposto spetta, in primo luogo, lapensabilita del sistema di controllo interno e
gestione dei rischi in materia di informativa fiz&ria e, pertanto, di identificare e valutare i
rischi sullinformativa finanziaria, identificare eealizzare gli opportuni controlli, diretti a
mitigare la possibilita che tali rischi si conceztno, e monitorare e valutare l'effettivita dei
controlli nel contesto di un sistema di gestionergehi e di controllo interno, in relazione al
processo di informativa finanziari, adeguato e fonante.

L'Organismo di Vigilanza ha il compito di vigilarsull'efficacia ed effettivitd del Modello
Organizzativo volto alla prevenzione di alcunei¢gicie di reati, nonché sull’opportunita di un
suo aggiornamento a seguito di mutamenti nellattatau aziendale e/o nella normativa di
riferimento.

II Collegio Sindacale, infine, provwede ad autonom&lutazioni sulla efficacia e sul
funzionamento del Sistema di Controllo Interno &dstione dei Rischi, e pud formulare, ogni
gualvolta lo ritenga necessario od opportuno, exsntaccomandazioni agli organi competenti
allo scopo di promuovere il rafforzamento del Srsiedi Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi.

In capo a ciascuno soggetti coinvolti nel Sistem&ahtrollo Interno e Gestione dei Rischi,
infine, sono previsti specifici obblighi di relanie e di reportistica tra loro, al fine, in ultima

istanza, del riferimento al Consiglio di Amministiane.

11. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

Come gia ricordato, il Consiglio di Amministrazionén osservanza del Regolamento Consaob
n. 17221/10 e della Comunicazione n. DEM/100786832d settembre 2010, nonché dall’art.
9.C.1 del Codice di Autodisciplina — previo pardiain comitato composto esclusivamente da
amministratori indipendenti, ha approvato, nellmidbne del 12 novembre 2010, la Procedura
OPC, efficace a far data dal 1° gennaio 2011 §toténtegrale della Procedura OPC — nella
versione aggiornata dal Consiglio di Amministrazion data 12 novembre 2013 - € disponibile

sul sito www.delonghigroup.com nella sezione“Investor Relations” — “Governance’—

“Documenti societari” — “2013).
La Procedura OPC, in applicazione della normatiegolamentare applicabile, distingue le
operazioni con parti correlate a seconda dellandrmre o maggiore rilevanza, individuando le

operazioni di maggiore rilevanza in conformita cgh indici di cui allAllegato 3 al
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Regolamento Consob n. 17221/10, e riserva talneltbperazioni alla competenza esclusiva del
Consiglio di Amministrazione.

La Procedura OPC contempla poi due diverse proeedurstruzione ed approvazione delle
operazioni con parti correlate, graduate in relaiappunto alla loro (maggiore o minore)
rilevanza (e cioe, una procedura “generale” pee tigt operazioni di minore rilevanza con parti
correlate, ed una “speciale” per quelle che supddrsoglie di rilevanza individuate nel rispetto
dei criteri stabiliti dalla stessa Consob). Entrantipologie di procedura (generale e speciale)
sono caratterizzate da una forte valorizzazionerdaello degli amministratori indipendenti, i
quali dovranno sempre rilasciare un parere prevemispetto all'operazione proposta; € inoltre
previsto che, almeno tutte le volte in cui si agplila procedura “speciale”, tale parere sia
vincolante per il Consiglio, e che gli amministratimdipendenti, tra I'altro, siano coinvolti
nella fase “istruttoria” precedente I'approvaziatetie operazioni.

La Procedura OPC prevede che il ruolo e le competglevanti che il Regolamento Consob n.
17221/10 attribuisce al comitato costituito da amstratori non esecutivi e in maggioranza
indipendenti sono attribuite al Comitato Contradidrischi dellEmittente. Come anticipato, in
data 12 novembre 2010 é stato altresi costituit@omitato di soli amministratori indipendenti
(“Comitato Indipendenti”), al quale sono stati ibimiti il ruolo e le competenze rilevanti che |l
Regolamento Consob n. 17221/10 attribuisce al @imitcomposto esclusivamente da
amministratori indipendenti; il suddetto Comitatm@minato e funzionante conformemente ai
principi di cui all'art. 6 della Procedura OPC.

Con riferimento al regime di pubblicita, la Procel©PC prevede per tutte le operazioni di
maggiore rilevanza I'obbligo di pubblicare un do@nto informativo, insieme con gli eventuali
pareri degli amministratori indipendenti e/o, sd daso, del Collegio e/o — negli elementi
essenziali — degli esperti indipendenti.

La Procedura OPC contempla inoltre, conformementpianto consentito dal Regolamento
Consob n. 17221/10, I'esclusione dall’'applicazideia nuova disciplina di talune categorie di
operazioni; in particolare, vengono escluse, tadtrt, le operazionidi importo esigud (da
individuarsi avendo riguardo ai criteri di rilevanatabiliti dall’Allegato 3 al Regolamento
Consob n. 17221/10, ai quali si applicano le sagjlienporto assoluto indicate all'art. 9.2 della
Procedura OPC) e le operazioni compiute con extsatieta controllate, anche congiuntamente,
da De’ Longhi nonché le operazioni con le societdlegate alla Societa (purché nelle
menzionate societd non vi siano interessigriificativi’ di parti correlate di De’ Longhi),
nonché gli altri casi consentiti dal Regolament&db n. 17221/10 analiticamente indicati

all'art. 9 della Procedura OPC alla quale si rinvia

* * *

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione nba ritenuto di dover adottare specifiche

soluzioni operative idonee ad agevolare I'indivicioae e I'adeguata gestione delle situazioni
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in cui un amministratore sia portatore di un ingseeper conto proprio e di terzi; sul punto il
Consiglio ritiene adeguato il presidio esistenteiitu delle prescrizioni contenute nell’art. 2391

cod. civ. (‘Interessi degli amministratdi).

12. NOMINA DEI SINDACI

La nomina dei Sindaci e del Presidente del Coll&jimdacale della Societa &€, come noto, di
competenza dell’Assemblea dei Soci.

Le modalita di presentazione delle liste con leppate di nomina e di votazione sono regolate
dallo Statuto, in conformita con la normativa —lecegolamentare - vigente.

L'art. 14 dello Statuto, come recentemente modifia fine di recepire le disposizioni della L.
n. 120/2011 in tema di equilibrio tra generi negigani societari, prevede che il Collegio sia
composto da tre sindaci effettivi e due supplehé siano in possesso dei requisiti di cui alla
vigente normativa anche regolamentare e che neftgposizione del Collegio Sindacale debba
essere assicurato I'equilibrio tra il genere mdschd il genere femminile nel rispetto della
normativa — anche regolamentare — di volta in waljante in materia.

Il medesimo articolo dello Statuto Sociale & daettl assicurare che il Presidente del Collegio
Sindacale possa essere nominato dalla minorarnizeyeatdo dalla lista che sia risultata seconda
per numero di voti.

In particolare, tanti Soci che detengono una pgrdmne almeno pari a quella determinata
dalla Consob ai sensi dell’art. 14dater del Regolamento Emittenti (da ultimo fissata al, 1%
con Delibera Consob n. 19496l 28.1.2016) possono presentare una lista, che egsere
depositata presso la sede sociale nel termindigiadall’art. 147ter, comma 1bis del TUF e
cioe entro il venticinquesimo giorno precedentaldda dell’ Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina dei componenti del Collegio Sindacatéascuna lista & corredata delle
informazioni richieste ai sensi delle disposizidhiegge e di regolamento di volta in volta in
vigore.

Un socio non pud presentare né votare piu di wta, lanche se per interposta persona o per il
tramite di societa fiduciarie; i soci appartenaitmedesimo gruppo e i soci che aderiscano ad
un patto parasociale avente ad oggetto azioni @elideta non possono presentare né votare piu
di una lista, anche se per interposta persona ib fpamite di societa fiduciarie.

Le liste che presentino un numero complessivo ddickati pari 0 superiore a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entramhnergein modo che 'uno e l'altro dei generi
sia rappresentato da almeno un terzo (arrotondateqresso all’'unitd superiore) dei candidati
alla carica di Sindaco effettivo e da almeno uredefarrotondato per eccesso all’'unita
superiore) dei candidati alla carica di Sindacq$ume.

Ogni candidato pud essere inserito in una sola éigpena di ineleggibilita. Non possono altresi

essere eletti sindaci coloro che non siano in Esssalei requisiti stabiliti dalle norme
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applicabili o che non rispettino i limiti al cumuldegli incarichi stabiliti dalla legge e dalle
relative disposizioni di attuazione, di volta int@oin vigore.

Le liste presentate senza l'osservanza delle raterdisposizioni contenute nell’art. 14 dello
Statuto sociale sono considerate come non presentat

Nel caso in cui alla data di scadenza del termetata depositata una sola lista (o liste tra lor
“collegate” ai sensi delle disposizioni di leggeegolamento), possono essere presentate altre
liste, fino al terzo giorno successivo e la sogkala presentazione é ridotta alla meta.

Alle elezioni dei membri del Collegio sindacalgpebcede come segue:

- dalla lista che ha ottenuto il maggior numerovaii sono tratti due Sindaci effettivi e uno
supplente.

- dalla seconda lista tra quelle non “collegate’sansi di legge e regolamento con i Soci che
hanno presentato o votato la lista risultata prjpea numero di voti, sono tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono indicati nella listassa, un Sindaco effettivo — che assume la
presidenza del Collegio Sindacale — e uno supplente

- nel caso in cui piu liste abbiano ottenuto il m&dho numero di voti si procede ad una nuova
votazione di ballottaggio tra tali liste da parietwdti i Soci presenti in Assemblea, risultando
eletti i candidati della lista che ottenga la magginza semplice dei voti.

Qualora, a seguito della votazione per liste, lanmosizione del Collegio sindacale, con
riferimento ai membri effettivi, non risulti confme alla normativa — anche regolamentare — di
volta in volta vigente in materia di equilibrio tgeneri, si provvedera all’esclusione del
candidato a sindaco effettivo del genere piu raggr&to, il quale risulti eletto come ultimo in
ordine progressivo dalla lista che ha ottenutoaggior numero di voti, il quale sara sostituito
dal candidato successivo, secondo l'ordine progr@sson cui i candidati risultano elencati,
tratto dalla medesima lista ed appartenente ath@enere.

E’ Presidente del Collegio Sindacale il sindaccetéiffo tratto dalla seconda lista che, ove

presentata, ha ottenuto il maggior numero di voti.

Ai sensi dell'art. 14 dello Statuto Sociale, qualsra stata presentata una sola lista, 'Assemblea
esprime il proprio voto su di essa. Qualora laalisttenga la maggioranza relativa, risultano
eletti Sindaci effettivi i primi tre candidati inghti in ordine progressivo e Sindaci supplenti il
quarto ed il quinto candidato; la presidenza sg@ttandidato indicato al primo posto nella lista
presentata. Qualora, a seguito della votazionéudala lista presentata, la composizione del
Collegio sindacale, con riferimento ai membri @f¥ét non risulti conforme alla normativa —
anche regolamentare — di volta in volta vigentenateria di equilibrio tra generi, si provvedera
alla sostituzione del candidato del genere piuneggntato, che risulterebbe terzo eletto quale
sindaco effettivo in base all'ordine progressiva @i i candidati risultano elencati nell'unica

lista, con il candidato successivo, che risulteeekletto come sindaco supplente e che sia
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appartenente all’altro genere. Il sindaco sosttsitlla scorta di questa procedura assumera la
carica di sindaco supplente in sostituzione detlsto nominato effettivo sulla base della

procedura medesima.

13. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (EX ART. 1238IS,
COMMA 2,LETTERA D), TUF)

II Collegio Sindacale in carica alla data di ap@ziene della presente Relazione & stato
nominato con delibera dell’Assemblea ordinaria 8eci del 23 aprile 2013 e scade con
I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015.

La sua attuale composizione e riportata nella Tabel3 in appendice alla presente Relazione
(pag. 78).

Tutti i membri effettivi e supplenti dell’attualeollegio Sindacale sono stati tratti dall’'unica
lista presentata dal Socio De’ Longhi Industrigh.Slepositata presso la sede sociale in data 28
marzo 2013, nella quale erano indicati tutti i deat eletti, nell’'ordine seguente: (1) dott.
Gianluca Ponzellini; (2) dott.ssa Paola Mignani} @@tt. Alberto Villani; (4) dott.ssa Piera
Tula; (5) rag. Enrico Pian.

A fronte di un capitale votante corrispondente alh9.369.323 azioni ordinarie pari al
79,8457% del capitale sociale, I'elezione dei sttidl@ndaci € avvenuta con n. 118.429.037
voti favorevoli pari al 99,2123% del capitale vagan

Nel corso dell’Esercizio il Collegio Sindacale sriénito 11 volte e per I'esercizio in corso si
sono gia tenute 3 riunioni. Di regola le riunial@l Collegio hanno una durata di circa 2 ore e
30 minuti. Le riunioni hanno registrato la regola@ assidua partecipazione dei Sindaci (la
percentuale di partecipazione complessiva e stéttiidel 100%).

Sino all’approvazione della presente Relazione sorsono verificati cambiamenti nella

composizione del Collegio Sindacale a far dataaddiiusura dell’'Esercizio.

Di seguito viene indicato durriculum vitaedei Sindaci effettivi attualmente in carica.

DoOTT. GIANLUCA PONZELLINI , Presidente del Collegio Sindacale, & nato a \éanes
1947. Laureato in Economia e Commercio presso Vehsita "Cattolica" di Milano, abilitato
all'esercizio della professione di Dottore Commalista nel 1976, iscritto all’Albo dei Dottori
Commercialisti di Varese dal 1976. Dal 1973 al 1@88aboratore in Italia ed in U.S.A. di
primarie Societa di Revisione ed Organizzazionet&lule, dal 1980 esercita autonomamente
l'attivita di Dottore Commercialista, partecipa altostituzione della Societa di Revisione
“Metodo S.r.l.”; ne e tuttora Socio e Presidentequialita di consulente ha svolto, nell'interesse
di Imprese ed Enti Nazionali ed Internazionaliéiidi di controllo legale dei conti, di revisione

contabile, di valutazioni d’azienda, di assisteimzaperazioni straordinarie d’azienda (cessione,
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acquisto, fusione, scissione, ristrutturazione, .)ecali organizzazione contabile ed
amministrativa, di consulente tecnico. E' membrocarica presso gli Organi collegiali di
controllo o di amministrazione, di alcune impresazionali ed internazionali tra cui,
attualmente, Banca IMI S.p.A., GS S.p.A. (Grupporé€faur), Luisa Spagnoli S.p.A., Telecom
Italia S.p.A..

DoOTT.SSA PAOLA MIGNANI, Sindaco Effettivo, € nata a Torino il 17 april@66.
Laureata in Economia Aziendale presso I'Univer@ticconi di Milano nel 1989, é iscritta
all'Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esper@ontabili di Milano dal 1991 e dal 1995
anche al Registro dei Revisori Contabili. Svolgi#visdd di consulenza finanziaria ed aziendale
presso un primario studio di Milano ed € membro @ellegio Sindacale di varie societa,
operanti sia in settori industriali, che finanzidi docente nel corso di Economia Aziendale del
Corso di Laurea in Relazioni Pubbliche e Comunimaeid’lImpresa della Libera Universita di

Lingue e Comunicazione.

DOTT. ALBERTO VILLANI , Sindaco Effettivo, nato a Milano, il 30 novemii862.
Laureato in Economia e Commercio presso I'Univarsitigi Bocconi di Milano nel 1988, &
iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti dal B® e dal 1995 anche al Registro dei Revisori
Contabili. Svolge la professione di dottore comriadista presso il proprio studio in Milano ed

e membro del Collegio Sindacale in varie societa.

* * *

In relazione al criterio applicativo 8.C.1 del Caoali si precisa che l'indipendenza dei Sindaci e
ritenuta gia assicurata dal rispetto della viger@tamativa di legge e di Statuto e che pertanto il
Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto neegssapplicare ai Sindaci anche i criteri di
indipendenza di cui all'art. 3 del Codice di Auteciplina.

Per tale ragione, ai fini della valutazione dellermanenza dei requisiti di indipendenza in
costanza di carica sono stati presi in considenazésclusivamente i criteri di legge e di Statuto.
In osservanza del Criterio applicativo 8.C.3 detliCe, il Sindaco che, per conto proprio o di
terzi, abbia un interesse in una determinata ofmraalell’Emittente informa tempestivamente
e in modo esauriente gli altri Sindaci e il Prestdedel Consiglio di Amministrazione circa
natura, termini, origine e portata del proprio iatse.

In attuazione dell’'art. 19 del D. Lgs. n. 39/10nabé delle nuove Linee di Indirizzo, il Collegio
Sindacale ha vigilato sull'indipendenza della stici@i revisione, verificando tanto il rispetto
delle disposizioni normative in materia, quanta#ura e I'entitd dei servizi non di revisione
prestati al’Emittente ed alle sue controllate datg della stessa societa di revisione e delle

entita appartenenti alla rete della medesima.
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Si precisa infine che il Collegio Sindacale, naimlgimento della propria attivita, si e altresi
coordinato con Responsabile della funzitmernal Audite con il Comitato Controllo e Rischi.
In ossequio al Criterio 8.C.1 del Codice di Autegina, il Collegio Sindacale ha verificato il
permanere dei requisiti di indipendenza nel coedbEsercizio in capo ai propri membri, nella
seduta del 18 gennaio 2016.

Si precisa infine che il Collegio Sindacale, nadimlgimento della propria attivita, si e altresi

coordinato con Responsabile della funziorternal audite con il Comitato Controllo e Rischi.

I NDUCTION PROGRAMME
In merito allinduction programmeper i sindaci, il Collegio Sindacale ha preso @aatla

giornata dinductiondescritta nel paragrafo 4.2. che precede.

14.RAPPORTI CON GLI AZIONISTI
Al fine di agevolare il dialogo con i propri Azigti, I'Emittente ha istituito nel’ambito del

proprio sitointernetwww.delonghigroup.comun’apposita sezione ffivestor Relations’ dove

sono pubblicate tutte le informazioni finanziarieaeietarie utili alla comunita degli investitori
e, piu specificamentagli Azionisti per I'esercizio consapevole dei piagritti.

La Societa si e dotata di una struttura interniav@stor Relationgncaricata di gestire i rapporti
con gli Azionisti. Tale struttura fa capo al détabrizio Micheli, il quale ricopre anche la carica
di Direttore Finanza della Societa. | riferimentiecconsentono di entrare in contatto con la
struttura dilnvestor Relationgreperibili anche online sul siteww.delonghigroup.corsezione
“Contatti’) sono i seguenti: telefono 0422 413235 - fax 04224346 - e-mail:

investor.relations@delonghigroup.com.

Si precisa che la Societa ottempera agli obbligfarmativi previsti dalla normativa, anche
regolamentare, vigente con precisione e tempestied ha strutturato il proprio sito internet in

modo da rendere agevole al pubblico I'accessdratemazioni concernenti I'Emittente.

15.ASSEMBLEE (EX ART. 123BIS, COMMA 2,LETTERA C), TUF)

Ai sensi dell’art. 7 dello Statuto Sociale in vigoalla data di approvazione della presente
Relazione, la convocazione dell’lAssemblea, in seddinaria e straordinaria, € regolata
mediante rinvio alla disciplina prevista dalla legggente.

In ossequio a quanto disposto dal criterio 9 dedi€n alle Assemblee partecipano, di norma,
tutti gli amministratori. Per la validita della ¢itgzione e delle deliberazioni dellAssemblea,
sia ordinaria che straordinaria, si applicano aissedell'art. 7 dello Statuto le vigenti
disposizioni di legge.

L’Assemblea dei Soci delibera sulle materie di pi@gompetenza ai sensi della normativa

vigente, non essendo previste dallo Statuto Sociéeiori specifiche competenze. Si precisa
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che lo Statuto, in osservanza dell'art. 2365, con2nael Cod. civ., attribuisce al Consiglio di
Amministrazione la competenza a deliberare la fusioei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-
bis del Cod. civ., l'istituzione e la soppressiahesedi secondarie, la riduzione del capitale in
caso di recesso dei Soci, I'adeguamento dello t®taslle disposizioni normative e il
trasferimento della sede sociale all'interno neit@rio nazionale.
Il diritto d’intervento e la rappresentanza in Asddea sono disciplinati, ai sensi dell’art. 7
dello Statuto, facendo rinvio alla disciplina pistai dalla legge vigente. Al riguardo, si specifica
che l'art. 7 dello Statuto prevede che la delegdgeappresentanza in Assemblea possa essere
conferita anche in via elettronica nel rispettolalelormativa di volta in volta vigente, e che
possa essere notificata alla Societa anche trgyodéa elettronica certificata, all'indirizzo di
posta elettronica certificata riportato nell'avvidiocconvocazione, in osservanza delle applicabili
disposizioni — anche regolamentari — vigenti.
Ai fini dell'intervento in Assemblea degli Azionistrova applicazione la disciplina dettata
dall'art. 83sexiedel TUF.
In osservanza dell’art. @is dello Statuto, 'Assemblea potra svolgersi — svisto nel relativo
awviso di convocazione — anche in audiovideocontae con indicazione dei luoghi
audio/video collegati a cura della Societa, neiliggia intervenuti potranno affluire. In ogni
caso deve essere consentito:
- al Presidente dellAssemblea, anche avvalendedliutficio di presidenza, di accertare
I'identita e la legittimazione dei presenti, vesdre se ’Assemblea e regolarmente costituita ed
in numero per deliberare, dirigere e regolare $aulisione, stabilire I'ordine e le modalita delle
votazioni nonché proclamarne l'esito;
- al soggetto verbalizzante di percepire adeguattengli eventi assembleari oggetto di
verbalizzazione;
- a tutti gli intervenuti di partecipare intervedenalla discussione ed alla votazione simultanea
sugli argomenti posti all'ordine del giorno, nonclié visionare, ricevere e trasmettere
documenti.
La riunione si considera tenuta nel luogo in cuidsivono trovare, simultaneamente, il
Presidente delllAssemblea ed il soggetto verbatiteza

* * *
Con riguardo alla disciplina dello svolgimento tdisemblea, sia ordinaria che straordinaria, Si
ricorda che in data 18 aprile 2001, I'’Assembledad8locieta ha provveduto ad adottare il
“Regolamento Assembleare di De’ Longhi S’paA fine di garantire il corretto e ordinato
funzionamento della stessa e, in particolarerittdidi ciascun Azionista di intervenire, seguire
il dibattito, esprimere la propria opinione sugly@menti in discussione ed il diritto di esercitare
il proprio voto. Tale regolamento — pubblicato aelsezione““Investor Relations” -

“Governance” — “Assembleedel sito internetvww.delonghigroup.com costituisce un valido
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strumento per garantire la tutela dei diritti dititgli Azionisti e la corretta formazione della
volonta assembleare.
In osservanza dell’art. 13 del Regolamento Asseanble del Criterio applicativo 9.C.3 del
Codice, tutti coloro che intervengono all’Assemblesnno il diritto di prendere la parola su
ciascuno degli argomenti posti in discussione, @rEdo una richiesta scritta al Presidente
contenente l'indicazione dell'argomento cui la dowla stessa si riferisce, che puo essere
presentata fintanto che il Presidente non abbiaialiato chiusa la discussione sull’argomento al
quale si riferisce la domanda d'intervento. |l Ri¥emte, tenuto conto dell'oggetto e
dell'importanza dei singoli punti all’'ordine delagho, puo determinare in apertura di riunione il
tempo — comunque non inferiore a otto minuti —spdsizione di ogni oratore per svolgere |l
suo intervento. Coloro che sono gia intervenutiandiscussione possono chiedere di prendere
la parola una seconda volta in relazione allo stasgomento, esaurita la fase delle risposte.

* * *
Si precisa che il Consiglio di Amministrazione lif@nito in Assemblea, da ultimo nella seduta
del 14 aprile 2015, sull'attivita svolta e prograatme si € sempre adoperato per assicurare agli
Azionisti un’adeguata informativa circa gli elemenécessari perché essi possano assumere,
con cognizione di causa, le decisioni di competaassembleare. All’Assemblea del 14 aprile
2015 hanno preso parte, oltre al Presidente Goesde’ Longhi e al’Amministratore Delegato
Fabio de’ Longhi, tutti gli altri consiglieri edniparticolare, Silvia de’ Longhi, Alberto CIo,
Renato Corrada, Carlo Garavaglia, Cristina Pagefa8ia Petruccioli, Giorgio Sandri e Silvio
Sartori. Nel corso della riunione i membri del CRMesenti non hanno riferito agli azionisti
sulle modalita di esercizio delle funzioni del ctatd medesimo, rinviando sul punto a quanto
riportato al riguardo nellaRelazione Annuale sulla Remunerazione di De’ LorgbiA. —
marzo 2016

Con riferimento al Criterio applicativo 9.C.4 debdice, va infine precisato che nel corso
dell’Esercizio le variazioni nella capitalizzaziodé mercato delle azioni dellEmittente sono
risultate in linea con 'andamento del mercato @ sbsono verificate variazioni sostanziali

nella composizione della compagine sociale dellt@nte.

16.ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (EX ART. 1238BIS, COMMA 2,
LETTERA A ), TUF)
La Societa non ha adottato ulteriori pratiche dvegao societario rispetto a quelle descritte

nella presente Relazione.
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17.CAMBIAMENT! DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

In data 3 marzo 2015, il Consiglio di Amministrazodella Societa ha approvato, su proposta
del Comitato per la Remunerazione, Refazione Annuale sulla remunerazione di De’ Longhi
S.p.A%, ai sensi dell'art. 123er del TUF comprendente la politica sulla remunenazidi De’
Longhi S.p.A. da sottoporre al voto non vincoladét’ Assemblea convocata per il 14 aprile
2015.

Dalla data di chiusura dell’Esercizio alla dataagprovazione della presente Relazione non si

sono verificati cambiamenti nella strutturagdivernancedella Societa.
Treviso, 3 marzo 2016

Il Presidente del Consiglio d’Amministrazione

(Dott. Giuseppe de’ Longhi)
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Allegato A

TABELLA 1:INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE
QUOTATO
N° AZIONI % RISPETTO AL (INDICARE | DIRITTIE
C.S. MERCATI ) / NON OBBLIGHI
QUOTATO
Quotato nel
Mercato _
AZIONI 149.500.000,00 100% Telematico
ORDINARIE Azionario standard
gestito da Borsa
Italiana S.p.a.
AZIONI CON _ _ _ _
DIRITTO DI
VOTO
LIMITATO
AZIONI PRIVE _ _ _ _
DEL DIRITTO
DI VOTO
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
QuoTA % Ssu QUOTA % su
DICHIARANTE AZIONISTA DIRETTO CAPITALE CAPITALE
ORDINARIO VOTANTE
THE LONG E TRUST DE LONGHI 62,006% 62,006%
INDUSTRIAL SA
0, 0,
APG ASSET 6,341% 6,341%
MANAGEMENT N.V APG ASSET
T MANAGEMENT N.V.
FMR LLC FMR LLC 2,09% 2,09%
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Allegato B

TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

Comitato Comitato
Consiglio di Amministrazione Controlloe | Remun. e
Rischi Nomine
Ann | Data di Indip. da N. altri
: .| odi | prima : In carica fino | Lista Non- Codicedi | Indip. |. =~ . . . . o " -
Carica Componenti nasc| nomina In carica da a . Esec. esec. | autodiscipli| TUF mcigcm * ® (™™ 0N
ita * na
_ DE’ L ONGHI Approvgzione
Presidente GIUSEPPE 1939| 2001 23.4.2013 Bilancio al M X - - - - 100
31.12.2015
- , Approvazione
Amrg'erl‘féz‘gore EEBEONGH' 1967| 2001 | 23.4.2013 | Bilancio al M X - i - : 100
31.12.2015
N DE’ L ONGHI Approvgzione
Amministratore SILVIA 1984| 2007 23.4.2013 Bilancio al M - X - - - 100
31.12.2015
- GARAVAGLIA Approvgzione
Amministratore CARLO 1943| 2001 23.4.2013 Bilancio al M X - - 6 90 100 M
31.12.2015
N PAGNI Approvgzione
Amministratore CRISTINA 1955| 2013 23.4.2013 Bilancio al M - X X X - 100 100 M
31.12.2015
. CORRADA Approvgzione
Amministratore RENATO 1949| 2004 23.4.2013 Bilancio al M - X X X 4 100 100 P
31.12.2015
N SANDRI Approvgzione
Amministratore GIORGIO 1944| 2001 23.4.2013 Bilancio al M - X 1 70
31.12.2015
- PETRUCCIOLI Approvz?\zione
Amministratore STEFANIA 1967| 2013 23.4.2013 Bilancio al M - X X X 2 100 100 M
31.12.2015
o SARTORI Approvgzione
Amministratore SILVIO 1941 2002 23.4.2013 Bilancio al M - X 1 100 100 M
31.12.2015
CLO Approvgzione
LID ALBERTO 1947| 2004 23.4.2013 Bilancio al M - X X X 2 70 100 P
31.12.2015
N. riunioni svolte durante 'esercizio di riferimento: 6 Comitato Controllo e Rischi: 6 Comitato Remun. enlee: 8
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Allegato C

TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Data di prima Lista Indipendenza ** Numero altri
. . \ . o . o ex
Carica Componenti nomina In carica dal | In carica fino a (M/m)* da Codice incarichi
. GIANLUCA 2004 23.04.2013 31.12.2015 M NA
Presidente PONZELLINI 100 14
Sindaco PAOLA MIGNANI 2013 23.04.2013 | 31.12.2015 M NA 100 15
effettivo
Sindaco ALBERTO VILLANI 2013 23.04.2013 31.12.2015 M NA 100 11
effettivo
Sindaco supplente | pee s 1y A 2013 23.04.2013 | 31.12.2015 M NA NA 1
Sindaco supplente | ENRICO PIAN 2006 23.04.2013 31.12.2015 M NA NA 8

Quorum richiesto per la presentazione delle liste in oce@ne dell’ultima nomina: non previsto.

Numero riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimento: 11
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