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Relazione sulla gestione
al bilancio d’esercizio




Ricavi netti 9,4 100,0% 24,6 100,0%

Variazioni 2019/2018 (15,2) (61,8%)
Consumi 0,1 (0,7%) (0,1) (0,3%)
Costi per servizi ed altri oneri operativi (12,9) (137,2%) (28,7) (116,6%)
Costo del lavoro (8,4) (89,7%) (8,9) (36,3%)
EBITDA ante oneri non ricorrenti / stock option (12,0) (127,6%) (13,1) (53,2%)
Variazioni 2019/2018 1,1 (8,4%)
Oneri non ricorrenti / stock option (3,9) (41,3%) (5,2) (21,1%)
EBITDA (15,9) (168,9%) (18,3) (74,4%)
Ammortamenti (0,8) (8,9%) (0,6) (2,4%)
Risultato operativo (16,7) (177,8%) (18,9) (76,8%)
Variazioni 2019/2018 2,2 (11,5%)
Dividendi 135,6 1.440,8% 1911 776,2%
Proventi (oneri) finanziari (2,8) (30,2%) (3,3) (13,4%)
Risultato ante imposte 1161 1.232,8% 168,9 686,0%
Imposte 3,0 32,3% 34 13,7%
Risultato netto 1191 1.265,1% 172,3 699,7%

A partire dal 1° gennaio 2019 la societa ha adottato il nuovo principio contabile IFRS 16 — Leases, cid ha comportato per il conto economico
riclassificato 2019 I'esposizione di maggiori “Ammortamenti” per M/Euro 258, minori “Costi per servizi” per M/Euro 271 e maggiori
“Oneri finanziari” per M/Euro 18.

De’ Longhi S.p.A, societa Capogruppo del Gruppo De’ Longhi, svolge attivita di Holding di partecipazioni
e di gestione e fornitura di servizi centralizzati a societa controllate. Il conto economico & quindi
rappresentato dai proventi derivanti dai dividendi deliberati dalle societa controllate, dai riaddebiti per i
servizi forniti e dai costi operativi (costo del lavoro e costi per servizi) e finanziari.

De’ Longhi S.p.A., nella sua veste di Holding del Gruppo, gestisce centralmente alcune attivita (compensi
commerciali a favore di clienti - Gruppi commerciali internazionali e costi di global marketing relativi ai
marchi del Gruppo) comuni a piu societa del Gruppo con una conseguente imputazione dei relativi costi
e riaddebiti a carico delle stesse.

Di conseguenza i ricavi netti ed i costi operativi sono stati influenzati da tale attivita rispettivamente per
Euro 3,2 milioni (Euro 18,1 milioni nel 2018) ed Euro 3,2 milioni (Euro 17,8 milioni nel 2018).

Nel corso del 2019 I'importo dei dividendi e stato pari ad Euro 135,6 milioni (Euro 191,1 milioni nel 2018),
mentre gli oneri finanziari netti sono stati pari ad Euro 2,8 milioni (Euro 3,3 milioni nel 2018).

I risultato netto e stato pari ad Euro 119,1 milioni (Euro 172,3 milioni nel 2018).
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La situazione patrimoniale e finanziaria riclassificata e riepilogata di seguito:

- Immobilizzazioni materiali e immateriali
- Immobilizzazioni finanziarie

Attivita non correnti

- Crediti commerciali

- Debiti commerciali

- Altri crediti (al netto debiti)

Capitale circolante netto

Totale passivita a lungo termine e fondi
Capitale investito netto

Indebitamento netto

Totale patrimonio netto

Totale mezzi propri e di terzi

2,0
5675
569,5
3,0
(6.4)
(2,2)
(5,5)
(4.6)
559,3
8,2
551,1
559,3

13
567,5
568,8
307
(21,0)
4.
5,6
(3,9)
570,5
85,9
484,6
570,5

0,7
07
(27.8)
14,7
1,9
1,2)
(0,7)
(11,2)
(77,7
66,5
11,2)

57,7%
01%
(90,3%)
(69,7%)
(47,3%)
(198,3%)
18,5%
(2,0%)
(90,5%)
13,7%
(2,0%)

Lindebitamento netto al 31 dicembre 2019 si e attestato ad Euro 8,2 milioni (Euro 85,9 milioni al 31

dicembre 2018), ed & dettagliato come segue:

Liquidita

Altri crediti finanziari

Indebitamento finanziario corrente

Totale posizione finanziaria netta attiva corrente
Posizione finanziaria non corrente

Totale posizione finanziaria netta

Di cui:

- Posizione netta verso banche e altri finanziatori

- Debiti per leasing

- Altre attivita/(passivita) nette (valutazione a fair value di strumenti
finanziari derivati, debiti finanziari per acquisto di partecipazioni)

0.1
4279
(66.5)
361,5

(369,7)

(8,2)

(6.4)
(1.3)

(0.5)

0.1
194,6
45
149,6

(235,5)

(85,9)

(84,0)

(1.9)

233,3
(21,4)
211,9

(134,2)

77,7

77,6
(1.3)

1,4

Lindebitamento netto include alcune componenti finanziarie specifiche come la valutazione a fair value
dei derivati ed il debito residuo a fronte di acquisto di partecipazioni, aventi un saldo netto negativo pari

ad Euro 0,5 milioni al 31 dicembre 2019 (negativo per Euro 1,9 milioni al 31 dicembre 2018).

Lindebitamento netto include anche l'effetto derivante dall’'adozione del nuovo principio contabile IFRS

16 — Leases che ha comportato I'esposizione di “Debiti per leasing” pari ad Euro 1,3 milioni.

Al netto di tali componenti, I'indebitamento netto & negativo per Euro 6,4 milioni al 31 dicembre 2019,
con un flusso positivo pari a Euro 77,6 milioni nei dodici mesi, che risente principalmente dei minori

dividendi pagati.

192 DE' LONGHI S.P.A. - RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2019



Il rendiconto finanziario riclassificato in base alla posizione finanziaria netta € cosi riepilogato:

Flusso finanziario da gestione corrente

Flusso finanziario da altri movimenti di capitale circolante
Flusso finanziario da attivita di investimento

Flusso netto operativo ante applicazione IFRS 16 Leases
Flussi finanziari assorbiti da /easing contabilizzati secondo I'lFRS 16
Flusso netto operativo

Distribuzione dividendi

Flusso finanziario da variazioni riserve Cash flow hedge
Flussi finanziari assorbiti da movimenti di patrimonio netto
Flusso finanziario di periodo

Posizione finanziaria netta di inizio periodo

Posizione finanziaria netta finale

(16,2)
14,1
135,6
133,5
(1.3)
132,2
(55,3)
0.8
(54,5)
77,7
(85.9)
(8,2)

(16,2)
46
190,3
178,8
178,8
(149,5)
(0.3)
(149,8)
29,0
(114.8)
(85,9)

Il flusso netto operativo & stato pari a Euro 132,2 milioni (Euro 178,8 milioni nel 2018) con una variazione
negativa di Euro 46,6 milioni rispetto al precedente esercizio.

| flussi delle voci di patrimonio netto sono stati negativi per Euro 54,5 milioni (negativi per Euro 149,8
milioni nel 2018), per effetto dei dividendi distribuiti e della variazione della riserva di cash flow hedge,

relativa alla valutazione a fair value dei contratti derivati di copertura.

Il prospetto di raccordo tra il patrimonio netto e il risultato d’esercizio della Capogruppo De’ Longhi
S.p.A. ed il patrimonio netto ed il risultato d’esercizio consolidati & riepilogato di seguito:

Bilancio della Capogruppo

Quota del patrimonio netto e del risultato di esercizio delle societa
controllate attribuibile al Gruppo, al netto del valore di carico delle
partecipazioni

Allocazione della differenza di consolidamento e relativiammortamenti

e storno avviamenti civilistici
Eliminazione profitti infragruppo
Altre rettifiche

Bilancio consolidato

Patrimonio netto di pertinenza di terzi

Bilancio consolidato di competenza del Gruppo

551.146

655.966

15.765

(32.180)
(243)
1.190.454

1.190.454

119.094

32.776

(1.875)
10.364

646
161.005

161.005

484.643

607129

17.660

(42.612)
(895)
1.065.925

1.065.925

172.265

22.380

(2.408)

(8.280)
745
184.702

184.702
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Sirinvia alla Relazione annuale sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti per
tutte le informazioni inerenti non riportate nel presente bilancio.

Al 31 dicembre 2019 i dipendenti della Societa erano 51 (50 al 31 dicembre 2018).

Si riepiloga di seguito I'organico medio nel 2019 rispetto al 2018:

Impiegati 34 68% 31 66% 3
Dirigenti e funzionari 16 32% 16 34%
Totale 50 100% 47 100% 3

La Societa, nell’lambito della propria attivita di Holding, non svolge direttamente attivita di ricerca e
sviluppo. Le attivita inerenti sono svolte dal personale dipendente delle singole societa controllate. Per
maggiori dettagli si rimanda al paragrafo “Attivita di ricerca e sviluppo — controllo della qualita” della
Relazione sulla gestione del bilancio consolidato.

La Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Societa redatta ai sensi dell’art. 123 - bis
del Testo Unico della Finanza & contenuta in una relazione distinta dalla Relazione sulla Gestione,
pubblicata contestualmente a quest’ultima e disponibile sul sito internet della societa www.delonghigroup.com
(sezione “Investor relations” — “Governance” — “Assemblee” — “2020”).

Ai sensi dell’art. 16 comma 4 del Regolamento Mercati si precisa che la Societa non e soggetta all’attivita
di direzione e coordinamento da parte della controllante De Longhi Industrial S.A., né di alcun altro
soggetto, ai sensi degli artt. 2497 e ss. c.c., in quanto (i) i piani industriali, strategici, finanziari e di budget
sono approvati autonomamente dal Consiglio di Amministrazione della Societa; (i) la politica finanziaria
e creditizia e definita dalla Societa; (iii) la Societa opera in piena autonomia imprenditoriale nella
conduzione dei rapporti con la clientela e i fornitori; e (iv) in conformita con i principi del Codice di
Autodisciplina le operazioni di particolare rilievo strategico, economico, patrimoniale e finanziario sono
riservate all’esame collegiale e all’'approvazione esclusiva del Consiglio di Amministrazione.
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Il Sistema di Controllo Interno della Societa € un insieme di regole, procedure e strutture organizzative

avente lo scopo di monitorare il rispetto delle strategie aziendali ed il conseguimento delle seguenti

finalita, sulla base dei principi di autodisciplina e del modello di riferimento COSO report (Committee of

sponsoring organisations of the Treadway Commission):

a) efficacia ed efficienza dei processi aziendali (amministrativi, produttivi, distributivi, ecc.);

b) attendibilita, accuratezza, affidabilita e tempestivita dell'informazione economica e finanziaria;

c) rispetto delle leggi e dei regolamenti, nonché dello Statuto Sociale, delle norme e delle procedure
aziendali;

d) salvaguardia del valore delle attivita aziendali e protezione, per quanto possibile, dalle perdite;

e) identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi.

I controlli coinvolgono, con diversiruoli e nel’ambito delle rispettive competenze, gli organi amministrativi
divertice della Societa (Consiglio di Amministrazione, Comitato Controllo e Rischi, Corporate Governance
e Sostenibilita, Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi), il
Collegio Sindacale, il CFO/Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, il Direttore
della funzione Internal Audit, 'Organismo di Vigilanza e tutto il personale della Societa, nonché gli
Amministratori e i Sindaci delle societa controllate: tutti si attengono alle indicazioni ed ai principi
contenuti nelle Linee di Indirizzo.

Il Sistema diControlloInterno, che € soggetto ad esame e verifica periodica, tenendo conto dell’evoluzione
dell'operativita aziendale e del contesto di riferimento, consente di fronteggiare con ragionevole
tempestivita le diverse tipologie di rischio cui risultano esposti, nel tempo, la Societa ed il Gruppo,
nonché di identificare, misurare e controllare il grado di esposizione della Societa e di tutte le altre
societa del Gruppo — ed in particolare, tra le altre, delle societa aventi rilevanza strategica — ai diversi
fattori di rischio, e consente inoltre di gestire I'esposizione complessiva, tenendo conto:

(i) delle possibili correlazioni esistenti tra i diversi fattori di rischio;

(i) della significativa probabilita che il rischio si verifichi;

(iii) dellimpatto del rischio sull’operativita aziendale;

(iv) dell’entita del rischio nel suo complesso.

Parte integrante ed essenziale del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei rischi della Societa &
costituita dal sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistente in relazione al processo di
informativa finanziaria (procedure amministrative e contabili per la predisposizione del bilancio
d’esercizio e consolidato e delle altre relazioni e comunicazioni di carattere economico, patrimoniale e/o
finanziario predisposte ai sensi di legge e/o di regolamento, nonché per il monitoraggio sulla effettiva
applicazione delle stesse), predisposto con il coordinamento del CFO/Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari.
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Il Direttore della funzione Internal Audit — al quale € attribuita la responsabilita di verificare che il sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi operi in maniera efficiente ed efficace — redige un piano di
lavoro annuale che viene presentato al Consiglio di Amministrazione che lo approva previo parere del
Comitato Controllo e Rischi, Corporate Governance e Sostenibilita e sentiti il Collegio Sindacale e
I’Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e gestione dei rischi, sulla base anche delle
indicazioni ricevute dal CFO/Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e di
quanto previsto dal D. Lgs. 262/05.

Relaziona, tra l'altro, il Comitato Controllo e Rischi, Corporate Governance e Sostenibilita, sui risultati
dell’attivita svolta con riferimento ai problemi rilevati, alle azioni di miglioramento concordate e sui
risultati delle attivita di testing. Fornisce, inoltre, una relazione di sintesi per consentire al CFO/Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari e allorgano amministrativo delegato di valutare
I'adeguatezza e I'effettiva applicazione delle procedure amministrative per la redazione del bilancio.

La Societa si avvale di un sistema di gestione dei rischi e di controllo interno relativo al processo di
informativa finanziaria ai sensi dell’art. 123-bis comma 2 lett. b, TUF che & parte del piu ampio sistema di
controllo interno. La Societa si e dotata di un sistema di procedure operative amministrative e contabili
al fine di garantire un adeguato e affidabile sistema di reporting finanziario; tale sistema comprende il
manuale dei principi contabili, 'aggiornamento delle novita normative e dei principi contabili, le regole
di consolidamento e di informativa finanziaria periodica, nonché il necessario coordinamento con le
proprie controllate.

Le funzioni centrali Corporate del Gruppo sono responsabili della gestione e diffusione di tali procedure
alle societa del Gruppo.

Lattivita di valutazione, monitoraggio e di continuo aggiornamento del sistema di controllo interno
sull’informativa finanziaria € svolta in coerenza con il modello COSO nell’lambito delle attivita svolte
secondo la L. 262/2005. In tale ambito sono stati individuati i processi e sottoprocessi che presentano
aspetti di criticita innanzitutto mediante la rilevazione delle societa rilevanti, sulla base di parametri
quantitativi e qualitativi di rilevanza delle informazioni finanziarie (societa rilevanti dal punto di vista
dimensionale e societa rilevanti limitatamente ad alcuni processi e rischi specifici).

Sulla base di detta rilevazione si € quindi proceduto alla mappatura, identificando i principali controlli,
manuali e automatici, e attribuendo una scala di priorita high-medium-low; detti controlli sono poi
oggetto di attivita di testing.

Il perimetro delle societa rientranti all’interno della predetta mappatura ai fini della L. 262/2005 e stato
modificato nel corso degli anni per adattarlo alle intervenute variazioni del Gruppo in termini sia
quantitativi che qualitativi e tale perimetro e stato considerato anche per la definizione delle societa
considerate strategiche.

| direttori generali e i responsabili amministrativi di ogni societa del Gruppo sono responsabili del
mantenimento di un adeguato sistema di controllo interno e, in qualita di responsabili, devono rilasciare
attestazione con la quale confermano la corretta operativita del sistema di controllo interno.

La Direzione Internal Audit provvede in aggiunta, all’interno del proprio piano di audit, ad effettuare
verifiche attraverso check list di self assessment dei controlli interni.

In merito agli adempimenti ai sensi del Titolo VI del Regolamento diattuazione del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 concernente la disciplinadei mercati (“Regolamento Mercati”), si precisa che De’ Longhi
S.p.A. controlla, direttamente o indirettamente, sette societa costituite e regolate dalla legge di Stati non
appartenenti all’lUnione Europea, che rivestono significativa rilevanza ai sensi dell’art. 151 del
Regolamento Emittenti.
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Tenuto conto degli adempimenti stabiliti dall’art. 36 del Regolamento Mercati, si precisa che:

- le menzionate societa dispongono, a parere dell’Emittente, di un sistema amministrativo-contabile e
direporting idoneo a far pervenire regolarmente alla Direzione e al revisore di De’ Longhi S.p.A. i dati
economici, patrimoniali e finanziari necessari rispettivamente per laredazione del bilancio consolidato
e per le attivita di revisione contabile;

- le stesse forniscono al revisore di De’ Longhi S.p.A. le informazioni necessarie allo stesso per
condurre l'attivita di controllo dei conti annuali e infra-annuali della societa controllante;

- I'Emittente dispone dello Statuto e della composizione degli organi sociali, con i relativi poteri, delle
societa menzionate, ed & costantemente aggiornato delle eventuali modifiche apportate agli stessi;

- le situazioni contabili delle menzionate societa, predisposte ai fini della redazione del bilancio
consolidato del Gruppo De’ Longhi, sono state messe a disposizione con le modalita e nei termini
stabiliti dalla normativa vigente. Si precisa al riguardo che l'individuazione e I'analisi dei fattori di
rischio contenute nella presente relazione sono state condotte anche in considerazione della
variazione delle societa strategiche cosi come deliberata dal Consiglio di Amministrazione.

Al fine di identificare e gestire i principali rischi aziendali, con particolare attenzione alle aree di
governance aziendale e di adeguamento agli standard normativi e regolamentari (tra i quali, in
particolare, le raccomandazioni dettate dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate), la Societa
ha previsto lo sviluppo € monitoraggio di un modello strutturato di ERM.

Nel corso dell’esercizio 2019 e proseguita I'attivita per I'attuazione ed implementazione di tale progetto
Enterprise Risk Management (ERM), volto a rafforzare il sistema di controllo e di gestione dei rischi
mediante la mappatura dei principali rischi aziendali sulla base della value chain del Gruppo,
I'identificazione del rischio inerente e del relativo rischio residuo e l'individuazione ed attuazione di
proposte d’intervento per una loro eliminazione e/o mitigazione. Sono proseguite, poi, le attivita relative
alla gestione particolare ed analitica del sistema di gestione dei rischi ERM attraverso alcune attivita
aggiuntive, da parte del Responsabile Internal Audit e del Dirigente Preposto.

Nel corso del 2019 si & proceduto ad integrare il modello di gestione dei rischi ERM, attraverso I'evidenza
dei principali rischi strategici indicati dal’Amministratore Delegato ed una ulteriore analisi, da effettuare
nellambito delle societa estere del Gruppo qualificate quali “societd aventi rilevanza strategica”,
allargandone quindi il perimetro di attivita.

L’analisi suddetta & stata aggiornata nel 2019 sulla base delle indicazioni ricevute dai CEO e Financial
Controller delle societa interessate del Gruppo. Inoltre, nell’ottica di fornire un supporto ulteriore al
progetto ERM, tramite il supporto della funzione di Internal Audit & stata lanciata l'iniziativa di mappare
la percezione dei rischi percepiti dai Managers delle filiali auditate. Tale iniziativa e stata ripetuta anche
nel corso del 2019.

In relazione ai fattori di rischio a cui € esposta la Societa, si evidenzia di seguito una sintesi dei piu
rilevanti fattori di rischio o incertezze che possono condizionare in misura significativa I'attivita della
Societa.

Tali fattori di rischio tengono inoltre conto dei risultati del sopramenzionato progetto ERM e delle analisi
condotte nel corrente e nei precedenti esercizi, mediante anche approfondimenti condivisi tra 'altro con
il Comitato Controllo e Rischi e con il Collegio Sindacale della Societa (si rimanda all’lERM per I'analisi
completa del sistema dei rischi).

In relazione ai principali rischi, evidenziati di seguito, la Societa pone continua attenzione e monitoraggio
delle situazioni e delle evoluzioni dell’landamento macroeconomico, di mercato e della domanda per
poter porre in atto necessarie e tempestive eventuali azioni strategiche.

Si precisa altresi che oltre ai fattori di rischio e alle incertezze evidenziati nella presente relazione, rischi
addizionali ed eventi incerti, attualmente non prevedibili o che si ritengono al momento improbabili,
potrebbero parimenti influenzare I'attivita, le condizioni economiche e finanziarie e le prospettive della
Societa.
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Nel corso del 2019 é stata registrata un’attivita economica mondiale tendenzialmente moderata, con
segnali di stabilizzazione verso la fine dell’anno. Le attivita finanziarie sono risultate in rafforzamento in
risposta agli interventi di politica monetaria e ad alcuni spiragli positivi nell’attenuarsi delle dispute
commerciali internazionali.

Stime preliminari confermano che il PIL mondiale ha subito un rallentamento nel corso del quarto
trimestre del 2019 in conseguenza a tensioni socio-politiche ed eventi naturali che hanno condizionato
numerosi paesi.

In questo contesto, agli inizi del 2020 e esplosa I'emergenza sanitaria connessa alla diffusione del
Coronavirus (Covid-19). Inizialmente, 'epicentro dell’epidemia & risultato la provincia cinese di Hubei, ma
rapidamente i contagi si sono diffusi dapprima nel resto della Cina €, successivamente, a livello globale,
nonostante le restrizioni alla libera circolazione delle persone tempestivamente messe in atto.

Gli effetti dell'interruzione della produzione in Cina sono stati rapidamente avvertiti nel resto del mondo
visto il ruolo centrale del paese nella produzione di beni e nella fornitura di materie prime. Inoltre, il
turismo e molti altri settori correlati hanno subito dure ripercussioni conseguentemente alle restrizioni
alla circolazione delle persone.

Alla data di oggi, le prospettive di crescita risultano, dunque, incerte.

Le proiezioni (base-case scenario) sono basate sull’'ipotesi che il picco dell’epidemia in Cina si esaurisca
nel primo trimestre 2020, con un graduale recupero delle attivita nel secondo, e che i contagi nel resto
del mondo siano sporadici e contenuti.

In questo scenario, si stima che la crescita del PIL mondiale si riduca di mezzo punto percentuale dal
+2,9% al +2,4% nel 2020 per poi riprendere nel 2021 al +3,25% con andamenti non omogenei nei singoli
paesi.

Conriferimento alla Cina, la crescita del PIL & stata stimata per il 2020 appena al di sotto del +5% per poi
attestarsi intorno al +6,25%-6,5% nel 2021, sostanzialmente in linea con le previsioni fatte prima
dell’emergenza. Un trend simile, seppur meno pronunciato, si pud ipotizzare per le economie fortemente
interconnesse con la Cina, quali Giappone, Corea, Australia e Indonesia.

Con riferimento, invece, alle economie meno integrate con la Cina, in particolare agli Stati Uniti e al
Canada, si stima che gli effetti derivanti dal’emergenza sanitaria siano piu miti, sebbene la riduzione
della fiducia dei consumatori, le difficolta nella supply chain e un indebolimento della domanda esterna
rallenteranno la crescita.

Con riferimento ai paesi dell’area Euro, considerando l'ipotesi di un accordo commerciale a favore del
libero scambio dei beni con il Regno Unito, la crescita & stimata complessivamente intorno al +1% medio
annuo nel periodo 2020/2021 con un impatto dell’epidemia nel primo semestre del 2020; la crescita
risulta sostanzialmente azzerata per il 2020 con riferimento all’ltalia.

Una graduale ripresa & prevista, infine, nel periodo 2020/2021 per i paesi emergenti.

La crescita potrebbe essere ancora piu debole (si stima una riduzione di un punto e mezzo rispetto alle
stime iniziali) in relazione ad uno scenario (domino scenario — broader contagion) basato su ipotesi
peggiorative, ossia una maggiore e pil duratura diffusione dell’epidemia, il perdurare di tensioni
commerciali internazionali, incertezza nei rapporti tra Europa e Regno Unito.

Secondo I'OCSE, 'emergenza sanitaria rinforza la necessita di azioni politiche per contenere la diffusione
del virus e, fornendo risorse adeguate, rafforzare il sistema sanitario, aumentare la confidenza dei
consumatori e la domanda, nonché limitare i danni in relazione alla supply chain.

E’ ritenuto indispensabile per i paesi maggiormente colpiti creare degli ammortizzatori per le fasce
sociali pitt vulnerabili, consentendo e facilitando la flessibilita del lavoro e/o istituendo sistemi assistenziali
provvisori.

Nel breve periodo, un’altra azione fondamentale e rappresentata dal garantire un adeguato livello di
liquidita; inoltre, misure fiscali temporanee potrebbero sostenere i settori maggiormente esposti.
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Le politiche di riduzione dei tassi di interesse possono avere effetti positivi sulla domanda, ma essere
meno efficaci dal lato della ripresa della supply chain e della restrizione forzata della circolazione delle
persone.

In tale contesto, in data 2 marzo 2020, il Presidente della Banca Centrale Europea ha rilasciato un
comunicato in cui ha dichiarato che 'emergenza Coronavirus, in veloce evoluzione, rappresenta un
fattore di rischio per le previsioni economiche e 'andamento dei mercati finanziari. Ha dichiarato, inoltre,
che la Banca Centrale Europea sta continuamente monitorando gli sviluppi della situazione e le
implicazioni sull’attivita economica, sull’inflazione nel medio termine e sugli aspetti di politica monetaria,
con I'obiettivo di adottare prontamente adeguate misure di protezione.

La Federal Reserve, in data 3 marzo 2020, ha annunciato la decisione di ridurre i tassi di mezzo punto
percentuale dichiarando di voler prevenire i rischi derivanti dalla diffusione del virus, supportare
I'occupazione e mantenere la stabilita dei prezzi, pur in un contesto economico ancora forte.

(Fonte: OCSE / Banca Centrale Europea / Federal Reserve).

Lo scenario economico descritto e le difficolta di prevenire i cicli economici, 'andamento dei prezzi
dell’energia (il petrolio soprattutto), 'andamento dei prezzi delle materie prime (acciaio, plastiche e
rame), le crisi politiche o situazioni di conflitti (in primis la situazione in Medio Oriente), le novita politiche
ed economiche negli stati Uniti ed in Gran Bretagna (Brexit) potrebbero inoltre comportare,
congiuntamente con altri fattori elencati in questo paragrafo, un impatto significativo sui risultati e sulla
situazione finanziaria della Societa.

La Societa effettua un periodico monitoraggio di tali andamenti economici al fine di poter porre in atto
le eventuali azioni strategiche con tempestivita.

Inoltre, il Gruppo & soggetto a rischi connessi all’avverarsi di eventuali epidemie o gravi situazioni
sanitarie nei principali mercati di riferimento che potrebbero comportare I'interruzione o limitazione
dell’attivita in tali mercati (con riferimento alla produzione, alla supply chain e/o alla vendita dei prodotti).
Tali fenomeni non sono prevedibili, ma la Societa, sulle base delle esperienze acquisite, & in grado di
reagire e porre in essere tutti gli accorgimenti necessari limitando le conseguenze di tali fenomeni.
Ciononostante il perdurare di tali situazioni potrebbe portare all’interruzione e/o limitazione dell’attivita
del Gruppo con impatto sui risultati economici e patrimoniali.

Al fine di proteggere il conto economico e le poste patrimoniali da tali fluttuazioni, la Societa adotta una
politica di copertura che utilizza procedure e strumenti atti a tale fine ed esenti da connotazioni
speculative. Lattivita di copertura viene svolta a livello centralizzato, sulla base delle informazioni
raccolte da un sistema strutturato di reportistica, da risorse ad essa dedicate ed utilizzando strumenti e
politiche conformi agli standard contabili internazionali.

Le principali valute di esposizione della Societa sono il Dollaro USA, il Dollaro Hong Kong e la Sterlina.
Nonostante gli sforzi della Societa di minimizzare tali rischi, repentine fluttuazioni dei tassi di cambio
potrebbero avere un significativo impatto negativo sulla situazione finanziaria e sui risultati economici
della Societa.
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| principali rischi relativi all’area risorse umane sono legati alla capacita della Societa di attirare,
sviluppare, motivare, trattenere e responsabilizzare personale dotato delle necessarie attitudini, valori,
competenze professionali specialistiche e/o manageriali, in relazione all’evoluzione delle necessita della
Societa.

La perdita delle prestazioni di tali soggetti o di altre risorse chiave senza un’adeguata sostituzione,
nonché l'incapacita di attrarre e trattenere risorse nuove e qualificate, potrebbe pertanto avere effetti
negativi sulle prospettive di business della Societa, nonché sui risultati economici e/o sulla sua situazione
finanziaria.

Relativamente alla capacita di attrarre risorse di valore, si evidenzia come la Societa pianifichi iniziative
volte a migliorare sia la qualita della vita professionale dei propri dipendenti e collaboratori, sia 'immagine
esterna della Societa (comunicazione, rapporti con scuole e universita, testimonianze, stage aziendali,
ecc.), ricorrendo in alcuni casi all’ausilio di societa di servizi specializzate di comprovata esperienza e
professionalita.

Sul fronte dello sviluppo e motivazione delle risorse umane, alcune tra le azioni intraprese prevedono il
rafforzamento delle competenze manageriali come pure di quelle piu specialistiche, di business e
normative, con iniziative che vedono coinvolti manager e collaboratori delle diverse aree aziendali.
Sono inoltre previsti sistemi premianti del personale ai pil svariati livelli organizzativi - dal personale
impiegatizio fino al top management e alle figure chiave - legati al conseguimento di risultati di breve
periodo e/o medio lungo termine attraverso un processo di salary review activity.

I rischi sono relativi agli eventi che possono minacciare la continuita di erogazione dei servizi, I'integrita
dei dati, di obsolescenza dell’uso delle tecnologie di telecomunicazione e di elaborazione.

La Societa ha posto in atto le necessarie azioni per limitare i sopramenzionati rischi, tra cui i consueti
dispositivi di sicurezza a protezione delle linee e degli applicativi ai diversi livelli di sicurezza fisica (dalle
duplicazioni delle strumentazioni fino all’outsourcing presso societa specializzate). Laggiornamento
tecnologico continuo & assicurato anche dall'utilizzo prevalente della piattaforma SAP. Sebbene la
Societa abbia posto in essere tutte le necessarie azioni per minimizzare tali rischi, non si pud tuttavia
escludere il verificarsi di eventuali eventi catastrofali con gli annessi problemi ai sistemi informativi.
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In relazione alle attivita di reperimento di finanziamenti e di copertura dei rischi, & politica della Societa
mantenere un portafoglio di controparti di standing internazionale e in numero sufficientemente ampio.
La Societa, al fine di monitorare e gestire tale rischio, adotta politiche e procedure specifiche, tra cui la
centralizzazione del cash management (gestione della liquidita, I'attivita di reperimento sul mercato dei
capitali di fonti di finanziamento a medio e lungo termine, la dotazione di linee di credito a breve termine
tali da garantire ampiamente i margini di manovra richiesti dal’'andamento del circolante e dei flussi
finanziari).

La Societa dispone dilinee di credito bancarie a breve termine (tipicamente a rinnovo annuale), destinate
eventualmente alla copertura dei fabbisogni di finanziamento del capitale circolante e ad altre necessita
operative.

In relazione al rischio connesso all’landamento dei tassi di interesse la Societa al 31 dicembre 2019 ha
una posizione finanziaria netta passiva ed una esposizione soprattutto a medio lungo termine messa in
atto per sfruttare il positivo momento del mercato finanziario caratterizzato da tassi di interesse molto
bassi. La gestione di tale rischio viene comunque effettuata a livello centralizzato ed utilizzando le
stesse strutture impiegate per la gestione dei rischi di cambio. Ciononostante, repentine fluttuazioni dei
tassi di interesse potrebbero avere un impatto negativo sulle prospettive di business della Societa,
nonché sui suoi risultati economici e/o sulla sua situazione finanziaria.

Alla data della presente relazione la Societa ha in essere tre contratti di copertura per la fluttuazione dei
tassi di interesse a fronte di tre finanziamenti a medio/lungo termine.

A. Informativa finanziaria: i rischi connessi all’affidabilita dell’informativa finanziaria, ed in particolare
all’eventualita che le informazioni contenute nel bilancio annuale e nelle relazioni periodiche risultino
non corrette, costituiscono alcuni tra i rischi da considerare con maggiore attenzione, soprattutto in
una Societa quotata in borsa.

Nell’esercizio 2019, il monitoraggio sull’effettiva applicazione del sistema di gestione dei rischi relativi
all’informativa finanziaria, cosi come la sua periodica valutazione, sono stati svolti in modo continuativo
con il coordinamento delle funzioni preposte.

Al fine di garantire un sistema di controllo interno affidabile relativamente all’informativa finanziaria, la
Societa si € dotata di un sistema di procedure operative amministrative e contabili che comprendono:

- manuale principi contabili;

- istruzioni e aggiornamento politiche contabili;

- altre procedure per la predisposizione del bilancio e dell’informativa finanziaria periodica.

Le funzioni centrali “Corporate” della Societa sono responsabili della gestione e diffusione di tali
procedure alle societa del Gruppo. Gli organi di controllo (interni ed esterni) effettuano la relativa attivita
di verifica nel’lambito delle proprie competenze. Eventuali carenze nel mantenere adeguati processi e
controlli amministrativo contabili e gestionali potrebbero comportare errori nell'informativa finanziaria
della Societa.
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B. Rischi connessi alla responsabilita amministrativa delle persone giuridiche: il D. Lgs. 231/2001 ha
introdotto nell’ordinamento giuridico italiano, conformemente a quanto previsto in ambito
comunitario, uno specifico regime di responsabilita a carico degli enti per alcune tipologie di reati,
ove per “enti” si intendono le societa commerciali, di capitali e di persone e le associazioni, anche
prive di personalita giuridica.

In applicazione di tale normativa e delle sue modifiche ed integrazioni, la Societa ha adottato, secondo
quanto stabilito all’art. 6 del D. Lgs. 231/2001, il “Modello di organizzazione, gestione e controllo” idoneo
ad evitare I'insorgere di tale responsabilita a proprio carico e il relativo “Codice etico”, destinati a trovare
applicazione sia con riguardo alle societa italiane del Gruppo, sia, in quanto applicabile, con riferimento
alle controllate estere, essendo la Societa chiamata a rispondere, ai sensi dell’art. 4 del D. Lgs. 231/2001
anche per i reati commessi all’estero onde evitare 'insorgere di tale responsabilita a proprio carico.
Pertanto, la responsabilita amministrativa della Societa ex D. Lgs. 231/2001 potrebbe sussistere, laddove
essa dovesse essere effettivamente accertata in esito ad un eventuale giudizio promosso nei confronti
di una delle societa del Gruppo, incluse le controllate estere, non potendosi escludere, in tale ipotesi,
oltre alla conseguente applicazione delle relative sanzioni, ripercussioni negative sull’operativita e sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa.

La Societa ha adottato una nuova procedura diretta a disciplinare I'operativita con le parti correlate,
conformemente ai principi stabiliti dall’Autorita di Vigilanza con il Regolamento Consob n. 17221 del 12
marzo 2010.

La procedura individua le operazioni soggette a specifiche regole di istruzione e approvazione delle
operazioni con parti correlate, graduate in relazione alla loro maggiore (o minore) rilevanza. La procedura
e caratterizzata da una forte valorizzazione del ruolo degli Amministratori Indipendenti, i quali devono
sempre rilasciare un parere preventivo rispetto all’operazione proposta (se I'operazione & di maggiore
rilevanza, il parere e vincolante per il Consiglio); gli Amministratori Indipendenti, tra I'altro, devono essere
coinvolti nella fase “istruttoria” precedente I'approvazione delle operazioni di maggiore rilevanza.
Siritiene che tale procedura costituisca un ulteriore presidio a garanzia della trasparenza dell’operativita
della Societa.

Le informazioni delle operazioni con parti correlate sono riepilogate nell’allegato n. 4 alle Note illustrative.

Si precisa che il presente bilancio & redatto con il presupposto della continuita aziendale. Le incertezze
connesse all’attuale contesto macroeconomico e le problematiche inerenti ai rischi sopra esposti sono
infatti ritenute non significative e comunque tali da non generare dubbi significativi sulla continuita
aziendale.

Per ulteriori dettagli relativi alla gestione dei rischi da parte della Societa si rinvia alle Note illustrative.
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Il capitale sociale e rappresentato da n. 149.500.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1,5 per
un totale di Euro 224.250.000.

In data 30 giugno 2019 e intervenuta una variazione dei diritti di voto per effetto della maturazione della
maggiorazione di voto di n. 97.311.515 azioni ordinarie di De’ Longhi S.p.A., in rapporto di due diritti di
voto per ciascuna azione; in conseguenza, i diritti di voto complessivi sono variati da n. 149.500.000 a
n. 246.811.515.

La Societa non possiede e non ha posseduto nel corso dell’esercizio azioni proprie ed azioni o quote di
societa controllanti, nemmeno per interposta persona e/o societa fiduciaria e, pertanto, non ha dato
corso ad operazioni di compravendita sulle predette azioni e/o quote.

La Societa ha rinnovato, congiuntamente con la consolidante De Longhi Industrial S.A., 'opzione per il
regime di tassazione di gruppo denominato “Consolidato Nazionale”, previsto dagli artt. da 117 a 129
del Testo unico delle imposte sui redditi di cui al decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre
1986, n. 917 e dal Decreto del Ministero dell’lEconomia e delle Finanze del 9 giugno 2004, per il triennio
2019 - 2021.

Per quanto riguarda le operazioni effettuate con parti correlate si precisa che le stesse rientrano nel
corso della normale attivita delle Societa.

Le informazioni delle operazioni con parti correlate sono riepilogate nelle Note illustrative
all’Allegato n. 4.
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Nel presente documento, in aggiunta agli indicatori economici e patrimoniali previsti dagli IFRS, vengono
presentati ulteriori indicatori di performance al fine di consentire una migliore analisi del’andamento

del

la gestione della Societa. Tali indicatori non devono essere considerati alternativi a quelli previsti

dagli IFRS.

In particolare le Non-GAAP Measures utilizzate sono le seguenti:

EBITDA: tale grandezza economica e utilizzata dalla Societa come financial targets nelle presentazioni
interne (business plan) e in quelle esterne (agli analisti e agli investitori), e rappresenta un’utile unita
di misura per la valutazione delle performance operative della Societa in aggiunta al Risultato
operativo.

LEBITDA e una grandezza economica intermedia che deriva dal Risultato operativo dal quale sono
esclusi gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali. Viene riportato anche nella
versione al netto delle componenti non ricorrenti, che sono esplicitate nello schema di conto
economico.

Capitale circolante netto: tale grandezza e costituita dal valore delle rimanenze, dei crediticommerciali,
dei crediti verso erario per imposte correnti e degli altri crediti, da cui viene sottratto il valore dei
debiti commerciali, dei debiti tributari e della voce altri debiti.

Capitale investito netto: tale grandezza e costituita dal valore del Capitale circolante netto a cui sono
sommate il valore delle immobilizzazioni immateriali e materiali, delle partecipazioni, degli altri crediti
immobilizzati, delle attivita per imposte anticipate, a cui sono sottratte le passivita fiscali differite, i
benefici a dipendenti e i fondi per rischi ed oneri.

Indebitamento netto/ (Posizione finanziaria netta): tale grandezza e rappresentata dai debiti finanziari
al netto della cassa e delle altre disponibilita liquide equivalenti, nonché degli altri crediti finanziari.
Nelle “Note illustrative” sono evidenziate le voci della situazione patrimoniale - finanziaria utilizzate
per la determinazione.

| dati riportati nel presente documento, inclusi alcuni valori percentuali, sono stati arrotondati rispetto al
valore in unita di Euro. Conseguentemente alcuni totali, nelle tabelle, potrebbero non coincidere con la
somma algebrica dei rispettivi addendi.

IID
-pP

ecreto Legislativo n.254/2016, di attuazione della Direttiva 95/2014 — cosiddetta “Direttiva Barnier”
revede I'obbligo di pubblicazione di una Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (DNF)

per gli enti di interesse pubblico di grandi dimensioni a partire dall’esercizio fiscale 2017.
Per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione sulla gestione del bilancio consolidato.
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Successivamente al 31 dicembre 2019 e fino alla data di approvazione del presente documento di
bilancio, non si & verificato alcun accadimento che possa determinare conseguenze rilevanti sui risultati
patrimoniali ed economici rappresentati, come determinati dallo |IAS 10 Events after the reporting
period § 8.

In data 20 gennaio 2020, sentito il parere favorevole del Comitato Remunerazioni e Nomine e del
Collegio Sindacale, il Consiglio di Amministrazione ha approvato all’'unanimita la proposta presentata
dal Presidente dott. Giuseppe de’ Longhi e dal Vice Presidente e Amministratore Delegato
dott. Fabio de’ Longhi volta all’inserimento del dott. Massimo Garavaglia quale membro del Consiglio di
Amministrazione della Societa e all’'attribuzione delle deleghe di Amministratore Delegato e nomina di
Direttore Generale di De’ Longhi S.p.A..

La proposta di incarico nasce nel quadro di una costante espansione delle attivita del Gruppo e della
conseguente volonta di rafforzamento della sua struttura manageriale, al fine di proseguire il percorso
di grande successo degli anni passati ed affrontare le nuove sfide di mercati in rapida evoluzione a
livello globale, cogliendone ogni favorevole opportunita.

In data 3 febbraio 2020 si e perfezionata I'acquisizione di un ulteriore impianto di produzione in Romania.
Il sito € composto da due edifici per un totale di circa 25.000 metri quadrati, con macchine e impianti gia
operativi e che possono essere utilizzati dal Gruppo per la produzione. Linvestimento ha lo scopo di
supportare la crescita organica prevista nei principali mercati ed & coerente con la strategia di riduzione
del time to market dei prodotti del Gruppo, nonché di internalizzare produzioni ora effettuate all’esterno
preservandone la qualita ed il controllo. La nuova sede impieghera piu di 500 dipendenti e, grazie alla
positiva esperienza acquisita nella regione rumena di Cluj, rafforzera la presenza del Gruppo nella
regione.

Con riferimento all’emergenza e alla diffusione del Coronavirus (Covid-19) che, nelle prime settimane del
2020, ha inizialmente impattato I'attivita economica in Cina e successivamente si e diffuso negli altri
paesi, tale fattore e stato considerato come evento che non comporta rettifiche sui saldi di bilancio - ai
sensidello IAS 10 § 21-in quanto, seppur il fenomeno si sia manifestato a ridosso della data di riferimento
del bilancio, & solo a partire dalla fine del mese di gennaio 2020 che I'Organizzazione Mondiale della
Sanita ha dichiarato I'esistenza di un “fenomeno di emergenza internazionale” e, sempre negli stessi
giorni, sono stati isolati casi di contagio anche in altri paesi, accadimento che ha determinato I'adozione
di specifici interventi sia in Cina sia nelle altre nazioni interessate.

Con riferimento alla Cina, si segnala che il Gruppo non ha una presenza industriale nell’area di Wuhan,
poiché gli impianti di produzione esistenti in Cina si trovano nel Guandong, in particolare a Dongguan e
a Zhongshan, zona sud-orientale, vicino a Hong Kong. Inoltre, la filiale commerciale cinese ¢ basata a
Shanghai mentre a Hong Kong ha sede la societa dedicata al sourcing e al supporto agli acquisti nel Far East
nonché headquarter per le attivita commerciali nell’area APA.

Tali luoghi sono stati intaccati solo marginalmente dall’epidemia e cid ha permesso, seguendo le
istruzioni delle autorita, la riapertura degli stabilimenti produttivi e degli uffici, avvenuta a partire da
meta febbraio 2020, e la ripartenza delle attivita di supply chain; tutto cio sta garantendo
I'approvvigionamento negli impianti di produzione, negli hub e nelle filiali commerciali del Gruppo.
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Nel mese di febbraio 'emergenza sanitaria si € diffusa in Europa, e in particolare in ltalia, ove il Gruppo,
di fronte ad una situazione in continua evoluzione, ha posto in essere piani e studi di emergenza al fine
di salvaguardare in primis la salute e sicurezza del personale e di accertare le possibili criticita nella
produzione e commercializzazione dei propri prodotti relativamente alla loro disponibilita e alla supply
chain per le forniture nei principali mercati.

Il Gruppo, ad oggi, sulla base dei livelli di stock esistenti e della piena operativita degli stabilimenti
produttivi, non ritiene ci siano nel breve termine problemi di fornitura per le principali produzioni; &,
inoltre, in corso la pianificazione di una strategia di back up al fine di creare i presupposti per poter
fronteggiare potenziali fermi di lungo periodo della catena di fornitura che potrebbero comportare
Iinterruzione o una limitazione dell’attivita. In generale, risultano ancora efficaci le modalita della
gestione dei rischi connessi alla produzione, all’landamento dei costi delle materie prime e ai rapporti
con i fornitori adottati dal Gruppo e descritti nella Relazione sulla gestione.

Con riferimento alla gestione delle risorse umane, il Gruppo ha, fin dall’inizio, rigorosamente applicato
le linee guida relative ai comportamenti raccomandati a tutti i dipendenti che lavorano in Cina e Hong
Kong o che viaggiano per affari da/verso questi paesi. Tali linee guida si basano sulle raccomandazioni
fornite dall’Organizzazione mondiale della sanita (OMS), dal governo cinese, dal governo della RAS di
Hong Kong, dal governo italiano e dalle altre autorita competenti, nonché sulle raccomandazioni date
dalle autorita sanitarie di tutto il mondo ai loro cittadini.

Inoltre, in considerazione dell’evoluzione che il contagio da Covid-19 ha avuto in Italia e tenendo conto
delle indicazioni comunicate dal Presidente del Consiglio, sono state adottate specifiche misure a titolo
cautelare anche per le produzioni e gli uffici basati in Italia.

Per quanto riguarda le attivita finanziarie detenute dal Gruppo, si ritiene che il loro valore possa essere
impattato solo in misura limitata dal’andamento dei mercati nel breve periodo, considerando anche la
tipologia di attivita finanziarie detenute. Peraltro, la posizione finanziaria del Gruppo appare
particolarmente solida ed in grado, non solo di far fronte alla temporanea riduzione di valore di alcune
attivita finanziarie, ma anche in grado di sostenere eventuali temporanei andamenti negativi dei flussi di
cassa.

Quanto al complessivo andamento dei consumi e al possibile impatto di questi sui ricavi, le analisi di
sensitivita svolte, con riferimento al valore del capitale investito ed in particolare al valore delle attivita
immateriali, confortano gli amministratori circa I'assenza di possibili perdite di valore anche in scenari
negativi ragionevolmente ipotizzabili. Al riguardo, si rimanda ai commenti alle singole voci riportati nelle
Note illustrative. In generale, date le informazioni attualmente disponibili, i fattori di incertezza sembrano
gia rappresentati nelle analisi svolte sulle principali altre poste valutative.

Lattuale contestodiincertezza conseguente al’lemergenza sanitariaimpone comunque un atteggiamento
di cautela anche nella redazione delle previsioni economiche.

Infatti, nonostante i dati preliminari dei primi mesi di vendita siano positivi, grazie anche alle giacenze di
magazzino disponibili, e I'attivita produttiva presso gli stabilimenti e i principali fornitori in Cina sia
ripresa, non si puo escludere che, in seguito ad un eventuale espansione del contagio, ci possano
essere alcune difficolta logistiche e un contesto di mercato generalmente critico.

Un’eventuale diffusione significativa della crisi sanitaria potrebbe incidere anche sensibilmente sulla
prospettiva di crescita futura, avendo un riflesso sul’economia generale e sui mercati finanziari, anche
in conseguenza delle decisioni assunte dalle autorita governative per contenere il diffondersi
dell’epidemia.

Oltre a quanto esposto sopra, non si rilevano altri eventi di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio.
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1) Proposta di deliberazione in relazione al sottopunto 1.1 all’ordine del giorno del’Assemblea
convocata per il 22 Aprile 2020 (“Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019: presentazione
del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019 corredato della Relazione degli Amministratori sulla
gestione, della Relazione del Collegio Sindacale, della Relazione della Societa di Revisione e
dell’Attestazione del Dirigente Preposto. Deliberazioni inerenti e conseguenti”).

Signori Azionisti,
nel sottoporre all’approvazione dell’Assemblea il Bilancio dell’Esercizio al 31 dicembre 2019
di De’ Longhi S.p.A., Vi invitiamo ad approvare la seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di De’ Longhi S.p.A.,

presa visione del progetto di Bilancio dell’Esercizio al 31 dicembre 2019 di De’ Longhi S.p.A., della
Relazione degli Amministratori sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale, della Relazione
della Societa di Revisione e della ulteriore documentazione prevista dalla legge

delibera

di approvare la Relazione degli Amministratori sulla gestione e il Bilancio di esercizio al 31 dicembre
2019 di De’ Longhi S.p.A.”.

2) Proposta di deliberazione in relazione al sottopunto 1.2 all’ordine del giorno dell’Assemblea
convocata per il 22 Aprile 2020 (“Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019: proposta di
destinazione dell’'utile d’esercizio e di distribuzione del dividendo. Deliberazioni inerenti e
conseguenti”).

Signori Azionisti,
in relazione alla destinazione dell’utile netto dell’Esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, pari ad Euro
119.094.082, Vi invitiamo ad approvare la seguente proposta di deliberazione:

“LAssemblea degli Azionisti di De’ Longhi S.p.A.,
tenuto conto dell’utile di esercizio risultante dal bilancio al 31 dicembre 2019, preso atto della Relazione
degli Amministratori sulla gestione

delibera

1. diaccantonare ariserva legale, ai sensidell’art. 2430 del codice civile, una parte dell’utile di esercizio,
pari ad Euro 2.276.869, in misura necessaria per raggiungere un quinto del capitale sociale
sottoscritto alla data della presente Assemblea;

2. didistribuire un dividendo ordinario lordo di Euro 0,54 per ciascuna azione in circolazione (al netto
delle eventuali azioni proprie in portafoglio), una volta dedotto I'accantonamento di cui al punto 1;

3. di accantonare a riserva straordinaria I'importo dell’utile di esercizio che residua;

4. distabilire che il pagamento del dividendo avvenga, per ciascuna azione avente diritto, il 20 maggio
2020, con data stacco della cedola il 18 maggio 2020, in conformita al calendario di Borsa Italiana,
e record date ex art. 83-terdecies del D. Lgs. n. 58/98, il 19 maggio 2020".

Treviso, 12 marzo 2020
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Vice Presidente e Amministratore Delegato
Fabio de’ Longhi
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Conto economico

Conto economico complessivo

Situazione patrimoniale-finanziaria
Rendiconto finanziario

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto
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Ricavi
Totale ricavi netti

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo
e merci

Consumi

Costo del lavoro

Costi per servizi e oneri diversi di gestione
Accantonamenti

Ammortamenti

RISULTATO OPERATIVO

Proventi (oneri) finanziari netti

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
Imposte

RISULTATO NETTO

O 0 N W

9.413.730
9.413.730

(68.475)

(68.475)
(10.588.209)
(15.191.961)
539.348
(839.455)
(16.735.022)
132.790.237
116.055.215
3.038.867
119.094.082

24.620.744
24.620.744

(83.109)

(83.109)

(13.978.391)

(1.741.609) (28.606.004)
(259.698)
(597.063)
(18.903.521)
187.802.025
168.898.504
3.366.530

172.265.034
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Risultato netto

Variazione del fair value dei derivati di copertura cash flow hedge e del fair
value dei titoli destinati alla vendita

Effetto fiscale sulla variazione del fair value dei derivati di copertura cash
flow hedge e sulla variazione del fair value dei titoli destinati alla vendita

Totale altre componenti dell'utile complessivo che saranno successivamente
riclassificate nell'utile (perdita) dell'esercizio

- Valutazione attuariale fondi

- Effetto fiscale valutazione attuariale fondi

Totale altre componenti dell'utile complessivo che non saranno
successivamente riclassificate nell'utile (perdita) dell'esercizio

Totale altre componenti dell’utile complessivo

Totale Utile complessivo al netto delle imposte

119.094.082

779.781

(187.147)

592.634

(18.768)
4504

(14.264)

578.370

119.672.452

172.265.034

(302.388)

72.573

(229.815)

12.322
(2.957)

9.365

(220.450)

172.044.584

L'allegato n. 4 riporta I'effetto dei rapporti economici con parti correlate ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006.
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ATTIVITA NON CORRENTI
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

- Altre immobilizzazioni immateriali
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

- Terreni, immobili, impianti e macchinari

- Altre immobilizzazioni materiali

- Diritto d'uso beni in leasing
PARTECIPAZIONI E ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

- Partecipazioni

- Crediti

- Altre attivita finanziarie non correnti

TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI

ATTIVITA CORRENTI

CREDITI COMMERCIALI

CREDITI VERSO ERARIO PER IMPOSTE CORRENTI
ALTRI CREDITI

CREDITI E ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI
DISPONIBILITA LIQUIDE

TOTALE ATTIVITA CORRENTI

TOTALE ATTIVO
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13
14
15

16
17
18
19

20

696.807
696.807
1.297157
3.429
1.293.728
568.299.584
567.516.127
130.850
652.607
570.293.548

2.989.370
2.642.499
6.031.958
427.949.977
93.609
439.707.413

1.010.000.961
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1.176.709
1176.709
87.473
85.129
2.344
567.676.370
567.516.127
160.243

568.940.552

30.746.514
4.028.584
6.828.731
194.626.689
41.552
236.272.070

805.212.622



PATRIMONIO NETTO
PATRIMONIO NETTO
- Capitale Sociale

- Riserve
- Risultato netto

TOTALE PATRIMONIO NETTO

PASSIVITA NON CORRENTI
DEBITI FINANZIARI

- Debiti verso banche (quota a medio-lungo termine)

- Debiti verso altri finanziatori (quota a medio-lungo termine)

- Debiti per leasing (quota a medio-lungo termine)
PASSIVITA FISCALI DIFFERITE
FONDI PER RISCHI E ONERI NON CORRENTI

- Benefici ai dipendenti

- Altri fondi
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI

PASSIVITA CORRENTI

DEBITI COMMERCIALI

DEBITI FINANZIARI
- Debiti verso banche (quota a breve termine)
- Debiti verso altri finanziatori (quota a breve termine)
- Debiti per leasing (quota a breve termine)

ALTRI DEBITI

TOTALE PASSIVITA CORRENTI

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

21
22

23
24

12
25

26
27

28

23
24

12
29

551.145.963
224.250.000
207.801.881
119.094.082
551.145.963

370.502.277
218.746.283
150.704.751
1.051.243
1.622.787
3.011.799
3.011.799

375.136.863

6.353.805
66.522.514
65.810.654

465.144
246.716

10.841.816

83.718.135

1.010.000.961

484.642.618
224.250.000
88.127.584
172.265.034
484.642.618

235.633.010
84.914.750
150.718.260
1.404.124
2.505.397
1.846.050
659.347
239.542.531

21.004.201
45.053.747
43.909.792
1.143.955
14.969.525
81.027.473

805.212.622

L'allegato n. 4 riporta I'effetto dei rapporti patrimoniali con parti correlate ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006.
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Risultato netto 119.094.082 172.265.034
Imposte sul reddito del periodo (3.038.867) (3.366.530)
Proventi per dividendi (135.632.507) (191.106.394)
Ammortamenti 839.455 597.063
Flussi finanziari netti relativi a contratti di leasing (IFRS 16) (254.595) -
Variazione netta fondi e altre componenti non monetarie 2.753.527 5.401.459

Flussi finanziari assorbiti dalla gestione corrente (A)

Variazioni delle attivita e passivita:

(16.238.905)

(16.209.368)

Crediti commerciali 27.757.144 2.553.823
Debiti commerciali (14.650.396) (3.331.110)
Altre variazioni delle voci del capitale circolante netto 1.080.342 5.844.976
Pagamento imposte sul reddito (70.300) (419.291)
Flussi finanziari generati da movimenti di capitale circolante (B) 14.116.790 4.648.398
Flussi finanziari assorbiti dalla gestione corrente e da movimenti di CCN (A+B) (2.122.115) (11.560.970)
Attivita di investimento:

Investimenti in immobilizzazioni immateriali (15.020) (777.496)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (2.679) (3.572)
Incasso dividendi 135.632.507 206.006.394
Flussi finanziari generati da attivita di investimento (C) 135.614.808 205.225.326
Flusso netto operativo (A+B+C) 133.492.693 193.664.356

Distribuzione dividendi

Accensione finanziamenti

Pagamento interessi su finanziamenti

Rimborso finanziamenti e altre variazioni nette delle fonti di finanziamento

Flusso di cassa assorbito dalla variazione di voci di patrimonio netto e attivita
di finanziamento (D)

(55.315.000)
200.000.000
(2.688.466)
(275.437.170)

(133.440.636)

(149.500.000)

(2.771.230)
(41.377.454)

(193.648.684)

Incremento delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti (A+B+C+D) 52.057 15.672
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti all'inizio del periodo 20 41.552 25.880
Incremento delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti (A+B+C+D) 52.057 15.672
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine del periodo 20 93.609 41.552

L'allegato n.2 riporta il rendiconto finanziario al 31 dicembre 2019 in termini di posizione finanziaria netta; tale grandezza & rappresentata
dal debito finanziario lordo ridotto delle disponibilita liquide e altri mezzi equivalenti, nonché degli altri crediti finanziari. Per ulteriori
dettagli si rinvia al paragrafo Riepilogo della posizione finanziaria netta riportato nelle presenti Note illustrative.
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De’ Longhi S.p.A., societa con sede legale a Treviso le cui azioni sono quotate nel Mercato Telematico
Azionario gestito da Borsa lItaliana, € la societa controllante del Gruppo De’ Longhi e svolge attivita di
Holding con la gestione e fornitura di servizi centralizzati a societa controllate ed attivita relativa alla
gestione di partecipazioni del Gruppo.

Il bilancio d’esercizio di De’ Longhi S.p.A. al 31 dicembre 2019 e stato redatto sulla base dei principi

contabiliinternazionaliemessi dall’International Accounting Standards Board (“IASB”), inclusii documenti

interpretativi SIC e IFRIC, omologati dalla Commissione Europea (fino al 31 dicembre 2019), ai sensi del

Regolamento Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002. A livello interpretativo e di supporto applicativo

sono stati utilizzati i seguenti documenti, seppure non omologati dalla Commissione Europea:

- Frameworkforthe Preparation and Presentation of Financial Statements dell’International Accounting
Standards Board (emanato dallo IASB nel 2001);

- Implementation Guidance, Basis for Conclusions, IFRIC e eventuali altri documenti predisposti dallo
IASB o dall’'IFRIC a complemento dei principi contabili emanati;

- Documenti interpretativi sull’applicazione degli IAS/IFRS in Italia predisposti dall’Organismo Italiano
di Contabilita.

| principi contabili e i criteri di valutazione applicati nella redazione del bilancio al 31 dicembre 2019 sono
conformi a quelli adottati per il bilancio alla data del 31 dicembre 2018, fatta eccezione per alcuni nuovi
emendamenti e principi contabili, descritti in seguito.

Il bilancio al 31 dicembre 2019 e costituito dal conto economico, dal conto economico complessivo, dalla
situazione patrimoniale-finanziaria, dal rendiconto finanziario, dal prospetto delle variazioni del
patrimonio netto e dalle presenti Note illustrative.

La situazione patrimoniale-finanziaria € stata predisposta secondo il criterio della distinzione tra poste
correnti e non correnti.

Il conto economico e presentato per natura di spesa, struttura ritenuta idonea a rappresentare piu
fedelmente la situazione economica della Societa.

Il rendiconto finanziario € predisposto esponendo i flussi finanziari secondo i
consentito dallo IAS 7.

|u

metodo indiretto”, come

Il presente bilancio e presentato in Euro (valuta funzionale della Societa) e tutti i valori delle Note
illustrative sono arrotondati alle migliaia di Euro (M/Euro), se non altrimenti indicato, mentre gli schemi
sono stati redatti all’'unita di Euro, come previsto dalla normativa civilistica.

Ilbilancio e predisposto secondoil principio del costo storico, modificato come richiesto per la valutazione
di alcuni strumenti finanziari, nonché sul presupposto della continuita aziendale. La Societa ha verificato
I'insussistenza di incertezze significative sulla continuita aziendale, come definite dal par. 25 dello IAS 1.

| rischi e le incertezze relative al business sono descritti nelle sezioni dedicate della Relazione sulla

gestione. La descrizione delle modalita attraverso le quali la Societa gestisce i rischi finanziari,
contenuta nella nota 33.Gestione dei rischi delle presenti Note illustrative.
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A partire dal primo esercizio finanziario avente inizio il 1° gennaio 2019 o successivamente, &€ applicabile il nuovo
principio contabile IFRS 16 Leases, adottato dalla Commissione Europea in data 31 ottobre 2017 tramite il
Regolamento 2017/1986.

Lambito di applicazione del nuovo principio & sostanzialmente invariato rispetto a quello dello IAS 17 che
intende sostituire. La principale novita introdotta dall’'lFRS 16 € rappresentata dall’eliminazione per il locatario
della distinzione tra leasing operativo e leasing finanziario contemplata, invece, dallo IAS 17; il nuovo principio
riconduce, infatti, tutte le diverse casistiche nellambito di un’unica fattispecie e richiede uniformita nel
trattamento contabile. Rientrano nella definizione di leasing i contratti che conferiscono il diritto di controllare
I'utilizzo di un‘attivita specifica, per un periodo di tempo definito, in cambio di un corrispettivo determinato.
Secondo il nuovo principio, quindi, oltre all'identificazione del bene oggetto di locazione, deve chiaramente
emergere dal contratto il diritto da parte del locatario di controllare 'uso del bene e di ottenerne sostanzialmente
tutti i benefici economici. Il bene puo essere identificato sia in modo esplicito che implicito, ovvero il bene puod
essere anche rappresentativo di una porzione di un bene pill ampio, se tale porzione & fisicamente distinta;
inoltre, il bene & identificato se il fornitore non ha diritto sostanziale a sostituirlo durante il periodo contrattuale.
In merito all’ottenimento di tutti i benefici economici derivanti dall’uso del bene, devono essere considerati gli
specifici diritti d'utilizzo del locatario previsti nel contratto (es. utilizzo del bene in uno specifico territorio, utilizzo
del bene per un determinato numero di ore). Infine, il controllo dell’uso si riscontra se il locatario ha il diritto di
definire le istruzioni operative per I'uso del bene senza che il fornitore possa cambiarle o se ha definito le
caratteristiche del bene in modo tale da averne predeterminato il modo e le finalita per cui sara utilizzato. Il
diritto del locatario a dirigere I'uso del bene non viene meno nel caso in cui il fornitore mantenga solamente dei
diritti protettivi, che consentono di proteggere il bene e il personale coinvolto nonché garantire il rispetto della
legge. Il nuovo principio prevede, infine, alcune esenzioni nonché degli espedienti pratici per facilitarne
l'applicazione. Il locatario pud decidere di non applicare le disposizioni dell'IFRS 16 ai contratti di leasing di
durata inferiore ai dodici mesi che non prevedono opzioni di riscatto e ai contratti relativi a beni di valore non
significativo, ossia tablet, personal computer, piccolo mobilio da ufficio e telefoni; in tal caso la contabilizzazione
dei contratti deve essere conforme a quanto richiesto attualmente dallo IAS 17 per i leasing operativi, ossia il
corrispettivo deve essere spesato lungo la durata del contratto, o sulla base di altro criterio sistematico. Contratti
aventi caratteristiche simili possono essere raggruppati e gestiti contabilmente a livello di portafoglio se
I'applicazione del principio ai singoli contratti non produrrebbe effetti sul bilancio significativamente differenti.
Alla data di decorrenza, il locatario deve rilevare I'attivita consistente nel diritto di utilizzo (right of use) e la
passivita del leasing. Lattivita consistente nel diritto di utilizzo deve essere valutata al costo comprensivo del
valore attuale dei pagamenti futuri, dei costi diretti iniziali sostenuti dal locatario, dei canoni leasing pagati
anticipatamente e della stima dei costi per lo smantellamento, la rimozione e il ripristino; il valore del bene deve
essere sistematicamente ammortizzato secondo le disposizione dello IAS 16. La passivita deve essere pari al
valore attuale dei pagamenti dovuti e non ancora versati a tale data attualizzati al tasso di interesse implicito del
contratto, se facilmente determinabile, o, in alternativa, al tasso di finanziamento marginale, ovvero al tasso di
interesse che il locatario dovrebbe pagare per un prestito con una durata e garanzie simili. In caso di
rideterminazione della durata del leasing, dell’opzione di acquisto e del valore residuo garantito o di
rideterminazione dei pagamentivariabili basati su indici o tassi, la passivita del leasing deve essere rideterminata.
Con riferimento alla fase di transizione, I'lFRS 16 prevede due possibili approcci: il full retrospective approach
che prescrive che le nuove disposizioni siano applicate retroattivamente a ciascun esercizio precedentemente
presentato applicando lo IAS 8; e il modified retrospective approach che prevede che il nuovo principio sia
applicato retroattivamente contabilizzando I'effetto cumulativo dell’applicazione iniziale come rettifica del saldo
di apertura degli utili portati a nuovo.

La Societa ha adottato il nuovo principio a partire dal 1° gennaio 2019 sulla base del modified retrospective
approach nella configurazione che prevede di rilevare I'attivita rappresentativa del diritto d’'uso per un importo
pari alla passivita per leasing, ossia pari al valore attuale dei restanti pagamenti attualizzati utilizzando il tasso di
finanziamento marginale alla data di prima applicazione, senza rideterminare le informazioni comparative.
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In fase di transizione, € stato applicato I'espediente pratico che permette di non adottare la nuova definizione
di leasing al momento del passaggio al nuovo principio. La Societa pertanto ha applicato il principio ai soli
contratti che erano gia identificati come leasing secondo lo IAS 17 e 'lFRIC 4.

Sono stati, inoltre, utilizzati 'espediente pratico che consente di escludere i costi diretti iniziali dalla valutazione
dellattivita per il diritto d’utilizzo alla data dell'applicazione iniziale dell’'lFRS 16, e I'espediente che prevede la
contabilizzazione dei leasing operativi con durata residua, alla data del 1° gennaio 2019, inferiore ai dodici mesi
come leasing a breve termine.

Il tasso di finanziamento marginale (incremental borrowing rate — IBR) alla data di prima applicazione ¢ stato
calcolato a partire dal tasso medio di finanziamento esistente al 31 dicembre 2018.

La Societa ha, inoltre, tenuto conto dei flussi finanziari in uscita a cui & potenzialmente esposta che non tengono
conto della valutazione della passivita per leasing derivanti da pagamenti variabili dovuti per le locazioni in
essere, opzioni di proroga e di risoluzione, nonché garanzie sul valore residuo.

In seguito all'applicazione dell’lFRS 16, sono state iscritte a bilancio nuove attivita che sono state esposte
separatamente nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria e le corrispondenti passivita di natura
finanziaria rappresentative del debito per leasing, classificate tra le componenti non bancarie della posizione
finanziaria netta. Il valore del diritto di utilizzo dei beni in leasing € oggetto di ammortamento e sono iscritti
interessi finanziari, a fronte dello storno dei costi per godimento dei beni di terzi rappresentativi dei canoni di
locazione.

Per ulteriori informazioni si rimanda alla nota 12.Leasing.

A partire dal 1° gennaio 2019, inoltre, sono state adottate le modifiche all’lFRS 9 Financial instruments —
Prepayment Features with Negative Compensation introdotte dalla Commissione Europea con Regolamento
2018/498 del 22 marzo 2018 con l'obiettivo di chiarire la classificazione di determinate attivita finanziarie
rimborsabili anticipatamente quando si applica I'lFRS 9.

Nel presente esercizio sono state applicate per la prima volta I'interpretazione IFRIC 23 Uncertainty over Income
Tax Treatments (Regolamento 2018/1595 del 23 ottobre 2018) e le modifiche allo IAS 28: Long-term Interests in
Associates and Joint Venture (Regolamento 2019/237 dell’8 febbraio 2019).

I1 12 dicembre 2017 lo IASB ha pubblicato gli Annual Improvements to IFRSs 2015-2017 Cycle, nel contesto
dell'ordinaria attivita di razionalizzazione e di chiarimento dei principi contabili internazionali. Lobiettivo di tal
miglioramenti annuali, applicabili a partire dal 1° gennaio 2019, & quello dirisolvere questioni non urgenti relative
a incoerenze riscontrate negli International Financial Reporting Standard oppure a chiarimenti di carattere
terminologico, che sono state discusse dallo IASB nel corso del ciclo progettuale. Tali miglioramenti annuali
hanno riguardato I'lFRS 3 Business combinations, 'lFRS 11 Joint arrangements, 1AS 12 Income taxes e lo 1AS 23
Borrowing costs.

In data 7 Febbraio 2018 lo IASB ha pubblicato alcune modifiche allo IAS 19 Employee Benefits. Il documento
“Plan Amendment, Curtailment or Settlement (Amendments to IAS 19)” nel contesto dell’'ordinaria attivita di
razionalizzazione e di chiarimento dei principi contabili internazionali. Lobiettivo delle modifiche e chiarire che,
dopo la modifica, la riduzione o l'estinzione del piano a benefici definiti, 'entita deve applicare le ipotesi
aggiornate dalla rideterminazione della sua passivita (attivita) netta per benefici definiti per il resto del periodo
di riferimento. Tali modifiche sono state omologate dalla Commissione Europea che le ha adottate tramite il
Regolamento 402/2019 del 13 marzo 2019.

Gli Amendments to IAS 28 Long-term interests in Associates and Joint Ventures, omologati con Regolamento
237/2019 dell’'8 febbraio 2019 e applicabili a partire dal 1° gennaio 2019, intendono chiarire 'ambito di
applicazione dell'IFRS 9 relativamente ai long-term interests in societa collegate o joint venture, tra cui, a titolo
di esempio, i finanziamenti a lungo termine il cui pagamento non e pianificato in un futuro certo.
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In data 29 novembre 2019 la Commissione Europea con Regolamento 2019/2075 ha omologato alcune
modifiche agli IFRS che saranno obbligatorie a partire dal 1° gennaio 2020 il cui titolo & Amendment to
references to the conceptual framework in IFRS Standards.

Tali modifiche mirano ad aggiornare in diversi Principi contabili e in diverse interpretazioni i riferimenti
esistenti ai quadri precedenti, sostituendoli con riferimenti al quadro concettuale rivisto.

Si e concluso il processo di endorsement anche per gli Amendments to IAS 1 and IAS 8 — Definition of
material e gliAmendments to IFRS 9, IAS 39 and IFRS17: Interest Rate Benchmark Reform che entreranno
in vigore a partire dal 1° gennaio 2020.

Le modifiche allo IAS 1 e allo IAS 8 intendono chiarire la definizione di materialita e le modalita con cui
la stessa deve essere applicata. Secondo la nuova formulazione un’informazione e rilevante se ci si
aspetta che la sua omissione, errata misurazione o il suo occultamento potrebbe ragionevolmente
influenzare le decisioni degli utenti primari dei bilanci che forniscono informazioni finanziarie. Rispetto
alla precedente definizione e stato eliminato il riferimento alla rilevanza di un’informazione in relazione
alla dimensione e alla natura della stessa; inoltre, i soggetti a cui sono destinate le informazioni di
bilancio sono limitate ai soli utenti primari, ossia gli investitori esistenti e potenziali, i finanziatori ed gli
altri creditori.

Le modifiche all'IFRS 9 e allo IAS 39 rientrano nella “fase 1” di un progetto pit ampio che ha l'obiettivo
di minimizzare i potenziali effetti sul bilancio dell’incertezza derivante dalla Interest Rate Benchmark
Reform. In particolare, gli amendments riguardano gli aspetti connessi (i) alla componente di rischio, (ii)
al requisito di elevata probabilita richiesto all’elemento coperto, (iii) alle valutazioni prospettiche, (iv) al
test di efficacia e (v) ai movimenti della riserva di cash flow. Viene introdotto, inoltre, I'obbligo di fornire
agliinvestitori ulterioriinformazioni in merito alle relazioni di copertura che sono direttamente interessate
da tali incertezze.

Tali modifiche non sono state adottate anticipatamente, ma non si ritiene che la loro applicazione possa
dare luogo ad impatti rilevanti sul risultato economico e sul patrimonio della Societa.

Tra le principali novita introdotte dallo IASB che, invece, non hanno ancora concluso il relativo processo
di endorsement si evidenzia, innanzitutto IFRS 17 Insurance contracts che sostituira 'esistente IFRS 4. 1|
nuovo principio stabilisce le regole per il riconoscimento, la misurazione, la rappresentazione e
I'informativa relativamente ai contratti assicurativi; si applichera a tutti i contratti assicurativi attraverso
un modello contabile di riferimento basato sull’attualizzazione dei flussi di cassa attesi, I'esplicitazione di
un risk adjustment e di un Contractual Service Margin (CSM). Inizialmente era stato stabilito che, una
volta omologato dalla Commissione Europea, il nuovo principio dovesse essere applicabile a partire dal
primo esercizio finanziario avente inizio il 1° gennaio 2021, successivamente la data di prima applicazione
e stata posticipata di un anno al 1° gennaio 2022.

Una volta omologati da parte degli organi competenti, dovranno essere applicati, inoltre, lAmendments
to IFRS 3 — Business combinations. Le principali modifiche all'lFRS 3 fanno riferimento al’'aggiornamento
della definizione di business e all’'aggiunta di un (facoltativo) concentration test sulla concentrazione del
fair value; inoltre, viene fornita una guida supplementare, inclusiva di nuovi esempi illustrativi.

Infine, non & ancora stata definita una data di prima applicazione per gli Amendments to IFRS 10 and IAS
28 — Sale or Contribution of Assets between and Investor and its Associate or Joint Venture. Le modifiche
hanno I'obiettivo di chiarire il trattamento contabile, sia nel caso di perdita del controllo di una controllata
(regolata da IFRS 10) che nel caso di downstream transactions regolato dallo IAS 28, a seconda che
I'oggetto della transazione sia (0 non sia) un business, come definito dall’ IFRS 3.

220 DE' LONGHI S.P.A. - RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2019



Linformativa per settore € esposta solo con riferimento al bilancio consolidato come previsto
dall’lFRS 8.

Le altre attivita immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte all’attivo, secondo quanto
disposto dallo IAS 38 — Attivita immateriali, quando & probabile che 'uso dell’attivita generera benefici
economici futuri e quando il costo dell’attivita pud essere determinato in modo attendibile.

Tali attivita sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate a quote costanti lungo la
loro vita utile stimata, generalmente di 4 anni, se le stesse hanno una vita utile finita.

Le attivita materiali di proprieta sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e sono ammortizzate in
modo sistematico sulla base della vita utile residua.

Per un bene che ne giustifica la capitalizzazione, il costo include anche gli oneri finanziari che sono
direttamente attribuibili all'acquisizione, costruzione o produzione del bene stesso.

| costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici
economici futuri insiti nel bene a cui si riferiscono.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria e/o ciclica sono direttamente
imputati a conto economico quando sostenuti. La capitalizzazione dei costi inerenti 'ampliamento,
ammodernamento o miglioramento degli elementi strutturali di proprieta o in uso da terzi & effettuata
nei limiti in cui essi rispondono ai requisiti per essere separatamente classificati come attivita o parte di
un’attivita, applicando il criterio del “component approach”, secondo il quale ciascuna componente
suscettibile di un’autonoma valutazione della vita utile e del relativo valore deve essere trattata
individualmente.

Tutti gli altri costi sono rilevati a conto economico quando sostenuti.

La vita utile indicativa, stimata dalla Societa per le varie categorie di immobilizzazioni materiali, € la
seguente:

Fabbricati 6 anni
Attrezzature industriali e commerciali 1Tanno
Altri beni 4 — 8 anni
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Lattivita consistente nel diritto di utilizzo dei beni in leasing, conformemente all’IFRS 16, e valutata al
costo comprensivo del valore attuale dei pagamenti futuri (attualizzati al tasso di interesse implicito del
contratto, se facilmente determinabile, o, in alternativa, al tasso di finanziamento marginale, ovvero al
tasso di interesse che il locatario dovrebbe pagare per un prestito con una durata e garanzie simili), dei
costi diretti iniziali sostenuti dal locatario, dei canoni leasing pagati anticipatamente e della stima dei
costiperlosmantellamento, larimozione eil ripristino. Il valore del bene & sistematicamente ammortizzato.

La Societa verifica, almeno una volta I'anno, se i valori contabili delle attivita immateriali € materiali
iscritti in bilancio hanno subito una perdita di valore. In caso di evidenza di perdite di valore, il valore
contabile e ridotto al relativo valore recuperabile.

Quando non e possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, la Societa valuta eventuali
perdite di valore delle unita generatrici di flussi finanziari cui il bene appartiene.

Al momento della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie sono classificate in base alle successive
modalita di misurazione in una delle tre categorie individuate dall'lFRS 9. La classificazione dipende
dalle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali e dal modello di business che la Societa adotta per
la loro gestione.

I modello di business si riferisce al modo in cui sono generati i flussi finanziari che pud risultare dalla
raccolta dei flussi finanziari contrattuali, dalla vendita delle attivita o da entrambi.

Un’attivita finanziaria € classificata tra le attivita valutate al costo ammortizzato se & posseduta nel
quadro di un modello di business il cui obiettivo € la raccolta dei flussi finanziari previsti da contratto,
rappresentati unicamente da pagamenti, previsti a date predeterminate, del capitale e degli interessi. La
valutazione prevede 'utilizzo del criterio dell’interesse effettivo.

Un’attivita finanziaria & classificata tra le attivita valutate al fair value con variazioni rilevate a conto
economico complessivo se e posseduta nel quadro di un modello di business il cui obiettivo € conseguito
sia mediante la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che la vendita delle stesse e sono previsti
contrattualmente, a date predeterminate, flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti di
capitale e di interessi. Per le attivita incluse in questa categoria, gli interessi attivi, le variazioni per
differenze cambio e le perdite per riduzione di valore sono rilevati a conto economico nel risultato di
periodo; le rimanenti variazioni del fair value sono rilevate nel conto economico complessivo. Almomento
dell’eliminazione, la variazione cumulativa del fair value rilevata in OCl vienerilasciata in conto economico.
In fase di rilevazione iniziale gli strumenti rappresentativi di capitale possono essere inclusi nella
categoria delle attivita finanziarie valutate al fair value con variazioni rilevate nel conto economico
complessivo.

La categoria delle attivita finanziarie valutate al fair value con variazioni rilevate a conto economico

comprende le attivita detenute per la negoziazione, ossia acquisite per la vendite nel breve periodo, e
le attivita designate come tali.
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Al momento della rilevazione iniziale, un titolo di capitale non detenuto per finalita di trading puo essere
designato tra gli strumenti finanziari le cui variazioni successive di fair value sono rilevate nelle altre
componenti del conto economico complessivo. Tale scelta viene effettuata per ciascuna attivita ed &
irrevocabile.

| crediti commerciali che non contengono una componente di finanziamento significativa sono valutati
al prezzo dell’'operazione determinato secondo I'lIFRS 15.

Le passivita finanziarie sono rappresentate principalmente da finanziamenti valutati sulla base del
criterio del costo ammortizzato, usando il metodo del tasso di interesse effettivo. Una passivita finanziaria
viene cancellata quando 'obbligazione sottostante € estinta, annullata, ovvero adempiuta.

| debiti per leasing sono pari al valore attuale dei pagamenti dovuti e non ancora versati alla data di
bilancio attualizzati al tasso di interesse implicito del contratto, se facilmente determinabile, o, in
alternativa, al tasso di finanziamento marginale, ovvero al tasso di interesse che il locatario dovrebbe
pagare per un prestito con una durata e garanzie simili. In caso di rideterminazione della durata del
leasing, dell'opzione di acquisto e del valore residuo garantito o di rideterminazione dei pagamenti
variabili basati su indici o tassi, la passivita del leasing viene rideterminata.

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati solamente con l'intento di copertura, al fine di ridurre il

rischio di cambio e di tasso. Coerentemente con quanto stabilito dall’IFRS 9, gli strumenti finanziari

derivati possono essere contabilizzati secondo le modalita stabilite per I’'hedge accounting solo quando,

all’inizio della copertura, sono rispettate le seguenti condizioni:

« esiste la designazione formale a strumento di copertura;

- si dispone di documentazione atta a dimostrare la relazione di copertura e I'elevata efficacia della
stessa;

. lefficacia puo essere attendibilmente misurata;

- la copertura € altamente efficace durante i diversi periodi contabili per i quali € designata.

In base all’'lFRS 9 tutti gli strumenti derivati sono valutati al fair value.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si

applicano i seguenti trattamenti contabili:

Fair value hedge — Se uno strumento finanziario derivato € designato come copertura dell’esposizione
alle variazioni del valore corrente di una attivita o di una passivita di bilancio attribuibili ad un particolare
rischio che pud determinare effetti sul conto economico, 'utile o la perdita derivante dalle successive
valutazioni del valore corrente dello strumento di copertura sono rilevati a conto economico. Lutile o la
perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio coperto, modificano il valore di carico di tale posta e
vengono rilevati a conto economico.
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Cash flow hedge — Se uno strumento finanziario & designato come copertura dell’esposizione alla
variabilita dei flussi di cassa di una operazione prevista altamente probabile e che potrebbe avere effetti
sul conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario e rilevata
nel conto economico complessivo. La porzione efficace degli utili o perdite cumulati & stornata dal
patrimonio netto e contabilizzata a conto economico nello stesso periodoin cuivienerilevata l'operazione
oggetto di copertura. Lutile o la perdita associati ad una copertura, o a quella parte di essa diventata
inefficace, sono iscritti a conto economico.

Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura vengono chiusi, ma 'operazione oggetto di
copertura non si & ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti nel conto
economico complessivo, sono rilevati a conto economico nel momento in cui la relativa operazione si
realizza. Se I'operazione oggetto di copertura non & piu ritenuta probabile, gli utili o le perdite non
ancora realizzati sospesi a patrimonio netto sono rilevati immediatamente a conto economico. Se
I’hedge accounting non puo essere applicato, gli utili e le perdite derivanti dalla valutazione al fair value
dello strumento finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto economico.

Net investment hedge — Se uno strumento finanziario € designato come copertura di un investimento
netto in una gestione estera, incluse le coperture di una posta monetaria contabilizzata come parte di
un investimento netto, la contabilizzazione & simile alle coperture di cash flow hedge. Gli utili o perdite
dello strumento di copertura sono iscritti tra le altre componenti di conto economico complessivo per la
parte efficace della copertura, mentre per la restante parte (non efficace) sono rilevati nel prospetto
dell’utile/(perdita) d’esercizio. Alla dismissione dell’attivita estera, il valore cumulato di tali utili o perdite
complessivi e trasferito nel prospetto dell’'utile/(perdita) d’esercizio.

Le obbligazioni nette relative a piani a favore di dipendenti, principalmente il fondo di trattamento di fine
rapporto (per la quota mantenuta in azienda) e i fondi pensione, sono iscritti al valore atteso futuro dei
benefici che i dipendenti percepiranno e che hanno maturato alla data di bilancio. Lobbligazione della
Societa di finanziare i fondi per piani pensionistici a benefici definiti e il costo annuo rilevato a conto
economico sono determinati da attuari indipendenti utilizzando il metodo della proiezione unitaria del
credito (projected unit credit method).

La Societa riconosce benefici addizionali al’Amministratore Delegato e ad un ristretto numero di dirigenti
e risorse chiave attraverso piani di partecipazione al capitale sotto forma di stock option. Secondo
quanto stabilito dall’'lIFRS 2 Share-Based Payment, il valore corrente delle stock option determinato alla
data di assegnazione e rilevato a conto economico tra i costi del personale in quote costanti lungo il
periodo intercorrente tra la data di assegnazione dell’'opzione e quella in cui i dipendenti interessati,
amministratori e soggetti che rendono abitualmente prestazioni d’'opera a favore di una o pil societa del
Gruppo, maturano pienamente il diritto a ricevere il compenso, con contropartita riconosciuta
direttamente a patrimonio netto.

Ad ogni data di bilancio la Societa rivede le stime in base al numero delle opzioni che si attende
matureranno sulla base delle condizioni di maturazione, indipendentemente dal valore di mercato delle
azioni. Leffetto di eventuali variazioni rispetto alle stime originarie e rilevato nel conto economico con
contropartita nel patrimonio netto.
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Al momento dell’esercizio delle stock option le somme ricevute dal dipendente, al netto dei costi
direttamente attribuibili alla transazione, sono accreditate a capitale sociale per un ammontare pari al
valore nominale delle azioni emesse ed a riserva sovrapprezzo azioni per la rimanente parte. 75

Il fair value delle stock option € rappresentato dal valore dell’opzione determinato applicando il modello
Black-Scholes, che tiene conto delle condizioni di esercizio del diritto, del valore corrente dell’azione,
della volatilita attesa e del tasso privo di rischio e considerando anche le non-vesting condition.

Il fair value delle stock option e rilevato con contropartita alla voce Riserva per stock option.

La Societa rileva fondi per rischi ed oneri quando ha un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di
terzi, € probabile che sirendera necessario I'impiego dirisorse della Societa peradempiere I'obbligazione
e quando pud essere effettuata una stima attendibile del’lammontare dell’obbligazione stessa. Le
variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione & avvenuta (si rinvia
anche a quanto riportato di seguito in merito all’uso di stime).

Quando l'effetto finanziario del tempo é significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono
attendibilmente stimabili, i fondi sono valutati al valore attuale dell’esborso previsto utilizzando un tasso
che rifletta le condizioni del mercato, la variazione del costo del denaro nel tempo e il rischio specifico
legato all’'obbligazione.

Lincremento del valore del fondo determinato da variazioni del costo del denaro nel tempo &
contabilizzato come interesse passivo. Per i rischi per i quali il manifestarsi di una passivita € meno che
probabile ma non remoto viene data apposita sezione informativa e per i medesimi non si procede ad
alcuno stanziamento.

La voce “Ricavi” comprende i corrispettivi per prestazioni di servizi.

| ricavi rappresentano il corrispettivo a cui si ha diritto in cambio del trasferimento al cliente dei servizi
promessi, esclusi gli importi riscossi per conto di terzi. La Societa rileva i ricavi quando adempie
I'obbligazione prevista dal contratto, ossia quando trasferisce al cliente il controllo dei beni o dei servizi.

Sulla base del modello a cinque step introdotto dall'lFRS 15, la Societa procede alla rilevazione dei ricavi

nel momento in cui risultino soddisfatti i seguenti criteri:

a) le parti hanno approvato il contratto (per iscritto, oralmente o nel rispetto di altre pratiche commerciali
abituali) e si sono impegnate a adempiere le rispettive obbligazioni; esiste quindi un accordo tra le
parti che crea diritti ed obbligazioni esigibili a prescindere dalla forma con la quale tale accordo viene
manifestato;

b) i diritti di ciascuna delle parti per quanto riguarda i beni o servizi da trasferire sono individuati;

c) le condizioni di pagamento dei servizi da trasferire sono identificate;

d) il contratto ha sostanza commerciale; ed

e) e probabile che la Societa ricevera il corrispettivo a cui avra diritto in cambio dei beni o servizi che
saranno trasferiti al cliente.

Se il corrispettivo promesso nel contratto include un importo variabile, la Societa stima I'importo del
corrispettivo al quale avra diritto in cambio al trasferimento dei beni al cliente.
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| costi e le spese sono contabilizzati per competenza.

| dividendi distribuiti costituiscono movimento di patrimonio netto nell’esercizio in cui sono approvati
dall’Assemblea degli Azionisti.
| dividendi ricevuti sono rilevati quando sorge il diritto della Societa a riceverne il pagamento.

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile della Societa. Le
imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente
addebitate o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi I'effetto fiscale e riconosciuto direttamente a
patrimonio netto.

Le imposte differite sono stanziate secondo il metodo dello stanziamento globale della passivita. Esse
sono calcolate su tutte le differenze temporanee che emergono tra la base imponibile di una attivita o
passivita ed il valore contabile, ad eccezione delle differenze derivanti da investimenti in societa
controllate per le quali non si prevede I'annullamento nel prevedibile futuro.

Le imposte differite attive sulle perdite fiscali e crediti di imposta non utilizzati riportabili a nuovo sono
riconosciute nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del
quale possano essere recuperate. Le attivita e le passivita fiscali correnti e differite sono compensate
quando le imposte sul reddito sono applicate dalla medesima autorita fiscale e quando vi & un diritto
legale di compensazione.

Le attivita e le passivita fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede saranno
applicabili negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Le imposte differite, a fronte delle riserve di utili distribuibili di societa controllate, sono rilevate solo nel
caso in cui sia probabile la loro distribuzione.

Eventuali incertezze relativamente ai trattamenti fiscali sono considerate nel calcolo delle imposte
coerentemente con le predisposizioni dell'lFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments.

Il presente bilancio, redatto in conformita agli IFRS, contiene stime ed ipotesi effettuate dalla Societa
relative ad attivita e passivita, costi, ricavi e passivita potenziali alla data del bilancio. Tali stime sifondano
su esperienze passate ed ipotesi considerate ragionevoli e realistiche, sulla base delle informazioni
disponibili al momento della stima.

Le assunzioni derivanti da tali stime sono riviste periodicamente e i relativi effetti sono riflessi a conto
economico nel periodo in cui si manifestano; i risultati effettivi potrebbero pertanto differire da tali stime.

Si riepilogano di seguito le principali assunzioni utilizzate nei processi di stima e le fonti di incertezza,

per le quali potrebbero emergere in futuro rettifiche significative al valore contabile delle attivita e
passivita; si rinvia alle note esplicative delle singole voci per i riferimenti al valore contabile.
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Il costo dei piani pensionistici a benefici definiti € determinato sulla base di valutazioni attuariali, che
richiedono I'assunzione di ipotesi statistiche circa i tassi di sconto, il tasso atteso di rendimento degli
impieghi, i futuri incrementi salariali ed i tassi di mortalita.

La Societaritiene ragionevoliitassistimati dagliattuari perle valutazioni alla data di chiusura dell’esercizio,
ma non si esclude che futuri significativi cambiamenti nei tassi possano comportare effetti significativi
sulla passivita iscritta a bilancio.

Le imposte differite attive potrebbero includere quelle relative a perdite fiscali riportate a nuovo, nella
misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguati utili fiscali futuri a fronte dei quali tali perdite potranno
essere utilizzate.

Una valutazione discrezionale & richiesta agli amministratori per determinare 'ammontare delle imposte
differite attive che possono essere iscritte a bilancio. Essi devono stimare la probabile manifestazione
temporale e 'ammontare degli utili futuri fiscalmente imponibili, nonché una strategia di pianificazione
delle imposte future.

La Societa effettua diversi accantonamenti relativi a contenziosi o rischi di varia natura, riguardanti
diverse problematiche e soggetti alla giurisdizione di diversi paesi. La determinazione della passivita, il
grado di probabilita della stessa e la quantificazione richiedono dei processi di stima a volte molto
complessi, per i quali gli amministratori utilizzano tutte le informazioni disponibili alla data di redazione
del bilancio, anche attraverso il supporto di consulenti legali e fiscali.
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Il dettaglio e il seguente:

Sopravvenienze attive 21 38 (17)
Rimborsi danni 2 20 (18)
Altri ricavi diversi 9.391 24.563 (15.172)
Totale 9.414 24.621 (15.207)

La voce “Altri ricavi diversi” include proventi verso societa correlate per M/Euro 9.347, come evidenziato
nell’allegato n. 4. Tali proventi si riferiscono principalmente a riaddebiti a societa del Gruppo per oneri
commerciali centralizzati riconosciuti a clienti — Gruppi commerciali internazionali e costi di global
marketing.

Il dettaglio e il seguente:

Altri acquisti diversi 68 83 (15)
Totale 68 83 (15)

| dati relativi agli accantonamenti al fondo trattamento di fine rapporto e ai benefici a lungo termine
stanziati dalla Societa, sono riepilogati nella nota 26.Benefici a dipendenti.

La voce e costituita per M/Euro 2.146 dal costo figurativo (fair value) di competenza dell’esercizio a
fronte del piano stock option (M/Euro 3.849 al 31 dicembre 2018).
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La voce & cosi dettagliata:

Consulenze 5.060 3.199 1.861

Compensi commerciali a clienti — Gruppi commerciali internazionali —

costi di global marketing 3.242 17.836 (14.594)
Spese assicurative 2.603 2.420 183
Compensi amministratori 2.504 2.544 (40)
Spese viaggio e rappresentanza 618 681 (63)
Costi per godimento beni di terzi 154 419 (265)
Compensi sindaci 146 146 -
Costi telefonici 27 13 14
Pubblicita e attivita promozionali 25 37 (12)
Altri servizi diversi 454 981 (527)
Totale costi per servizi 14.833 28.276 (13.443)
Imposte e tasse diverse 186 120 66
Altri oneri diversi 173 210 (37)
Totale oneri diversi di gestione 359 330 29
Totale costi per servizi e oneri diversi di gestione 15.192 28.606 (13.414)

| “Costi per servizi” includono costi sostenuti dalla Societa per lo svolgimento della propria attivita di
Holding ed alcuni costi comuni a piu societa del Gruppo gestiti centralmente dalla Societa (compensi
commerciali a clienti - Gruppi commerciali internazionali e costi di global marketing) e successivamente
riaddebitati alle societa controllate.

Nel 2019 la voce “Costi per godimento beni di terzi” include i soli costi operativi relativi a contratti che
non sono o non contengono un leasing (M/Euro 71), nonché i costi relativi a leasing di durata inferiore ai
dodici mesi (M/Euro 83); per ulteriori informazioni si rinvia alla nota 12.Leasing. Diversamente il dato
relativo al 2018 includeva anche i costi relativi a contratti di /easing classificati come operativi in base
allo IAS 17. Di conseguenza i due periodi non sono del tutto comparabili, limitatamente a tale voce.

La voce “Costi per servizi e oneri diversi di gestione” include costi verso societa correlate per M/Euro 2.535

come indicato nell’allegato n. 4 ed oneri non ricorrenti per M/Euro 1.742 relativi a costi sostenuti per la
riorganizzazione della struttura del Gruppo (M/Euro 150 al 31 dicembre 2018).

La voce include rilasci del fondo per rischi e oneri derivanti da contenziosi chiusi nel corso dell’esercizio
(si rinvia a quanto commentato alla nota 27 Altri fond).
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La voce risulta dettagliata come segue:

Ammortamento beni immateriali 495 495 -
Ammortamento beni materiali 87 102 (15)
Ammortamento beniin leasing 258 - 258
Totale 840 597 243

Per ulteriori dettagli sugliammortamenti si rinvia alle tabelle di movimentazione delle attivita immateriali,
materiali e leasing.

La classificazione per natura dei proventi (oneri) finanziari netti e riepilogata di seguito:

Dividendi 135.633 191.106 (55.473)
Proventi (oneri) finanziari da partecipazioni 135.633 191106 (55.473)
Proventi (oneri) su operazioni di copertura cambi (217) 1 (218)
Utile (perdita) su cambi 153 1 152
Utili (perdite) su cambi netti (64) 2 (66)
Interessi attivi su finanziamenti 237 120 17
Interessi attivi bancari 8 10 (2)
Proventi finanziari 245 130 115
Interessi passivi su finanziamenti a m/I termine (934) (931) (3)
Interessi passivi su obbligazioni (2.513) (2.516) 3
Interessi passivi su finanziamenti a breve termine e su c/c bancari (2) (1) (1)
Oneri finanziari (3.449) (3.448) (1)
Interessi per leasing (18) - (18)
Altri proventi (oneri) vari 443 12 431
Altri proventi (oneri) finanziari netti 425 12 413
Proventi (oneri) finanziari netti 132.790 187.802 (55.012)

La voce “Proventi (oneri) finanziari netti” include proventi verso societa correlate per M/Euro 135.681,
come indicato nell’allegato n. 4.

| dividendi sono relativi ad importi deliberati da parte delle societa controllate De’ Longhi Appliances
S.r.l., De Longhi Benelux S.A., De’Longhi Kenwood GmbH, E-Services S.r.I. e De’ Longhi Capital Services
S.rl.

Per ulteriori informazioni relativamente ai contratti di leasing si rinvia alla nota 12.Leasing.
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La voce & cosi composta:

Imposte correnti attive 3.075 3.390 (315)
Imposte anticipate (differite) (36) (23) (13)
Totale 3.039 3.367 (328)

La Societa ha rinnovato I'opzione per il regime del Consolidato Fiscale Nazionale (CNM), disciplinato
dall’art. 117 e seguenti del DPR n. 917/86, in qualita di consolidata con la controllante De Longhi Industrial S.A.,
per il triennio 2019 - 2021.

La voce “Imposte anticipate (differite)” include le imposte calcolate sulle differenze temporanee
emergenti tra i valori contabili dell'attivo e del passivo e i corrispondenti valori fiscali e sugli utili
distribuibili da societa controllate.

Per ulteriori dettagli relativi alle imposte differite si rinvia a quanto riportato alla nota “25.Passivita fiscali
differite”.

Si riporta di seguito la tabella di riconciliazione dell’'onere fiscale:

Reddito ante imposte 116.055 100,0% 168.899 100,0%
Imposte teoriche (27.853) (24,0%) (40.536) (24,0%)
Varnazn.op! f|scaI|‘perm§nent| (dividendi al netto di costi non 30.892 26.6% 43.903 26.0%
deducibili) e altri effetti

Imposte Effettive 3.039 2,6% 3.367 2,0%
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Commenti alle principali voci dell’attivo della situazione
patrimoniale-finanziaria

Attivita non correnti

9. Immobilizzazioni immateriali

Il dettaglio e il seguente:

31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Lordo Netto Lordo Netto Variazione
Diritti di brevetto 2.109 697 2.094 1177 (480)
Totale 2.109 697 2.094 1477 (480)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti intervenuti nel corso del 2019:

Diritti di brevetto

Saldo iniziale netto 1477
Incrementi 15
Ammortamenti (495)
Saldo finale netto 697

Gli incrementi si riferiscono all’acquisizione di software nel corso dell’esercizio.

10. Terreni immobili impianti e macchinari

Il dettaglio e il seguente:

31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Lordo Netto Lordo Netto Variazione
Terreni e fabbricati 320 - 320 85 (85)
Totale 320 - 320 85 (85)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti intervenuti nel corso del 2019:

Terreni e fabbricati

Saldo iniziale netto 85

Ammortamenti (85)

Saldo finale netto -
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Il dettaglio e il seguente:

Attrezzature industriali e commerciali 19 - 19 - -
Altri beni 207 3 205 2 1
Totale 226 3 224 2 1

Il seguente prospetto riepiloga i movimenti intervenuti nel corso del 2019:

Saldo iniziale netto 2
Incrementi 3
Ammortamenti (2)
Saldo finale netto 3

| contratti di leasing in essere sono funzionali all’operativita della Societa e si riferiscono principalmente
alla locazione di immobili e automobili.

La Societa ha adottato I'IlFRS 16 Leases a partire dal primo gennaio 2019 sulla base del modified
retrospective approach nella configurazione che prevede dirilevare I'attivita rappresentativa del diritto
d’uso per un importo pari alla passivita per leasing, ossia pari al valore attuale dei restanti pagamenti
attualizzati utilizzando il tasso di finanziamento marginale alla data di prima applicazione senza
rideterminare le informazioni comparative.

Alla data di transizione sono state rilevate attivita rappresentative del diritto d’'uso e corrispondenti
passivita per leasing per M/Euro 1.478.

Nel corso del 2019, in seguito all’applicazione dell'lFRS 16 Leases, nel conto economico del periodo
sono stati rilevati ammortamenti pari a M/Euro 258 e interessi passivi per leasing per M/Euro 18 a fronte

dello storno di costi per godimento di beni di terzi per M/Euro 271.

Il diritto d’uso dei beni in leasing e relativi movimenti intervenuti nel corso del 2019 & dettagliato come
segue:

Saldo iniziale netto - o -

Applicazione IFRS 16 al 1° gennaio 2019 1.330 148 1.478
Incrementi - 109 109
Decrementi - (35) (35)
Ammortamenti (180) (78) (258)
Saldo finale netto 1150 144 1.294
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Al 31 dicembre 2019 sono iscritte a bilancio passivita finanziarie per leasing pari a M/Euro 1.298 (di cui
M/Euro 1.051 con scadenza oltre i 12 mesi).

Le passivita finanziarie per leasing includono debiti verso societa correlate per M/Euro 1138 (di cui M/Euro 969
con scadenza oltre i 12 mesi) come indicato nell’allegato n. 4.

La seguente tabella riassume il profilo di scadenza delle passivita finanziarie relative a contratti di
leasing sulla base dei pagamenti previsti contrattualmente non attualizzati:

Debiti per leasing 1.345 255 817 273

Il dettaglio e il seguente:

De Longhi Benelux S.A. 266.737 266.737 -
De’ Longhi Appliances S.r.l. 242.678 242.678 -
De’Longhi Deutschland GmbH 40.800 40.800 -
De’ Longhi Capital Services S.r.l. 6.005 6.005 -
E-Services S.r.l. 5.264 5.264 -
De’Longhi Romania S.r.l. 3.078 3.078 -
De’Longhi Kenwood GmbH 2.900 2.900 -
Clim.Re S.A. 54 54 -

De’Longhi Polska Sp.Zo.o. - - R
Totale 567.516 567.516 -

Lelenco delle partecipazioni e le relative movimentazioni intervenute nel corso dell’esercizio 2019 sono
riepilogati nell’allegato n. 3.

Le partecipazioni detenute in societa controllate sono valutate al costo.

Non si sono ravvisati indicatori di impairment che possano far ritenere che le partecipazioni abbiano
subito una perdita di valore.
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14. Crediti non correnti

Limporto si riferisce a:

| 31 dicembre 2019 | 31 dicembre 2018 | Variazione
Crediti verso imprese controllate 130 160 (30)
Depositi cauzionali 1 - 1
Totale 131 160 (29)

Lallegato n. 4 riporta il dettaglio della voce “Crediti verso imprese controllate”.

15. Altre attivita finanziarie non correnti

Il dettaglio della voce ¢ il seguente:

| 31 dicembre 2019 | 31 dicembre 2018 | Variazione
Valutazione fair value degli strumenti finanziari derivati 653 - 653
Totale 653 - 653

Per un dettaglio della valutazione a fair value degli strumenti finanziari derivati si rinvia alla nota
33.Gestione dei rischi.
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Il saldo e cosi composto:

Crediti verso clienti entro 12 mesi 2.989 30.747 (27.758)
Fondo svalutazione crediti - - R

Totale 2.989 30.747 (27.758)

La voce “Crediti commerciali” include crediti verso societa correlate per M/Euro 1.418 come indicato
nell’allegato n. 4.

Il fondo svalutazione crediti non ha subito variazioni nel corso dell’esercizio.

La voce non include importi esigibili oltre i dodici mesi.

Il dettaglio della voce ¢ il seguente:

Crediti per imposte dirette 2.642 4.029 (1.387)
Totale 2.642 4.029 (1.387)

La Societa, nel corso dell’esercizio 2019, si & avvalsa sia dell’lstituto della “Liquidazione Iva di Gruppo”
ai sensi del DM n. 13/12/1979, sia dell’Istituto del “Consolidato Fiscale Nazionale” come disciplinato dal
Titolo Il Sezione Il del DPR n. 917/86, al fine di ottimizzare la gestione finanziaria dei rapporti con
I'amministrazione fiscale.

La voce si riferisce prevalentemente a crediti IRES richiesti a rimborso, maturati nell’lambito del

precedente “Consolidato Fiscale Nazionale”, nel quale la Societa era consolidante. Si segnala che parte
dei suddetti crediti & stata oggetto di rimborso nel corso dell’esercizio.
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Il dettaglio della voce ¢ il seguente:

Crediti per IVA 1.089 1.476 (387)
Costi anticipati 40 - 40
Crediti verso personale 31 4 27
Anticipi a fornitori 21 10 1"
Crediti per imposte a rimborso 2 - 2
Crediti diversi 4.849 5.339 (490)
Totale 6.032 6.829 (797)

| crediti diversi includono crediti verso societa correlate per M/Euro 3.377, come indicato nell’allegato n.
4, principalmente relativi ai rapporti di “Consolidato Fiscale Nazionale”.

Non vi sono crediti verso altri con scadenza oltre 12 mesi.

Il dettaglio della voce ¢ il seguente:

Crediti finanziari 427.943 194.607 233.336
Valutazione fair value degli strumenti finanziari derivati 7 20 (13)
Totale 427.950 194.627 233.323

FETIEN

La voce “Crediti finanziari” & costituita da crediti verso la societa De’ Longhi Capital Services S.r.l,, relativi
al contratto di tesoreria centralizzato.

Per un dettaglio della valutazione a fair value degli strumenti finanziari derivati si rinvia alla nota
33.Gestione dei rischi.

La voce & interamente costituita da crediti verso societa correlate, come indicato nell’allegato n. 4.

La voce non include crediti con scadenza oltre 12 mesi.

La voce e costituita da eccedenze nei conti correnti di corrispondenza intrattenuti con gli Istituti di
Credito.
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Lobiettivo primario della gestione del capitale della Societa € garantire che sia mantenuto un solido
rating creditizio ed adeguati livelli degli indicatori di capitale in modo da supportare lattivita e
massimizzare il valore per gli azionisti.

La movimentazione delle voci componenti il patrimonio netto & stata fornita negli schemi di bilancio; di
seguito vengono commentate le principali voci e le variazioni.

L'Assemblea degli Azionisti di De’ Longhi S.p.A. in data 30 aprile 2019 ha deliberato la distribuzione di
dividendi per I'importo complessivo di M/Euro 55.315, totalmente pagati nell’esercizio.

Il capitale sociale & rappresentato da n.149.500.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1,5 per
un totale di M/Euro 224.250.

LAssemblea degli Azionisti in data 14 aprile 2016 ha deliberato 'aumento del capitale sociale a
pagamento per massimi nominali Euro 3.000.000, da eseguirsi entro e non oltre il 31 dicembre 2022,
mediante I'emissione, anche in pil tranche, di massime n.2.000.000 azioni ordinarie, del valore nominale
di Euro 1,5 ciascuna aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione alla data di
emissione, con godimento regolare, destinate a servizio del Piano di stock option.

In data 30 giugno 2019 e intervenuta una variazione dei diritti di voto per effetto della maturazione della
maggiorazione di voto di n. 97.311.515 azioni ordinarie di De’ Longhi S.p.A., in rapporto di due diritti di
voto per ciascuna azione; in conseguenza, i diritti di voto complessivi sono variati da n.149.500.000 a
n.246.811.515.

Il dettaglio € il seguente:

Riserva da sovrapprezzo delle azioni 163 163
Riserva legale 42.573 33.960 8.613

Altre riserve:

- Riserva straordinaria 144.538 36.201 108.337
- Riserva stock option 10.078 7.932 2.146
- Riserva fair value e cash flow hedge 124 (469) 593
- Riserva da valutazione attuariale (115) (100) (15)
- Riserve dirisultato 10.441 10.441

Totale 207.802 88.128 119.674
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A seguito dell’Offerta Pubblica di Sottoscrizione, avvenuta in occasione della quotazione sul mercato
telematico di Milano del 23 luglio 2001, e stata costituita una Riserva da sovrapprezzo delle azioni,
successivamente ridotta a seguito della scissione a favore di DeLclima S.p.A,, il cui valore residuo & pari
a M/Euro 163.

La voce “Riserva legale” al 31 dicembre 2019 risulta pari a M/Euro 42.573. Lincremento di M/Euro 8.613
rispetto al 31 dicembre 2018 & dovuto alla destinazione dell’utile dell’esercizio 2018, come da delibera
del’Assemblea degli Azionisti del 30 aprile 2019.

La “Riserva straordinaria” ammonta a M/Euro 144.538. Lincremento di M/Euro 108.337 rispetto al 31
dicembre 2018 e dovuto alla destinazione dell’utile dell’esercizio 2018, come da predetta delibera
del’Assemblea degli Azionisti del 30 aprile 2019.

La Riserva stock option & iscritta per un valore positivo di M/Euro 10.078 che rappresenta il fair value
delle opzioni determinato alla data di assegnazione, rilevato a quote costanti lungo il periodo che
intercorre tra la data di assegnazione e quella di maturazione.

La riserva si riferisce al piano di incentivazione azionaria denominato “Piano di stock option 2016-2022”
approvato dal’Assemblea del 14 aprile 2016 e riservato all’Amministratore Delegato della Societa e ad
un ristretto numero di dirigenti e risorse chiave del Gruppo.

Si rinvia alla Relazione annuale sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, per
ulteriori dettagli relativi al Piano.

Ai fini della valutazione del piano nell’lambito dell’IFRS 2 Pagamenti basati su azioni, per ciascuna
assegnazione sono state individuate due differenti tranche, corrispondenti a un numero di opzioni
equamente ripartito nei due periodi di esercizio previsti dal piano. Ne deriva un fair value unitario diverso
per ogni singola tranche, pari a € 5,3072 per la prima e € 5,2488 per la seconda con riferimento alle
opzioni assegnate nel 2016, e pari a € 7,6608 per la prima e € 7,4442 per la seconda con riferimento
all’assegnazione avvenuta nel 2017.

Il fair value delle stock option & rappresentato dal valore dell’opzione alla data di assegnazione
determinato applicando il modello Black-Scholes, che tiene conto delle condizioni di esercizio del diritto,
del valore corrente dell’azione, della volatilita attesa e del tasso privo di rischio e considerando le
condizioni di non-vesting.

La volatilita & stata stimata con l'ausilio dei dati forniti da un provider di informazioni di mercato e
corrisponde alla stima di volatilita del titolo nel periodo coperto dal piano.

Le ipotesi assunte per la valutazione del fair value delle opzioni assegnate sono le seguenti:

Dividendi attesi (Euro) 0,80 0,43
Volatilita attesa (%) 28,09% 33,23%
Volatilita storica (%) 31,12% 36,067%
Tasso di interesse di mercato Euribor 6M Euribor 6M
Vita attesa opzioni (anni) 2,142/3,158 2,51/3,53
Prezzo di esercizio (Euro) 20,4588 20,4588

La “Riserva fair value e cash flow hedge” & iscritta per un valore positivo di M/Euro 124 al netto di un
effetto fiscale paria M/Euro 39. Tale riserva deriva dalla valutazione al fair value degli strumenti finanziari
di copertura.

Per un dettaglio della valutazione a fair value degli strumenti finanziari derivati si rinvia alla nota
33.Gestione dei rischi.

239



Riepiloghiamo di seguito la disponibilita delle poste del Patrimonio netto:

Capitale sociale 224.250 0
Riserve di capitale:
- Riserva da sovrapprezzo delle azioni 163 @ A, B

Riserve di utili:

- Riserva stock option 10.078

- Riserva legale 42.573 B

- Riserva straordinaria 144.538 A, B,C 144.538
- Riserva fair value e cash flow hedge 124

- Riserva da valutazione attuariale (115)

- Riserve di risultato 10.441 A,B,C 1.866
Totale 432.052 @ 146.404

0 Sisegnala I'esistenza diun vincolo fiscale per M/Euro 2.853 in seguito ad aumento gratuito mediante utilizzo di riserve in sospensione
d’imposta avvenuto nel corso del 1997. Il vincolo € aggiornato ai dati del Modello Unico 2019.

@ Aisensidell’art. 2431 c.c., si puo distribuire I'intero ammontare di tale riserva solo a condizione che la riserva legale abbia raggiunto
il limite stabilito dall’art. 2430 c.c.

®  Sisegnala I'esistenza di un vincolo fiscale per operazioni di riallineamento ai maggiori valori civilistici effettuate nel 2000 e nel 2005
per M/Euro 54.031 (capitale sociale), M/Euro 1.256 (riserva legale) e M/Euro 18.722 (riserva straordinaria). Il vincolo € aggiornato ai
dati del Modello Unico 2019.

Legenda:

A per aumento capitale

B per copertura perdite
C per distribuzione ai soci
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La voce debiti verso banche € cosi analizzata:

Debiti bancari correnti 1 - - 1 1 - - 1 -

Finanziamenti a lungo,

65.810 ; . 65.810  43.909 . ; 43.909 21.901
quota a breve
Totale debiti verso 65.811 - . 65.811  43.910 . . 43.910 21.901
banche a breve
Finanziamentia - 218746 - 218.746 - 84915 ; 84.915 133.831
medio-lungo termine
Totale debiti verso 65.811 218.746 . 284557 43910 84.915 . 128825 155732

banche

| debiti per finanziamenti sono cosi dettagliati:

Intesa Sanpaolo S.p.A. 199.671 - 199.671
Intesa Sanpaolo S.p.A. 47.425 66.393 (18.968)
Unicredit S.p.A. 37.460 62.431 (24.971)
Totale finanziamenti a medio-lungo termine 284.556 128.824 155.732

In data 1 ottobre 2019 & stato acceso un nuovo finanziamento per M/Euro 200.000, concesso da Intesa
Sanpaolo S.p.A;; il finanziamento ha durata di cinque anni, & a tasso variabile e prevede il rispetto dei
parametri di natura finanziaria (financial covenants) a partire dal 31 dicembre 2019, con verifica annuale.
Il finanziamento e rimborsabile in rate semestrali, a partire dal 31 marzo 2020. A copertura del tasso di
interesse, si e fatto ricorso ad uno strumento derivato (/RS - Interest Rate Swap + Floor) per M/Euro 100.000,
che ha consentito di trasformare il finanziamento, per la quota coperta, da tasso variabile a tasso fisso.

In relazione ai contratti di finanziamento in essere si rileva che tutti i financial covenants previsti da tali
contratti, basati sul rapporto della posizione finanziaria netta rispetto al patrimonio netto e al’EBITDA
ante oneri non ricorrenti/oneri stock option (con riferimento ai dati del bilancio consolidato), risultano
rispettati al 31 dicembre 2019.

Tutti i principali debiti verso banche sono a tasso variabile; i derivati di copertura sui finanziamenti a
medio/lungo termine in essere hanno consentito di trasformare i finanziamenti da tasso variabile a tasso
fisso. Il fair value dei finanziamenti, ottenuto attualizzando ai tassi correnti di mercato il previsto flusso
futuro di interessi, non si discosta significativamente dal valore del debito iscritto in bilancio.
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Limporto, comprensivo della quota corrente, comprende:

Fair value negativo degli strumenti finanziari derivati (quota a breve) 380 434 (54)

Prestito obbligazionario (quota a breve) - - R

Altri debiti finanziari a breve termine 85 710 (625)
Totale debiti a breve termine 465 1144 (679)
fiii;l\jglg:nr:;egativo degli strumenti finanziari derivati (da uno a 140 188 48)
Prestito obbligazionario (da uno a cinque anni) 85.621 64.168 21.453
Altri debiti finanziari (da uno a cinque anni) 636 636 -
Totale debiti a medio-lungo termine 86.397 64.992 21.405
Prestito obbligazionario (oltre cinque anni) 64.308 85.726 (21.418)
Totale debiti a lungo termine 64.308 85.726 (21.418)
Totale 151.170 151.862 (692)

Il debito per prestito obbligazionario si riferisce all’emissione e collocamento di titoli obbligazionari
unsecured e non convertibili presso investitori istituzionali statunitensi (cosiddetto “US Private
Placement”), realizzata nel corso del 2017, per un valore pari ad Euro 150 milioni.

| titoli sono stati emessi in un’unica tranche e hanno una durata di 10 anni, con scadenza giugno 2027, e
una vita media (average life) di 7 anni. Sulle obbligazioni maturano interessi dalla data di sottoscrizione
a un tasso fisso pari al 1,65% annuo.

Il rimborso del prestito avverra annualmente in quote costanti in linea capitale, la prima delle quali sara
dovuta a giugno 2021 e 'ultima a giugno 2027, fatta salva la facolta per la Societa di rimborso anticipato.
| titoli obbligazionari emessi non hanno rating € non sono destinati alla quotazione su mercati
regolamentati. Per tale prestito € prevista una verifica su base semestrale dei parametri di natura
finanziaria (financial covenants), coerenti con quelli gia previsti in altre operazioni di finanziamento in
essere. Tali parametri (rapporto della posizione finanziaria netta rispetto al patrimonio netto e al’EBITDA
ante oneri non ricorrenti/oneri stock option e rapporto tra EBITDA ante oneri non ricorrenti/oneri stock
option e oneri finanziari, con riferimento ai dati del bilancio consolidato) risultano essere rispettati al 31
dicembre 2019. Lemissione non & assistita da garanzie né reali né personali.

La voce “Altri debiti finanziari a breve termine” & costituita da debiti verso la societa consociata De’ Longhi
Capital Services S.r.l. per servizi ricevuti aventi natura finanziaria.

Gli “Altri debiti finanziari (da uno a cinque anni)” includono il corrispettivo variabile connesso all’acquisto
di una partecipazione di minoranza.

Per un dettaglio della valutazione a fair value degli strumenti finanziari derivati, sia a copertura del
rischio di cambio che di tasso di interesse, si rinvia alla nota 33.Gestione deij rischi.

La voce include debiti verso societa correlate per M/Euro 102 come indicato nell’allegato n. 4.
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Il dettaglio della posizione finanziaria netta € il seguente:

A. Cassa

B. Altre disponibilita liquide
C. Titoli

D. Liquidita (A+B+C)

E. Crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti
di cui:

valutazione fair value degli strumenti finanziari derivati

F. Debiti bancari correnti

G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente
H. Altri debiti finanziari correnti

di cui:

valutazione a fair value degli strumenti finanziari derivati, debiti
finanziari per acquisto di partecipazioni e debiti per leasing

I. Indebitamento finanziario corrente (F+G+H)

J. Indebitamento finanziario netto corrente (D + E +1)
Crediti finanziari e altre attivita finanziarie non correnti
di cui:

valutazione fair value degli strumenti finanziari derivati

K. Debiti bancari non correnti
L. Obbligazioni

M. Altri debiti non correnti

di cui:

valutazione a fair value degli strumenti finanziari derivati, debiti
finanziari per acquisto di partecipazioni e debiti per leasing

N. Indebitamento finanziario netto non corrente (K+L+M)

Totale (J+N)

Il dettaglio dei crediti e debiti finanziari verso parti correlate € riportato nell’allegato n. 4.

78

94

427.950

(1
(65.810)
(712)

(627)

(66.523)

361.521
782

653

(218.746)
(149.929)
(1.827)

(1.827)

(369.720)
(8.199)

25

42

194.627

20

(43.909)
(1.144)

(1.070)

(45.054)

149.615
160

(84.915)
(149.894)
(824)

(824)

(235.473)
(85.858)

52

233.323

(13)

(21.901)
432

443

(21.469)

211.906
622

653

(133.831)
(35
(1.003)

(1.003)

(134.247)
77.659

Per una migliore comprensione delle variazioni intervenute nella posizione finanziaria netta si rimanda

al rendiconto finanziario e al prospetto riepilogativo riportato nella Relazione sulla gestione.
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La voce “Passivita fiscali differite” & riferita all’iscrizione delle imposte calcolate sulle differenze
temporanee emergenti tra i valori contabili dell’attivo e del passivo e i corrispondenti valori fiscali, e
sugli utili distribuibili da societa controllate.

Il dettaglio e il seguente:

Fondi rischi e oneri 17 24,0% 4 (643) 24,0% (154) 158
Altre differenze temporanee (2.955) 24,0% (709) (1.650) 24,0% (396) (313)

Differenze temporanee

rilevate a CE (2.938) (705) (2.293) (550) (155)
Riserve distribuibili da societa 9.688  24,0%  2.325 8.893  240% 2134 191
controllate

'I:otale imposte anticipate / differite 6.750 1.620 6.600 1.584 36
rilevate a CE

Fair value derivati cash flow hedge 163 24,0% 39 (617) 24,0% (148) 187
Valutazione attuariale fondi IAS 19 (151) 24,0% (36) (132) 24,0% (32) (4)
Totale differenze temporanee

rilevate a PN 12 3 (749) (180) 183
Totale netto complessivo 6.762 1.623 5.851 1.404 219

La voce “Riserve distribuibili da societa controllate” si riferisce ad imposte differite calcolate su riserve
accumulate da societa controllate che sono potenzialmente distribuibili in esercizi futuri.

Non vi sono differenze temporanee o perdite fiscali riportabili su cui non sono state iscritte le attivita per
imposte anticipate.
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La voce & cosi composta:

Fondo di trattamento di fine rapporto
Benefici a medio-lungo termine

Totale

486
2.526
3.012

461
1.385
1.846

La ripartizione numerica dell’organico per categoria e riepilogata nella seguente tabella:

Impiegati
Dirigenti e funzionari

Totale

35

51

34

50

32

50

25
1141
1.166

31
16
47

Il fondo di trattamento di fine rapporto include quanto spettante ai dipendenti della Societa e non
trasferito a forme pensionistiche complementari o al fondo di tesoreria istituito presso I'INPS. Tale fondo
¢ identificato nella tipologia dei piani a benefici definiti nell’'ambito dello IAS 19 Benefici a dipendenti.

Il TFR, in quanto obbligazione autofinanziata, non ha attivita al proprio servizio.

Tale piano e soggetto a valutazioni di natura attuariale per esprimere il valore attuale del beneficio
erogabile al termine del rapporto di lavoro che i dipendenti hanno maturato alla data di chiusura del

bilancio.

La movimentazione intervenuta nell’esercizio € cosi riassunta:

Obbligazioni a benefici definiti

Costo per prestazioni di lavoro corrente
Oneri finanziari sulle obbligazioni

Totale

Valore attuale al 1° gennaio

Costo per prestazioni di lavoro corrente
Utilizzo fondo

Oneri finanziari sulle obbligazioni

Utili e perdite attuariali rilevati a conto economico
complessivo

Altre variazioni

Valore attuale alla data di riferimento

486

461

)

19

486

461

539

(72)

(12)

461

25

(78)

Yl

31

25
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Le principali ipotesi utilizzate nel determinare le obbligazioni derivanti dal piano descritto sono di seguito
illustrate:

Tasso di sconto 0,8% 1,6%
Futuri incrementi salariali 1,3% — 2,3% 1,3% — 2,3%
Tasso di inflazione 0,8% 1,3%

| “Benefici a medio-lungo termine”, si riferiscono ad un piano di incentivazione 2018 - 2020 per il quale
e stato effettuato il relativo accantonamento per il periodo di competenza. Tale piano & stato deliberato
dal Consiglio di Amministrazione della Societa, in data 31 luglio 2018, a favore del’lAmministratore
Delegato e di alcuni dirigenti della Societa stessa; per ulteriori informazioni si rinvia alla Relazione
annuale sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.

La movimentazione e la seguente:

Altri fondi per rischi e oneri 659 (659)
Totale 659 (659) -
La voce “Altri fondi per rischi e oneri” e relativa agli oneri connessi ad alcuni contenziosi di natura legale.

Il decremento di M/Euro 659 e dovuto alla chiusura dei contenziosi in essere.

A seguito della definizione di un contenzioso in essere, I'importo di M/Euro 120 ¢ stato riclassificato tra
gli Altri debiti. Si rinvia a quanto commentato alla nota 29.Altri debiti.

Limporto di M/Euro 6.354 rappresenta il debito (nei confronti di terzi e di societa correlate) per forniture
di servizi. Il dettaglio dei debiti verso societa correlate e riportato nell’allegato n. 4.

La voce non include importi con scadenza oltre i dodici mesi.
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La voce si compone nel seguente modo:

Debiti verso societa correlate 4.495 6.133 (1.638)
Debiti verso il personale 1.848 2.960 (1.112)
Debiti per ritenute da versare 1.298 2.158 (860)
Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 484 1110 (626)
Altro 2717 2.609 108
Totale 10.842 14.970 (4.128)

| “Debiti verso societa correlate” sono dovuti prevalentemente all’adozione, da parte della Societa
dellistituto “liquidazione IVA di gruppo” ai sensi del DM 13/12/1979 come indicato nella nota 17.Crediti
verso erario per imposte correnti.

| “Debiti per ritenute da versare” sono relativi alle ritenute operate e per le quali, alla data di bilancio, non
erano scaduti i termini di versamento.

| “Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale” includono debiti verso INPS per I'importo di
M/Euro 324 e verso fondi previdenziali per M/Euro 160.

A seguito della definizione di un contenzioso in essere, mediante accordo transattivo che prevede il
pagamento alla controparte di M/Euro 120, I'importo precedentemente esposto tra “Altri fondi per rischi
e oneri” (nota 27 Altri fondi), e stato riclassificato in “Altro”.

Il dettaglio dei debiti verso societa correlate e riportato nell’allegato n. 4.

La voce non include importi con scadenza oltre i dodici mesi.
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La composizione e il raffronto con I'esercizio precedente sono i seguenti:

Garanzie prestate a favore di:

De’ Longhi Capital Services S.r.l. 329.250 335.697 (6.447)
De’Longhi Kenwood A.P.A. Ltd. 70.726 97.185 (26.459)
De’Longhi Australia PTY Ltd. 20.268 19.939 329
Dong Guan De’Longhi Kenwood Appliances Co. Ltd. 8.902 8.734 168
De’Longhi LLC 7.298 7156 142
De’Longhi Romania S.r.I. 5.849 5741 108
De’Longhi Brasil Ltda. 5.848 5.955 (107)
De’ Longhi Appliances S.r.l. 5.306 5.320 (14)
NPE S.r.l.® 5.000 23.240 (18.240)
De’Longhi Kenwood Korea Ltd. 1.669 1.695 (26)
De’Longhi Mexico S.a. 1.335 1.310 25
Kenwood Limited Ltd. 1.058 1.006 52
Elle S.r.l. 446 446 -
DeLonghi South Africa Pty Ltd. 429 409 20
De’Longhi Kenwood MEIA FZE 363 357 6
De’Longhi Japan Corp. 246 11.922 (11.676)
De’Longhi America Inc. 214 - 214
De’Longhi Ukraine LLC 89 87 2
De’Longhi Scandinavia A.B. 78 80 (2)
De’Longhi Canada Inc. 69 - 69
De’Longhi Polska Sp.Zo.o. 29 29 -
E-Services S.r.l. " 13 (2)
DL Chile S.A. 7 13 (6)
Kenwood Appliances Malaysia Sdn. Bhd. - 4 (4)
Totale verso societa del Gruppo e parti correlate 464.490 526.338 (61.848)

O Trattasi di una partecipazione divenuta collegata a seguito della cessione del 55% delle quote del capitale da parte di De’ Longhi
Appliances S.r.l. al Gruppo H&T.

Le garanzie prestate si riferiscono prevalentemente a linee di credito utilizzate solo parzialmente dalle
societa correlate ed a fronte di finanziamenti a breve termine.

In aggiunta a quanto sopra riportato evidenziamo che:

- la Societa, a fronte dell’'operazione di cessione crediti pro-soluto, ha prestato una fidejussione ed un
mandato di credito nell’interesse delle societa correlate cedenti, la cui esposizione complessiva al 31
dicembre 2019 e pari a M/Euro 152.760 (M/Euro 155.268 al 31 dicembre 2018);

- laSocieta ha prestato garanzia nell’interesse delle societa correlate a fronte dei contratti di copertura
del rischio di cambio, il cui fair value al 31 dicembre 2019 & negativo per M/Euro 1.749 (positivo per M/
Euro 4.475 al 31 dicembre 2018).

- la Societa ha prestato una fidejussione a favore di terzi per M/Euro 31.

Ad oggi non si ravvisano comunque elementi di rischio ai sensi di quanto previsto dallo IAS 37.
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Si riporta di seguito la classificazione delle attivita e passivita finanziarie per categoria, sulla base delle
categorie individuate dall’lFRS 9, in ottemperanza a quanto previsto dall'lFRS 7.

Fair value Fair value
Valore Costo . .
. rilevato a conto  rilevato a conto
totale ammortizzato N q
economico complessivo
Attivita non correnti
- Partecipazioni(*) -
- Crediti 131 131
- Altre attivita finanziarie non correnti 653 653
Attivita correnti
- Crediti commerciali 2.989 2.989
- Crediti verso Erario per imposte correnti 2.642 2.642
- Altri crediti 6.032 6.032
- Crediti ed altre attivita finanziarie correnti 427.950 427.943 7
- Disponibilita liquide 94 94
Fair value Fair value
Valore Costo . o
q rilevato a conto  rilevato a conto
totale ammortizzato N n
economico complessivo
Passivita non correnti
- Debiti verso. banche ) (218.746) (218.746)
(quota a medio-lungo termine)
- Debiti verso altri finanziatori
(quota a medio-lungo termine)(**) (150.069) (149.929) (140)
Passivita correnti
- Debiti commerciali (6.354) (6.354)
- Debiti verso banche (quota a breve termine) (65.811) (65.811)
- Debiti verso altri finanziatori
(quota a breve termine)(**) (465) (85) (17) (363)
- Debiti tributari -
- Altri debiti (10.842) (10.842)

(*) Sono escluse le partecipazioni in controllate, collegate e joint venture (IFRS 9 - 2.1 a).
(**) Sono esclusi i debiti per leasing a cui si applica lo IAS 17/IFRS 16 Leases (IFRS 9 - 2.1 b) e gli importi relativi a contratti forward che
daranno luogo a acquisizioni future rientranti nell’'ambito di applicazione dell’lFRS 3 Aggregazioni aziendali (IFRS 9 - 2.1f).
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Fair value Fair value
Valore Costo . q
n rilevato a conto  rilevato a conto
totale ammortizzato N .
economico complessivo
Attivita non correnti
- Partecipazioni(*) R
- Crediti 160 160
- Altre attivita finanziarie non correnti -
Attivita correnti
- Crediti commerciali 30.747 30.747
- Crediti verso Erario per imposte correnti 4.029 4.029
- Altri crediti 6.829 6.829
- Crediti ed altre attivita finanziarie correnti 194.627 194.607 20
- Disponibilita liquide 42 42
Fair value Fair value
Valore Costo . .
. rilevato a conto  rilevato a conto
totale ammortizzato . n
economico complessivo
Passivita non correnti
- Debiti verso banche
(quota a medio-lungo termine) (84.915) (84.915)
- Debiti verso altri finanziatori
(quota a medio-lungo termine)(**) (150.082) (149.894) (188)
Passivita correnti
- Debiti commerciali (21.004) (21.004)
- Debiti verso banche (quota a breve termine) (43.910) (43.910)
- Debiti verso altri finanziatori
(quota a breve termine)(***) (508) (74) (434)
- Debiti tributari -
- Altri debiti (14.970) (14.970)

(*) Sono escluse le partecipazioni in controllate, collegate e joint venture (IFRS 9 - 2.1 a).

(***) Sono esclusi gli importi relativi a contratti forward che daranno luogo a acquisizioni future rientranti nell’lambito di applicazione
dell'IFRS 3 Aggregazioni aziendali (IFRS 9 — 2.11).
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La seguente tabella riporta il livello gerarchico in cui sono state classificate le valutazioni del fair value

degli strumenti finanziari in essere al 31 dicembre 2019. Cosi come previsto dal principio contabile IFRS 13,

la scala gerarchica utilizzata & composta dai seguenti livelli:

- livello 1: prezzi quotati su mercati attivi per attivita o passivita identiche;

- livello 2: dati di input diversi dai prezzi quotati di cui al livello 1 che sono osservabili per I'attivita o la
passivita, sia direttamente, sia indirettamente;

- livello 3: dati di input relativi all’attivita o alla passivita che non sono basati su dati di mercato
osservabili.

Derivati:
- derivati con fair value positivo 660
- derivati con fair value negativo (520)

Non ci sono stati, nel corso dell’esercizio, trasferimenti tra i livelli.

La Societa in connessione con l'operativita caratteristica, € esposta a rischi finanziari:

- rischio di credito, derivante principalmente dall’attivita di impiego della liquidita;

- rischio di liquidita, derivante dalla necessita di disporre di un adeguato accesso ai mercati dei capitali
e alle fonti di finanziamento per coprire i fabbisogni originati dalla gestione corrente, dall’attivita di
investimento e dalle scadenze dei debiti finanziari;

- rischio di cambio, in connessione all’esposizione in valute diverse dalla valuta di conto;

- rischio di tasso d’interesse, relativo al costo della posizione di indebitamento.

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione della Societa a potenziali perdite derivanti dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte.

Il rischio di credito commerciale € connesso al normale svolgimento delle operazioni commerciali ed e
monitorato sulla base di procedure formalizzate di valutazione e di affidamento dei clienti.

Sono oggetto di svalutazione le posizioni per le quali vi sono oggettive evidenze di inesigibilita, parziale
o totale, tenendo conto della parte dei crediti coperta da polizze assicurative sottoscritte con primarie
compagnie.

Tale rischio non ¢ significativo per la Societa, in quanto risulta esposta principalmente verso societa del
Gruppo.

Per quanto riguardail rischio di credito finanziario, in relazione alle attivita di reperimento di finanziamenti

e di copertura dei rischi, € politica della Societa mantenere un portafoglio di controparti di elevato
standing internazionale e in numero sufficientemente ampio.
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Il rischio di liquidita rappresenta il rischio di non poter disporre dei mezzi finanziari necessari per
adempiere alle obbligazioni di pagamento derivanti dall’attivita corrente, di investimento e dalle
scadenze degli strumenti finanziari.

La Societa, al fine di monitorare e gestire tale rischio, si attiene a politiche e procedure di Gruppo

specifiche, tra cui:

- centralizzazione della gestione dei debiti finanziari e della liquidita, supportati anche da sistemi di
reportistica, da strumenti informatici e, ove possibile, da strutture di cash-pooling;

- attivita di reperimento sul mercato dei capitali di fonti di finanziamento a medio e lungo termine;

- diversificazione del portafoglio di strumenti di finanziamento utilizzati;

- dotazione di linee di credito a breve termine tali da garantire ampiamente i margini di manovra
richiesti dall’landamento del circolante e dei flussi finanziari;

- monitoraggio, anche prospettico, delle necessita di finanziamento e loro distribuzione all’interno del
Gruppo.

La Societa dispone di linee di credito bancarie a medio termine, relative alle operazioni di finanziamento
attualmente in essere ed evidenziate nel presente bilancio, e a breve termine (tipicamente a rinnovo
annuale), destinate alla copertura dei fabbisogni di finanziamento del capitale circolante e ad altre
necessita operative (emissione di fideiussioni, operazioni in cambi ecc.).

Si ritiene che tali linee di credito, unitamente ai fondi che saranno generati dall’attivita operativa,
consentiranno alla Societa di soddisfare i fabbisogni annuali derivanti dalle attivita di gestione del
capitale circolante, di investimento e di rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza.

La nota 31.Classificazione delle attivita e passivita finanziarie per categoria riepiloga il valore contabile
delle attivita e passivita finanziarie, secondo lo IFRS 9 e la loro classificazione sulla base delle categorie
individuate dal predetto principio.

La seguente tabella riassume il profilo temporale delle passivita finanziarie della Societa al 31 dicembre
2019 e al 31 dicembre 2018 sulla base dei pagamenti contrattuali non attualizzati.

Debiti verso banche(*) (287.230) (66.635) (220.594) - (129.490) (44.255) (85.235) -
Debiti verso altri finanziatori(**) (161.223)  (2.560) (92.786) (65.877) (163.687)  (2.549) (72.595) (88.543)
Debiti commerciali (6.354)  (6.354) - - (21.004)  (21.004) - -
Debiti tributari e altri debiti (10.842)  (10.842) - - (14.970)  (14.970) - -
Totale (465.649) (86.391) (313.380) (65.877) (329.151) (82.778) (157.830) (88.543)

(*) Il corrispondente saldo contabile & pari a M/Euro 284.557 al 31 dicembre 2019 e M/Euro 128.825 al 31 dicembre 2018. Per il dettaglio
sirinvia alla nota 23.Debiti verso banche.

(**) Il corrispondente saldo contabile & pari a M/Euro 150.014 al 31 dicembre 2019 (al netto della valutazione a fair value degli strumenti
finanziari derivati per M/Euro 520 e del corrispettivo variabile connesso all’'acquisto di una partecipazione di minoranza per M/Euro 636)
e M/Euro 149.968 al 31 dicembre 2018 (al netto della valutazione a fair value degli strumenti finanziari derivati per M/Euro 622 e del
corrispettivo variabile connesso all’acquisto di una partecipazione di minoranza per M/Euro 1.272). Per il dettaglio si rinvia alla nota
24.Debiti verso altri finanziatori.

Per ulteriori indicazioni sulle caratteristiche di scadenza del debito e delle attivita finanziarie della
Societa, si rinvia a quanto riportato ai singoli paragrafi delle note illustrative.
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La Societa, in connessione all’attivita caratteristica, & esposta al rischio di fluttuazioni nei tassi di cambio
delle valute (diverse da quella di conto) in cui sono espresse le transazioni commerciali e finanziarie. Al
fine di proteggere il conto economico e le poste patrimoniali da tali fluttuazioni, la Societa adotta una
politica di copertura che utilizza procedure e strumenti atti a tale fine ed esenti da connotazioni
speculative.

Per le politiche, 'oggetto e gli strumenti di copertura, nonché per la struttura operativa adottati a livello
di Gruppo, si rinvia ai commenti al bilancio consolidato.

Si & stimato quale sarebbe il potenziale impatto, in termini di variazione di fair value, di un’ipotetica ed
immediata variazione nei tassi di cambio di fine anno in una misura ritenuta significativa (+/- 5%)
considerando solo quei crediti/debiti in valuta che non hanno ricevuto copertura, in quanto si ritiene che
per i crediti/debiti coperti, la copertura sia in grado di produrre effetti economici uguali e contrapposti a
quelli generati dai crediti/debiti stessi.

Una variazione del +/- 5% nei cambi di fine anno delle principali valute di esposizione (Dollaro USA,
Dollaro Hong Kong e Sterlina) produrrebbe una variazione di fair value pari a circa +/- Euro 0,04 milioni
(+/- Euro 0,1 milioni al 31 dicembre 2018). Essendo la maggior parte dei crediti/debiti in questione in
scadenza entro I'esercizio successivo, tale variazione di fair value avrebbe impatto sul conto economico
dell’esercizio successivo.

Le operazioni di copertura in essere al 31 dicembre 2019 sono descritte nel paragrafo” “Operazioni di
copertura sul rischio di cambio e di tasso di interesse al 31 dicembre 2019”.

La Societa e esposta al rischio di tasso di interesse su operazioni di finanziamento, qualora queste siano
a tasso variabile. La gestione di tale rischio viene effettuata a livello centralizzato ed utilizzando le stesse
strutture impiegate per la gestione dei rischi di cambio.

Lo scopo della gestione del rischio di tasso di interesse & di fissare anticipatamente il costo massimo (in
termini di tasso interbancario, che costituisce il benchmark di riferimento per I'indebitamento) per una
parte dell'indebitamento finanziario.

Al 31dicembre 2019 in seguito alle coperture in essere su tassi, in particolare gli IRS - Interest Rate Swap
correlati ai finanziamenti in essere, il debito finanziario della Societa & prevalentemente a tasso fisso.

Si & stimato quale sarebbe I'impatto potenziale di un’ipotetica ed istantanea variazione dei tassi di
interesse di entita rilevante (+/-1% nei tassi di mercato) sul costo del debito della Societa, ricomprendendo
solo quelle poste di posizione finanziaria netta che generano interessi attivi/passivi a tasso variabile ed
escludendo le altre (quindi su un montante di Euro 328,2 milioni di attivita nette su un totale di Euro 8,2
milioni di passivita nette al 31 dicembre 2019 e, per il 2018, su un montante di Euro 194,6 milioni di attivita
nette su un totale di Euro 85,9 milioni di passivita nette). In assenza di coperture, ogni variazione nei
tassi di interesse ha un impatto diretto e totale sul costo di tale quota dell'indebitamento, in termini di
maggiori/minori oneri finanziari.

Di conseguenza, una variazione del +/- 1% dei tassi di interesse porterebbe a una variazione interamente
contabilizzabile a conto economico per Euro 3,3 milioni al lordo delle imposte al 31 dicembre 2019 (Euro
1,9 milioni al lordo delle imposte al 31 dicembre 2018).
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Per quanto riguarda i finanziamenti i contratti di copertura hanno consentito di trasformare i tassi di
interesse variabile in tassi di interesse fisso. Pertanto, la variazione dei tassi di interesse non avrebbe
comungue nessun impatto sul conto economico. Tuttavia, in considerazione del fatto che i contratti di
copertura vengono valutati a fair value, e che la componente relativa ai flussi futuri di interessi viene
sospesa a patrimonio netto, una variazione di +/- 1% dei tassi porterebbe a una variazione della riserva
di cash flow hedge pari a +/- Euro 2,5 milioni al lordo delle imposte al 31 dicembre 2019 (Euro 0,3 milioni
al lordo delle imposte al 31 dicembre 2018).

Sirinvia al paragrafo “Operazioni di copertura sul rischio di cambio e di tasso di interesse al 31 dicembre
2019” per ulteriori dettagli.

La Societa ha in essere al 31 dicembre 2019 diversi strumenti derivati, sia a copertura del fair value degli
strumenti sottostanti sia dei flussi di cassa.

Ai fini del trattamento contabile, i derivati a copertura del rischio su flussi attesi vengono contabilizzati
in hedge accounting (cash flow hedge), in quanto viene rispettato cio che prevede I'IFRS 9.

| derivati a copertura di debiti e crediti in valuta, invece, vengono iscritti al fair value con imputazione
diretta a conto economico, come attivita e passivita finanziarie detenute per negoziazione. Tali strumenti
compensano il rischio oggetto di copertura (gia iscritto in bilancio).

Qui di seguito forniamo I'elenco delle operazioniin derivatiin essere al 31 dicembre 2019 valutate al fair
value:

Contratti a termine su cambi (10)
Derivati a copertura di crediti/debiti (10)
Contratti a copertura del rischio di tasso di interesse 150
Derivati a copertura di flussi di cassa attesi 150
Totale fair value derivati 140

Contratti a termine a coperture del rischio di cambio su crediti e debiti in valuta:

Acquisti Vendite Totale Acquisti Vendite Totale
HKD/EUR (12.900) 12.900 - - - - 7 (10)
USD/EUR (600) - (600) - - - - (7)
RON/EUR (453) 453 - - - - - -
Totale Fair Value 7 (17)
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IRS (Interest Rate Swap) a copertura del rischio di tasso di interesse sui finanziamenti:

La valutazione dei derivati e effettuata a fair value, utilizzando il metodo dell’attualizzazione dei flussi
futuri, scontati sulla base delle curve dei tassi base swap non comprensivi dello spread; al 31 dicembre
2019l fair value dei derivati, che tiene conto anche del cosiddetto “rischio controparte”, ai sensi dell'lFRS
13 — Fair Value measurement, € positivo per M/Euro 150 ed e esposto tra i crediti finanziari (per M/Euro
653) e tra i debiti verso altri finanziatori (per M/Euro 503).

Considerato che la copertura anticipatoria sui futuri flussi di interessi ha soddisfatto i requisiti di efficacia,
e stata iscritta a patrimonio netto una riserva di cash flow hedge per un importo positivo di M/Euro 163,
dal quale poi & stato dedotto il relativo effetto fiscale per M/Euro 39.

Il dettaglio e il seguente (i valori sono al lordo del relativo effetto fiscale):

IRS su finanziamento Intesa Sanpaolo S.p.A 100.000 628
IRS su finanziamento Intesa Sanpaolo S.p.A 47.500 (333)
IRS su finanziamento Unicredit S.p.A 37.500 (145)
Totale fair value derivati 150
di cui:
fair value positivo a m/l termine 653
fair value negativo a breve termine (363)
fair value negativo a m/l termine (140)

L’allegato n. 4 riporta le informazioni richieste dalle Comunicazioni CONSOB n. 97001574 del 20/02/97,
n. 98015375 del 27/02/98 e n. DEM/2064231 del 30/09/2002, aventi per oggetto i rapporti intrattenuti
con le societa del Gruppo e con le parti correlate; si segnala che tutte le operazioni poste in essere
rientrano nell’ordinaria gestione del Gruppo, salvo quanto gia specificato nella presente nota, e sono
regolate a condizioni di mercato.
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Successivamente al 31 dicembre 2019 e fino alla data di approvazione del presente documento di
bilancio, non si e verificato alcun accadimento che possa determinare conseguenze rilevanti sui risultati
patrimoniali ed economici rappresentati, come determinati dallo IAS 10 Events after the reporting
period § 8.

In data 20 gennaio 2020, sentito il parere favorevole del Comitato Remunerazioni e Nomine e del
Collegio Sindacale, il Consiglio di Amministrazione ha approvato all’'unanimita la proposta presentata
dal Presidente dott. Giuseppe de’ Longhi e dal Vice Presidente e Amministratore Delegato
dott. Fabio de’ Longhi volta all'inserimento del dott. Massimo Garavaglia quale membro del Consiglio di
Amministrazione della Societa e all’attribuzione delle deleghe di Amministratore Delegato e nomina di
Direttore Generale di De’ Longhi S.p.A..

La proposta di incarico nasce nel quadro di una costante espansione delle attivita del Gruppo e della
conseguente volonta di rafforzamento della sua struttura manageriale, al fine di proseguire il percorso
di grande successo degli anni passati ed affrontare le nuove sfide di mercati in rapida evoluzione a
livello globale, cogliendone ogni favorevole opportunita.

In data 3 febbraio 2020 si & perfezionata I'acquisizione di un ulteriore impianto di produzione in Romania.
Il sito & composto da due edifici per un totale di circa 25.000 metri quadrati, con macchine e impianti gia
operativi e che possono essere utilizzati dal Gruppo per la produzione. Linvestimento ha lo scopo di
supportare la crescita organica prevista nei principali mercati ed & coerente con la strategia di riduzione
del time to market dei prodotti del Gruppo, nonché di internalizzare produzioni ora effettuate all’esterno
preservandone la qualita ed il controllo. La nuova sede impieghera pit di 500 dipendenti e, grazie alla
positiva esperienza acquisita nella regione rumena di Cluj, rafforzera la presenza del Gruppo nella
regione.

Con riferimento all’emergenza e alla diffusione del Coronavirus (Covid-19) che, nelle prime settimane del
2020, ha inizialmente impattato I'attivita economica in Cina e successivamente si & diffuso negli altri
paesi, tale fattore e stato considerato come evento che non comporta rettifiche sui saldi di bilancio - ai
sensidello IAS 10 § 21-in quanto, seppur il fenomeno si sia manifestato a ridosso della data di riferimento
del bilancio, & solo a partire dalla fine del mese di gennaio 2020 che I’'Organizzazione Mondiale della
Sanita ha dichiarato I'esistenza di un “fenomeno di emergenza internazionale” e, sempre negli stessi
giorni, sono stati isolati casi di contagio anche in altri paesi, accadimento che ha determinato I'adozione
di specifici interventi sia in Cina sia nelle altre nazioni interessate.

Con riferimento alla Cina, si segnala che il Gruppo non ha una presenza industriale nell’area di Wuhan,
poiché gli impianti di produzione esistenti in Cina si trovano nel Guandong, in particolare a Dongguan e
a Zhongshan, zona sud-orientale, vicino a Hong Kong. Inoltre, la filiale commerciale cinese € basata a
Shanghai mentre a Hong Kong ha sede la societa dedicata al sourcing e al supporto agli acquisti nel Far East
nonché headquarter per le attivita commerciali nell’area APA.

Tali luoghi sono stati intaccati solo marginalmente dall’epidemia e cid ha permesso, seguendo le
istruzioni delle autorita, la riapertura degli stabilimenti produttivi e degli uffici, avvenuta a partire da
meta febbraio 2020, e la ripartenza delle attivita di supply chain; tutto cid sta garantendo
I'approvvigionamento negli impianti di produzione, negli hub e nelle filiali commerciali del Gruppo.

Nel mese di febbraio 'emergenza sanitaria si € diffusa in Europa, e in particolare in Italia, ove il Gruppo,
di fronte ad una situazione in continua evoluzione, ha posto in essere piani e studi di emergenza al fine
di salvaguardare in primis la salute e sicurezza del personale e di accertare le possibili criticita nella
produzione e commercializzazione dei propri prodotti relativamente alla loro disponibilita e alla supply
chain per le forniture nei principali mercati.
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Il Gruppo, ad oggi, sulla base dei livelli di stock esistenti e della piena operativita degli stabilimenti
produttivi, non ritiene ci siano nel breve termine problemi di fornitura per le principali produzioni; &,
inoltre, in corso la pianificazione di una strategia di back up al fine di creare i presupposti per poter
fronteggiare potenziali fermi di lungo periodo della catena di fornitura che potrebbero comportare
Iinterruzione o una limitazione dell’attivita. In generale, risultano ancora efficaci le modalita della
gestione dei rischi connessi alla produzione, al’'andamento dei costi delle materie prime e ai rapporti
con i fornitori adottati dal Gruppo e descritti nella Relazione sulla gestione.

Con riferimento alla gestione delle risorse umane, il Gruppo ha, fin dall’inizio, rigorosamente applicato
le linee guida relative ai comportamenti raccomandati a tutti i dipendenti che lavorano in Cina e Hong
Kong o che viaggiano per affari da/verso questi paesi. Tali linee guida si basano sulle raccomandazioni
fornite dall’Organizzazione mondiale della sanita (OMS), dal governo cinese, dal governo della RAS di
Hong Kong, dal governo italiano e dalle altre autorita competenti, nonché sulle raccomandazioni date
dalle autorita sanitarie di tutto il mondo ai loro cittadini.

Inoltre, in considerazione dell’evoluzione che il contagio da Covid-19 ha avuto in Italia e tenendo conto
delle indicazioni comunicate dal Presidente del Consiglio, sono state adottate specifiche misure a titolo
cautelare anche per le produzioni e gli uffici basati in Italia.

Per quanto riguarda le attivita finanziarie detenute dal Gruppo, si ritiene che il loro valore possa essere
impattato solo in misura limitata dal’andamento dei mercati nel breve periodo, considerando anche la
tipologia di attivita finanziarie detenute. Peraltro, la posizione finanziaria del Gruppo appare
particolarmente solida ed in grado, non solo di far fronte alla temporanea riduzione di valore di alcune
attivita finanziarie, ma anche in grado di sostenere eventuali temporanei andamenti negativi dei flussi di
cassa.

Quanto al complessivo andamento dei consumi e al possibile impatto di questi sui ricavi, le analisi di
sensitivita svolte, con riferimento al valore del capitale investito ed in particolare al valore delle attivita
immateriali, confortano gli amministratori circa I'assenza di possibili perdite di valore anche in scenari
negativi ragionevolmente ipotizzabili. Al riguardo, si rimanda ai commenti alle singole voci riportati nelle
Note illustrative. In generale, date le informazioni attualmente disponibili, i fattori di incertezza sembrano
gia rappresentati nelle analisi svolte sulle principali altre poste valutative.

Lattuale contestodiincertezza conseguente al’emergenza sanitariaimpone comunque un atteggiamento
di cautela anche nella redazione delle previsioni economiche.

Infatti, nonostante i dati preliminari dei primi mesi di vendita siano positivi, grazie anche alle giacenze di
magazzino disponibili, e I'attivita produttiva presso gli stabilimenti e i principali fornitori in Cina sia
ripresa, non si puo escludere che, in seguito ad un eventuale espansione del contagio, ci possano
essere alcune difficolta logistiche e un contesto di mercato generalmente critico.

Un’eventuale diffusione significativa della crisi sanitaria potrebbe incidere anche sensibilmente sulla
prospettiva di crescita futura, avendo un riflesso sul’economia generale e sui mercati finanziari, anche
in conseguenza delle decisioni assunte dalle autorita governative per contenere il diffondersi
dell’epidemia.

Oltre a quanto esposto sopra, non si rilevano altri eventi di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio.
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1) Proposta di deliberazione in relazione al sottopunto 1.1 all’ordine del giorno del’Assemblea
convocata per il 22 Aprile 2020 (“Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019: presentazione
del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019 corredato della Relazione degli Amministratori sulla
gestione, della Relazione del Collegio Sindacale, della Relazione della Societa di Revisione e
dell’Attestazione del Dirigente Preposto. Deliberazioni inerenti e conseguenti”).

Signori Azionisti,
nel sottoporre all’approvazione dell’Assemblea il Bilancio dell’Esercizio al 31 dicembre 2019 di De’ Longhi S.p.A.,
Viinvitiamo ad approvare la seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di De’ Longhi S.p.A.,

presa visione del progetto di Bilancio dell’Esercizio al 31 dicembre 2019 di De’ Longhi S.p.A., della
Relazione degli Amministratori sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale, della Relazione
della Societa di Revisione e della ulteriore documentazione prevista dalla legge

delibera

di approvare la Relazione degli Amministratori sulla gestione e il Bilancio di esercizio al 31 dicembre
2019 di De’ Longhi S.p.A.”.

2) Proposta di deliberazione in relazione al sottopunto 1.2 all’ordine del giorno dell’Assemblea
convocata per il 22 Aprile 2020 (“Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019: proposta di
destinazione dell’'utile d’esercizio e di distribuzione del dividendo. Deliberazioni inerenti e
conseguenti”).

Signori Azionisti,
in relazione alla destinazione dell’utile netto dell’Esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, pari ad Euro
119.094.082, Vi invitiamo ad approvare la seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di De’ Longhi S.p.A.,
tenuto conto dell’utile di esercizio risultante dal bilancio al 31 dicembre 2019, preso atto della Relazione
degli Amministratori sulla gestione

delibera

1. diaccantonare ariserva legale, ai sensidell’art. 2430 del codice civile, una parte dell’utile di esercizio,
pari ad Euro 2.276.869, in misura necessaria per raggiungere un quinto del capitale sociale
sottoscritto alla data della presente Assemblea;

2. didistribuire un dividendo ordinario lordo di Euro 0,54 per ciascuna azione in circolazione (al netto
delle eventuali azioni proprie in portafoglio), una volta dedotto I'accantonamento di cui al punto T;

3. di accantonare a riserva straordinaria I'importo dell’utile di esercizio che residua;

4. distabilire che il pagamento del dividendo avvenga, per ciascuna azione avente diritto, il 20 maggio
2020, con data stacco della cedola il 18 maggio 2020, in conformita al calendario di Borsa Italiana,
e record date ex art. 83-terdecies del D. Lgs. n. 58/98, il 19 maggio 2020".

Treviso, 12 marzo 2020
De’ Longhi S.p.A.

Il Vice Presidente e Amministratore Delegato
Fabio de’ Longhi
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Tali informazioni sono contenute nei seguenti allegati:

1. Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni.
Rendiconto Finanziario in termini di Posizione Finanziaria Netta.
Elenco delle societa controllate e collegate e movimentazione delle partecipazioni.
4. Rapporti economici e patrimoniali derivanti da operazioni con parti correlate:
a) Conto Economico e Situazione Patrimoniale-Finanziaria
b) Riepilogo per societa

wnN
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(Allegato n. 1 alle Note illustrative)

| sottoscritti, Fabio de’ Longhi, Amministratore Delegato, e Stefano Biella, Dirigente Preposto alla

redazione dei documenti contabili societari della De’ Longhi S.p.A., attestano, tenuto anche conto di

quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 2, 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

- ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

- leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio nel
corso dell’esercizio 2019.

Si attesta, inoltre, che:
« il bilancio al 31 dicembre 2019:

- & redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dalla Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs n. 38/2005;

- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- eidoneo afornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria dell’emittente.

« la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione dell’emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e
incertezze cui € esposto.

Fabio de’ Longhi Stefano Biella
Vice Presidente Dirigente Preposto alla redazione
e Amministratore Delegato dei documenti contabili societari
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(Allegato n. 2 alle Note illustrative)

Risultato netto

Imposte sul reddito del periodo

Proventi per dividendi

Ammortamenti

Flussi finanziari netti relativi a contratti di leasing (IFRS 16)
Variazione netta fondi e altre componenti non monetarie

Flussi finanziari assorbiti dalla gestione corrente (A)

Variazioni delle attivita e passivita:

Crediti commerciali

Debiti commerciali

Altre variazioni delle voci del capitale circolante netto
Pagamento imposte sul reddito

Flussi finanziari generati da movimenti di capitale circolante (B)

Flussi finanziari assorbiti dalla gestione corrente e da movimenti di CCN (A+B)
Attivita di investimento:

Investimenti in immobilizzazioni immateriali

Investimenti in immobilizzazioni materiali

Proventi per dividendi

Flussi finanziari generati da attivita di investimento (C)

Flusso netto operativo ante applicazione IFRS 16 Leases (A+B+C)

Flussi finanziari assorbiti da leasing contabilizzati secondo I'lFRS 16 (D)
Flusso netto operativo (A+B+C+D)

Distribuzione dividendi

Riserva Cash flow hedge e IAS 19 per valutazione attuariale fondi

Flusso di cassa assorbito dalla variazione di voci di patrimonio netto (E)
Flusso finanziario del periodo (A+B+C+D+E)

Posizione finanziaria netta all'inizio del periodo

Flusso finanziario del periodo (A+B+C+D+E)

Posizione finanziaria netta finale

119.094
(3.039)
(135.633)
839
(255)
2.754
(16.240)

27757
(14.650)
1.080
(70)
14.117

(2.123)

(15)

(©)

135.633

135.615

133.492

(1.298)

132.194

(55.315)

780

(54.535)

77.659

(85.858)

77.659
(8.199)

172.265
(3.367)
(191.106)
597
5.401
(16.210)

2.554
(3.331)
5.845
(419)
4.649

(11.561)

(777)

(4)

191.106

190.325

178.764

178.764

(149.500)

(302)

(149.802)

28.962

(114.820)

28.962
(85.858)
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(Allegato n. 3 alle Note illustrative)”

Imprese controllate M/Euro
De Longhi Luxembourg Eur 181730990 Eur 296.815.883 Eur 102.727.262 100% 266.737
Benelux S.A.0

De’ Longhi Treviso Eur 200.000.000 Eur 325.683.426 Eur 68.013.389 100% 242.678
Appliances S.r.l.

De'Longhi Deut- Neu g, 2100000 Eur 31271257 Eur  3.324.616 100%  40.800
schland GmbH @ Isenburg

De’ Longhi Capital Treviso Eur  53.000.000 Eur 58527707 Eur  3.164.646 1,32%  6.005
Services S.r.l.®®@

E-Services S.r.l. Treviso  Eur 50.000 Eur 2232733 Eur  1798.277 100%  5.264
De’Longhi Cluj-Napoca Ron  140.000.000 Ron 367.541.828 Ron 67.645.223 10%  3.078
Romania S.r.1.2@

g;tﬂ]ﬁh' Kenwood v Neudorf  Eur 36336  Eur 4449281 Eur 1438091 100%  2.900
Clim.Re S.A.0® Luxembourg  Eur 1.239.468  Eur 1.668.625 Eur ; 4% 54
5505;;39“' PolskaSP- warszawa  PIn 50000 Pin 54776537 Pin  21.208.248 0,1% -
Totale 567.516

O Trattasi di dati relativi ai bilanci civilistici al 31 dicembre 2019, se non specificato diversamente.

O Trattasi di dati relativi ai bilanci civilistici al 31 dicembre 2018.

@ Trattasi di dati utilizzati ai fini del processo di consolidamento del 31 dicembre 2019.

® Lo statuto approvato con assemblea straordinaria del 29 dicembre 2004, prevede diritti particolari a De’ Longhi S.p.A. (pari all’'89%
dei diritti di voto) per le delibere ordinarie (approvazione di bilanci, distribuzione dividendi, nomina amministratori e sindaci, acquisto
e vendita di aziende, concessione di finanziamenti a favore di terzi); per le altre delibere i diritti di voto sono proporzionali.

@ La quota residua e detenuta indirettamente.
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Prospetto delle variazioni delle partecipazioni

(Allegato n. 3 alle Note illustrative - segue)

(Valori in migliaia di Euro)

Acquisizioni,

Partecipazioni Val9re SRS sottoscrizionie | Cessioni Syallut?z.ioni e. Va|9re SIS
al 31 dicembre 2018 ripianamenti ripristini netti | al 31 dicembre 2019
Controllate
De Longhi Benelux S.A. 266.737 - - - 266.737
De’ Longhi Appliances S.r.l. 242.678 - - - 242.678
De’Longhi Deutschland GmbH 40.800 - - - 40.800
De’ Longhi Capital Services S.r.l. 6.005 - - - 6.005
E-Services S.r.l. 5.264 - - - 5.264
De’Longhi Romania S.r.I. 3.078 - - - 3.078
De’Longhi Kenwood GmbH 2.900 - - 2.900
Clim.Re S.A. 54 - - - 54

De’Longhi Polka Sp.Zo.o. - - - - -

Totale partecipazioni 567.516 - - - 567.516
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(Allegato n. 4 alle Note illustrative)

ai sensi della delibera consob n. 15519 del 27 luglio 2006
Ricavi 1 9.414
Totale ricavi netti 9.414
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 2 (69)
Consumi (69)
Costo del lavoro 3 (10.588)
Costi per servizi e oneri diversi di gestione 4 (15.192)
Accantonamenti 5 539
Ammortamenti 6 (839)
RISULTATO OPERATIVO (16.735)
Proventi (oneri) finanziari netti 7 132.790
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 116.055
Imposte 8 3.039
RISULTATO NETTO 119.094
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9.347

(2.535)

135.681

24,621
24.621
(83)

(83)
(13.978)
(28.606)
(260)
(597)
(18.903)
187.802
168.899
3.366
172.265

24.368

(6.977)

191.307



(Allegato n. 4 alle Note illustrative - segue)

Redatta ai sensi della delibera consob n. 15519 del 27 luglio 2006

ATTIVITA NON CORRENTI
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

- Altre immobilizzazioni immateriali
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

- Terreni, immobili, impianti e macchinari

- Altre immobilizzazioni materiali

- Diritto d'uso beni in leasing
PARTECIPAZIONI E ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

- Partecipazioni

- Crediti

- Altre attivita finanziarie non correnti

TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI

ATTIVITA CORRENTI

CREDITI COMMERCIALI

CREDITI VERSO ERARIO PER IMPOSTE CORRENTI
ALTRI CREDITI

CREDITI E ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI
DISPONIBILITA LIQUIDE

TOTALE ATTIVITA CORRENTI

TOTALE ATTIVO

10
1
12

13
14

697

697
1.297

3

1.294
568.300
567.516
131

653
570.294

2.989
2.642
6.032
427.950
94
439.707

1.010.001

130

1.418

3.377
427950

11477
11477

87

85

2
567.676
567.516
160

568.940

30.746
4.029
6.829

194.627
42
236.273

805.213

160

28.987

3.487
194.627
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(Allegato n. 4 alle Note illustrative - segue)

redatta ai sensi della delibera consob n. 15519 del 27 luglio 2006

PATRIMONIO NETTO
PATRIMONIO NETTO
- Capitale Sociale
- Riserve
- Risultato netto

TOTALE PATRIMONIO NETTO

PASSIVITA NON CORRENTI
DEBITI FINANZIARI

- Debiti verso banche (quota a medio-lungo termine)

- Debiti verso altri finanziatori (quota a medio-lungo termine)

- Debiti per leasing (quota a medio-lungo termine)
PASSIVITA FISCALI DIFFERITE
FONDI PER RISCHI E ONERI NON CORRENTI

- Benefici ai dipendenti

- Altri fondi
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI

PASSIVITA CORRENTI

DEBITI COMMERCIALI

DEBITI FINANZIARI
- Debiti verso banche (quota a breve termine)
- Debiti verso altri finanziatori (quota a breve termine)
- Debiti per leasing (quota a breve termine)

ALTRI DEBITI

TOTALE PASSIVITA CORRENTI

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
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21
22

23
24

12
25

26
27

28

23
24

12
29

551.146
224.250
207.802

119.094

551.146

370.502
218.746
150.705

1.051
1.623
3.012
3.012

375.137

6.354
66.522
65.811
465
246
10.842
83.718

1.010.001

484.643
224.250
88.128
172.265
484.643

235.633

84.915

150.718

969 -
1.404

2.505

1.846

659

239.542

1.414 21.004
45.054

43.910

102 1144
169 -
4.495 14.970
81.028

805.213

6.355

79

6.133



(Allegato n. 4 alle Note illustrative - segue)

Societa controllanti:
DE LONGHI INDUSTRIAL S.A. - - - - - 3,3 - -
Totale societa controllanti (a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 0,0

Societa controllate e collegate:

DE' LONGHI APPLIANCES SR.L. 71 (0.3) 81,6 - - 11 (1,0) 0.2)
cEoNcrikewooD o e w -
E-SERVICES S.R.L. 05 (0.2) 08 - - - - -
DE'LONGHI HOUSEHOLD 02 ) ) ) ) ) ) )
GMBH :

DE'LONGHI S.R.L. - ROMANIA 0.1 - - - - 0.1 - -
DE'LONGHI KENWOOD MEIA FZE 01 - - - - - ; ;
KENWOOD LIMITED (0.3) (1,0) - - - - - ;
DE'LONGHI AMERICA INC. - (1,0) - - - - - -
DE LONGHI BENELUX S.A. - - 50,0 - - - - -

DE'LONGHI-KENWOOD
GMBH - AUSTRIA

DE'LONGHI CAPITAL
SERVICES S.R.L.

ELLE SRL - - - - - 0,1 - R
EVERSYS S.A. - - - - - 0,1 - R
Totale controllate e collegate (b) 91 (2,5) 135,7 0,1 4279 1,5 (1,0) (0,3)
Parti correlate:

GAMMA S.R.L. 0,1 - - - - - - -
DL RADIATORS S.R.L. 0,1 - - - - - - R
Totale societa correlate (c) 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Totale societa controllanti,
controllate, collegate e 9,3 (2,5) 135,7 01 427.9 4,8 (1,0) (0,3)
correlate (a+b+c)

O Trattasi prevalentemente di rapporti di natura commerciale e di fornitura di servizi di natura amministrativa prestati dal personale
dipendente.

@ La voce & costituita da “Crediti commerciali” per Euro 1,4 milioni e “Altri crediti” per euro 3,4 milioni.

©®  Lavoce é costituita da “Debiti verso altri finanziatori” per Euro 0,1 milioni e “Debiti per leasing” per euro 0,2 milioni.

@ La voce & costituita da “Debiti commerciali” per Euro 1,4 milioni e “Altri debiti” per euro 4,5 milioni.

Si rinvia alla “Relazione annuale sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” per le informazioni relative ai
compensi ad amministratori e sindaci.
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai senst dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39 e dell’articolo 10 del Regolamento (UE)
n°537/2014

Agli azionisti della De’Longhi SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della De’Longhi SpA (la Societa),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2019, dal conto economico, dal
conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note illustrative al bilancio che includono anche la
sintesi dei piu significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo
9 del DLgs n° 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
dell’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti
non esprimiamo un giudizio separato.

ilano 20149 Via Monte Rosa g1 Tel. o277851 40 Cap. Soc. Enro 6.89 r. CF.ePIVAe
al n” 1160644 del Registro dei Bevisori | Allri Uffici: Anecona 60131 Via Sandro Totti 1 Tel,
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Aspetti chiave

Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave

Recuperabilita del valore degli
investimenti in partecipazioni

Nota 13 del bilancio d’esercizio

Il bilancio della De’Longhi SpA include
partecipazioni in imprese controllate per Euro
567.516 migliaia, pari al 56% del totale attivita,
iscritte al costo di acquisizione o di costituzione e
assoggettate alla verifica dell’eventuale perdita di
valore (impairment test) in presenza di indicatori
di perdita di valore.

Nell’ambito della revisione contabile del bilancio
al 31 dicembre 2019, ci siamo focalizzati su questa
area di bilancio in considerazione della
significativita degli ammontari iscritti, anche in
rapporto al totale delle attivita, e degli elementi di
stima insiti nella valutazione delle partecipazioni.

Altri aspetti

Nell’ambito della nostra attivita di revisione
del bilancio al 31 dicembre 2019, abbiamo
posto in essere le procedure riportate di
seguito.

Abbiamo compreso la procedura posta in
essere dalla societa per l'identificazione di
indicatori di impairment, esaminando le
verifiche del management in merito
all’assenza di indicatori di perdite di valore
previsti dal paragrafo 12 del principio
contabile internazionale IAS 36 adottato
dall’'Unione Europea.

In particolare, abbiamo analizzato i risultati
economici realizzati dalle partecipate
nell’esercizio 2019 e confrontato il loro valore
di carico con il rispettivo valore contabile nel
bilancio consolidato.

1l bilancio d’esercizio della De’Longhi SpA per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 ¢ stato
sottoposto a revisione contabile da parte di un altro revisore che, I'8 aprile 2019, ha espresso un

giudizio senza modifica su tale bilancio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9 del DLgs
n° 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a

frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
lappropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
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informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo
di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi € piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puo
implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

o abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

. abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;
) siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli

amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di
continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in
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funzionamento;

o abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel
controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati piu rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’articolo 10 del Regolamento (UE) n°
537/2014

L’assemblea degli azionisti della De’Longhi SpA ci ha conferito in data 19 aprile 2018 l'incarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre
2019 al 31 dicembre 2027.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell’articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) n° 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti
rispetto alla Societa nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione € in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’articolo 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs n° 39/10 e dell’articolo
123-bis, comma 4, del DLgs n° 58/98

Gli amministratori della De’Longhi SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Societa al 31 dicembre
2019, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la loro conformita alle norme di

legge.
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Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n° 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123-bis, comma 4,
del DLgs n° 58/98, con il bilancio d’esercizio della De’Longhi SpA al 31 dicembre 2019 e sulla
conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio
della De’Longhi SpA al 31 dicembre 2019 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs n° 39/10,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Treviso, 30 marzo 2020

PricewaterhouseCoopers SpA

Filipp 9?4%/
(Revisofe legAl
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Relazione del Collegio Sindacale




Relazione del Collegio Sindacale al bilancio al 31.12.2019 di
DE’ LONGHI S.p.A.

Sede Legale in Treviso - Via L. Seitz n. 47, Capitale Sociale Buro 224,250,000
Cod. Fisc. 11570840154 e Partita [.V.A. 03162730265, REA di Treviso 224758

% % % &

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Signori Azionisti,

con la presente relazione, redatta ai sensi dell'art. 153 del D. Lgs. 58/1998 ("TUF"), tenendo anche
conto delle raccomandazioni CONSOB applicabili, il Collegio Sindacale di De’ Longhi S.p.A. ("D¢’
Longhi" o la "Societd") Vi riferisce sull'attivita di vigilanza svolta e sui relativi esiti, nonché sui fatti
rilevanti accaduti durante I’esercizio.

e

1. Premessa.

Nel corso dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2019, il Collegio Sindacale ha svolto le attivita di
vigilanza previste dalla legge, tenendo anche conto delle raccomandazioni CONSOB in materia di
controlli societari e attivitd del Collegio Sindacale, dei principi di comportamento del Collegio
Sindacale di Societa quotate raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli
Esperti Contabili e, infine, delie indicazioni contenute nel Codice di Autodisciplina delle Societé
quotate (cui De’ Longhi aderisce con le modalita descritte nella “Relazione sul governo societario e
gli assetti proprietari”, sulla base del principio comply or explain).

xRk

2. Osservanza della legge e dello statuto.
Nella sua attivita di vigilanza, durante l'esercizio il Collegio ha svolto regolari riunioni, ha partecipato
alle assemblee dei soci, ai consigli di amministrazione e ai comitati da quest’ultimo costituiti, e cioé
il Comitato Remunerazioni ¢ Nomine e il Comitato Controllo e Rischi, Corporate Governance e
Sostenibilitd (la competenza in materia di sostenibilitya e stata affidata a tale Comitato
successivamente al rinnovo degli organi sociali, avvenuto in data 30 aprile 2019). In particolare, il
Collegio Sindacale ha:
- tenuto n. 12 riunioni collegiali, alle quali hanno di regola partecipato tutti i membri in carica;
- partecipato, di regola collegialmente, a n. 7 riunioni tenute dal Consiglio di Amministrazione;

- partecipato, di regola mediante la presenza del Presidente e/o di altro sindaco, spesso anche
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collegialmente, a n. 5 riunioni tenute dal Comitato Controllo e Rischi, Corporate Governance e
Sostenibilitd. A tale Comitato sono attribuiti anche il ruolo e le competenze relative alle operazioni
con parti correlate (come descritto e motivato nell’articolo 3.4 della “Procedura sulle Operazioni
con Parti Correlate del Gruppo De’ Longhi S.p.A.”);

- partecipato, di regola mediante ia presenza del Presidente e/o di altro sindaco, a n. 5 riunioni
tenute dal Comitato Remunerazioni ¢ Nomine;

- partecipato collegiaimente all’Assemblea ordinaria degli Azionisti di approvazione del bilancio
2018, svoltasi in data 30 aprile 2019,

- mantenuto un costante canale informativo e tenuto regolari riunioni con la Societa di Revisione,
al fine del tempestivo scambio dei dati e delle informazioni rilevanti per l'espletamento dei
rispettivi compiti;

- mantenuto un costante canale informativo e tenuto riunioni con I’Organismo di Vigilanza;

- mantenuto un costante canale informativo e tenuto regolari riunioni con il Responsabile della
funzione di Internal Audit;

- mantenuto un costante canale informativo e tenuto riunioni con 1 collegi sindacali delle societa
controllate italiane, anche in merito all'andamento generale dell'attivita sociale di queste ultime.

Attraverso tali attivita il Collegio ha verificato la conformita della struttura organizzativa, delle

procedure interne, degli atti sociali ¢ delle deliberazioni degli organi sociali alle norme di legge, alle

disposizioni statutarie ¢ ai regolamenti applicabili, nonché ai codici di comportamento ai quali la

Societa ha dichiarato di attenersi.

- I1 Collegio ha altresi verificato I’assolvimento degli obblighi imposti dalla normativa con riferimento

alla redazione e alla pubblicazione della dichiarazione non finanziaria, accertando I’adeguatezza delle

metodologie utilizzate e vagliando |’ attestato di conformita rilasciato dal revisore incaricato.

In generale, il Collegio ritiene che siano stati rispettati la legge e lo statuto e non ha rilevato violazioni

di disposizioni di legge e di statuto ovvero operazioni poste in essere dagli Amministratori che siano

manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di interessi, in contrasto con le delibere

assunte dall'Assemblea o comunque tali da compromettere U'integrita del patrimonio aziendale.

Si precisa che nell'ambito dell'attivita del Collegio, nel corso del 2019:

- non sono state ricevute denunce ex art. 2408 c.c.;

- non sono stati ricevuti esposti;

- sono stati espressi, laddove richiesto dalla legge, 1 pareri del Collegio in occasione dei Consigli e
det Comitati a cui il Collegio ha partecipato.
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3. Rispetto dei principi di corretta amministrazione e operazioni rilevanti.
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[l Collegio Sindacale ha esaminato, per quanto di sua competenza, il budger annuale e il progetto di
bilancio di esercizio e consolidato, nonché le operazioni di maggiore rilievo economico, patrimoniale
o finanziario, le operazioni atipiche e/o inusuali effettuate con parti correlate, con terzi o con societa
infragruppo, le 6perazioni infragruppo e con parti correlate di natura ordinaria.

Per quanto riguarda le operazioni in grado di incidere in maniera significativa sulla situazione
economica, patrimoniale ¢ finanziaria delia Societa e del Gruppo, esse sono riportate nella Relazione
sulla gestione e nelle Note illustrative al bilancio e al bilancio consolidato, dove gli Amministratori

indicano, tra le altre operazioni:

il consolidamento della capacita produttiva, volto a sostenere I’aumento della domanda, con

particolare riferimento alla produzione di macchine da caffe;

- I'aumento della flessibilita produttiva, al fine di rispondere tempestivamente alle variazioni dei
volumi e dei mix dei prodotti;

- I'implementazione nei principali mercati della nuova politica commerciale, ora piu centralizzata
al fine di uniformare le condizioni commerciali nelle diverse aree geografiche;

- la prosecuzione delle attivita di sviluppo e di lancio di nuovi prodotti;

- la prosecuzione degli investimenti pubblicitari a supporto dei tre brand principali;

- la prosecuzione del processo di cambiamento organizzativo che, dopo aver interessato le aree di
primo livello a riporto del CEO, ha interessato anche la riorganizzazione delle strutture di riporto
dei Chief Officers;

- nell’ambito degli eventi successivi alla chiusura dell’esercizio, meritano un cenno: la proposta
all’assemblea per {’inserimento del dott. Massimo Garavaglia nel Consiglio di Amministrazione
e per Iattribuzione al medesimo dott. Garavaglia delle deleghe di Amministratore Delegato e di
nomina di Direttore Generale; I’acquisizione di un ulteriore impianto in Romania; I’emersione
dell’epidemia di Coronavirus, dapprima nel contesto cinese e successivamente in diverse altre
aree geografiche; e, infine, I’avvio del processo di acquisto di azioni proprie.

Con specifico riguardo alle operazioni con parti correlate, il Collegio Sindacale ha vigilato sulla

conformita delle procedure adottate dalla Societa ai principi indicati dalla CONSOB, oltre che sulla

loro osservanza, anche attraverso la partecipazione alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi,

Corporate Governance e Sostenibilita. In tale ambito ¢ emerso che:

- il Gruppo ha intrattenuto, e intrattiene tuttora, rapporti di natura commerciale con parti correlate.
Tutte le operazioni poste in essere rientrano nell’ordinaria gestione del Gruppo e sono regolate a
condizioni di mercato,

- la Societa ha adottato una procedura diretta a disciplinare 1’operativitd del Gruppo con le parti

correlate, conformemente ai principi stabiliti dall’Autorita di Vigilanza con il Regolamento
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Consob n. 17221 del 12 marzo 2010. Tale procedura costituisce un presidio a garanzia della
trasparenza dell’operativitd del Gruppo De’ Longhi;

- gli Amministratori hanno adeguatamente indicato le operazioni infragruppo e con parti correlate
di natura ordinaria nefla loro Relazione sulla gestione e nelle Note illustrative al bilancio, tenendo
conto della loro dimensione.

[n sintonia con quanto previsto dal Codice di Autodisciplina (commento all’art. 8), il controllo sui

principi di corretta amministrazione effettuato dal Collegio si ¢ manifestato mediante la vigilanza

preventiva e non meramente ex post sui processi. Laddove necessario, I’ esito di tale vigilanza ¢ stato
portato all’attenzione degli amministratori, affinché essi potessero adottare un piano di azioni
correttive.
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4. Adeguatezza dell’assetto organizzativo e della governance.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della Societd e del
Gruppo, in termini di struttura, procedure, competenze e responsabilitd, tenendo conto delle
dimensioni della Societa, della natura e delle modalita di perseguimento dell’oggetto sociale. A tal
proposito, ha interagito con il maragement apicale per verificare efficacia dell’assetto
organizzativo, incontrando i responsabili delle varie aree gestionali (tra cui ad esempio quelli delle
aree legale, commerciale, marketing, HR, IT, sicurezza e infortuni sul lavoro, finanza e
amministrazione fiscale) per aggiornamenti in merito all’organigramma di ciascuna area,
all’adeguatezza delle risorse disponibili e alle principali attivita svolte. In particolare, nell’ambito
degli incontri con il Responsabile dell’area Affari Societari, sono stati organizzati periodici incontri
volti a verificare [’aggiornamento ¢ le modalita di applicazione delle diverse procedure aziendali
(internal dealing, informazioni privilegiate, etc).

In merito alla struttura dell’organo di controllo, si ricorda che in data 30 aprile 2019 I’ Assemblea ha
nominato il nuovo Collegio il quale, adempiendo a quanto previsto ai sensi dell’art. 148 comma 3 del
TUF, del codice di autodisciplina, dello statuto ¢ delle norme di comportamento emanate dall’Ordine
dei Dottori Commercialisti, ha analizzato la propria composizione ¢ I’ha ritenuta adeguata. Subito
dopo il suo insediamento, il Collegio ha programmato una pianificazione triennale della sua attivita
e ha predisposto un apposito “Piano di lavoro triennale del Collegio Sindacale”, che viene
periodicamente aggiornato e riporta i contenuti di dettaglio di tale attivita. Inoltre, il Collegio ha
esaminato |’efficacia delle proprie attivita svolte nel corso del 2019, in ottemperanza alle “Norme di
comportamento del Collegio sindacale di societd quotate” emanate dal CNDCEC nella versione
aggiornata di aprile 2018, nonché all’articolo 8 del Codice di Autodisciplina per la Corporate

Governance delle Societd quotate emanato da Borsa Italiana ¢, infine, alla normativa vigente.
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Il Collegio ha condotto la propria valutazione riguardo i suoi singoli componenti ¢ I’organo nella sua

totalita, secondo il principio cosiddetto comply or explain. In particolare, il processo di

autovalutazione ¢ stato articolato in due fasi. La prima & stata dedicata alla elaborazione a ¢ alla

compilazione di un apposito questionario. La seconda & stata invece espletata attraverso la discussione

dei risultati del questionario. I1 Collegio non si & servito di consulenti esterni nel processo di

autovalutazione, né per la progettazione del questionario né per I'elaborazione dei dati e delle

informazioni rilevanti. A seguito dell’analisi delle informazioni raccolte tramite il questionario ¢ del

successivo dibattito, il Collegio Sindacale ha reputato adeguato I’esercizio della sua funzione di

controllo, avuto riguardo al suo ruolo di vigilanza sull’osservanza delle norme di legge regolamentari

¢ statutarie, sulla corretta amministrazione, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi ¢ contabili

delia Societa, nonché sulla funzionalita del complessivo sistema dei controlli interni. Le aree di

miglioramento emerse durante il processo di autovalutazione saranno oggetto di periodico

monitoraggio e di eventuali azioni corretiive.

In merito alla composizione, dimensione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei

Comitati, con particolare riguardo ai requisiti previsti per gli amministratori indipendenti e alla

determinazione delle remunerazioni, nonché alla completezza, alle competenze e alle responsabilita

connesse a ciascuna funzione aziendale, il Collegio rinvia, in generale, alla “Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari” e osserva quanto segue:

- lo Statuto Sociale prevede per gli amministratori i requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci
dall’art. 148, comma 3, del TUF;

- in data 20 gennaio 2020, il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere favorevole del
Comitato Remunerazioni ¢ Nomine e del Collegio Sindacale, ha approvato all’unanimita la
proposta presentata dal Presidente e dal Vice Presidente ¢ Amministratore Delegato volta

- all’inserimento del dott. Massimo Garavaglia quale membro del Consiglio di Amministrazione
della Socicta e all’attribuzione delle deleghe di Amministratore Delegato e nomina di Direttore
Generale di De’ Longhi S.p.A. La nomina del dott. Garavaglia & subordinata all’approvazione
dell’ Assemblea del prossimo 22 aprile, chiamata all’approvazione della proposta di aumento a
12, dagli attuali 11, dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

- il Consiglio di Amministrazione esplica la propria attivita, oltre che direttamente e collegialmente,
mediante [’esercizio delle deleghe esercitate dal Presidente, dal Vice Presidente e
dall’ Amministratore Delegato (che per la Societa coincide con la persona del Vice Presidente);

- la composizione degli organi sociali riflette la presenza del genere femminile nella quota imposta
statutariamente;

- in ottemperanza al criterio 1.C.5. del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione
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della Societa ha determinato in almeno due giorni antecedenti [’adunanza (salvo casi di urgenza)
il congmo preavviso per l'invio della documentazione ai consiglieri. 1l Collegio ha vigilato
affinché tale disposizione fosse per quanto possibile rispettata, in modo da garantire agli
amministratori e ai sindaci di acquisire con adeguato anticipo le informazioni necessarie per
esprimersi in piena consapevolezza,
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5. Adeguatezza del sistema di controllo interno.

Il Coilegio Sindacale ha vigilato sulle attivita e le funzioni maggiormente rilevanti svolte dal sistema

di controllo interno e di gestione dei rischi, sull’attivita del Comitato Controlle e Rischi, Corporate

Governance ¢ Sostenibilita, sull’attivita del Comitato Remunerazioni e Nomine e, infine, sull’ attivita

della funzione di Internal Audit. In proposito, rileva che:

il Consiglio di Amministrazione ha la responsabilita di governare il sistema di controllo interno,
come precisato nelle “Linee di indirizzo del Sistema di Controllo Interno del Gruppo De’ Longhi
S.p.A”. Le unitd organizzative hanno invece la responsabilitdh di gestire il processo di
identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei rischi, nonché di definire le relative
cmtromisﬁre;

la funzione di Internal Audit ha il compito di verificare I’idoneita delle procedure interne ad
assicurare I’adeguato contenimento dei rischi dell’Emittente ¢ del Gruppo, e di assistere il Gruppo
nell’identificazione e nella valutazione delle maggiori esposizioni al rischio, includendo tutti
rischi che possono assumere rilievo nell’ottica della sostenibilitd nel medio-lungo periodo
dell’attivita dell’impresa;

nel corso del 2019 ¢ continuato il percorso di miglioramento dell’attivita svolta dell’ODV, come
descritto nella “Relazione annuale per I'esercizio 2019 prodotta dall’Organismo stesso. In
particolare, il lavoro svolto si & concentrato sui seguenti temi: revisione del regolamento
dell’Organismo, flussi informativi automatici verso I’Organismo, gestione dei rapporti con 'OdV
di De’ Longhi Appliances, sistema di whistle-blowing, costante aggiornamento normativo
relativamente al modello organizzativo 231,

nel corso del 2019 I’ Amministratore Delegato, in qualitd di amministratore incaricato del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi, ha curato, di concerto con il Comitato Controllo ¢
Rischi, Corporate Governance e Sostenibilita, 1’identificazione dei principali rischi aziendali e
ha dato esecuzione alle linee di indirizzo, curando la progettazione, realizzazione e gestione del
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e verificandone I’adeguatezza e I’efficacia;
nel corso del 2019 & proseguita Iattivita di progettazione, implementazione € monitoraggio del

progetto di Enferprise Risk Management (ERM), con particolare riguardo alla mappatura dei
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principali rischi aziendali e alla progressiva realizzazione di una piattaforma di Risk Management
che tiene conto delle diverse categorie di rischi cosi come dei dipartimenti aziendali e delle aree
geografiche direttamente interessate. In tale ambito, si ¢ anche tenuto conto dei principali rischi
strategici identificati dall’ Amministratore Delegato e si & avuto modo di ampliare il perimetro di
attivita, incorporando nell’analisi anche le societd estere del Gruppo aventi rilevanza strategica.
Inoltre, successivamente al termine dell’esercizio 2019 ed in considerazione della progressiva
diffusione dell’emergenza originata da Covid-19, tale tematica & stata ricompresa ed enfatizzata
nell’ambito del progetto ERM. Nel complesso, nella definizione e nell’applicazione del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi non sono emerse criticitd significative tali da
compromettere il conseguimento di un profilo di rischio complessivo accettabile. Al tempo stesso
& stata segnalata I’ opportunita di allineare ulteriormente, per quanto possibile ¢ laddove opportuno
sulla base del criterio di proporzionalita, le metodologie ricomprese nel progetto di ERM con
quelle suggerite dalle migliori best practice, con particolare riferimento a quanto previsto dal

COSO Report (2017) in tema di integrazione tra ERM, strategie e performance.
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6. Adeguatezza del sistema amministrativo contabile e dell’attivita di

revisione legale dei conti.

11 Collegio Sindacale ha vigilato sul sistema amministrativo-contabile e sul processo di informativa

finanziaria. In particolare, il Collegio osserva quanto segue:

nel corso det 2019 & proseguita Iattivitd di implementazione delia piattaforma SAP nelle societa
del Gruppo De' Longhi e sono state previste attivita di supporto per lo sviluppo e il miglioramento
delle procedure;

la Societa ha impartito isiruzioni adeguate alle societa conirollate, ai sensi dell’art. 114, comma 2
del D.Lgs. n. 58/98, affinché le stesse forniscano le informazioni necessarie per adempiere gli
obblighi di comunicazione previsti dalla legge, senza rilevare eccezioni;

le principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in
relazione al processo di informativa finanziaria sono descritte dagli Amministratori nella
Relazione sulla gestione e nella Relazione sul Governo Societario;

il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari ha effettuato una
valutazione del sistema di controllo interno amministrativo-contabile. Dalla relazione annuale da
questi presentata al Consiglio di Amministrazione non sono emerse criticita;

a far tempo dall’ Assemblea del 30 aprile 2019, la societa incaricata della revisione legale di De’

Longhi S.p.A. & PricewaterhouseCoopers S.p.A. (PWC S.p.A). L’incarico scadra con
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I’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2027. Il Collegio ha interagito
sisternaticamente con il nuovo feam incaricato della revisione per verificare che il processo di
avvicendamento procedesse senza ostacoli e per monitorare il piano di revisione;

oltre alla revisione legale ¢ alla revisione limitata sulla relazione semestrale, nel corso
dell’esercizio 2019 De’ Longhi S.p.A. ¢ le sue controllate italiane hanno conferito a PWC S.p.A.
incarichi per altri servizi per un ammontare complessivo pari a € 62 mila. All’intero network PWC
(includendo pertanto il network internazionale) sono stati conferiti altri incarichi per € 64 mila da
De’ Longhi Spa e per € 317 mila da controllate estere di De’Longhi. Tutti gli incarichi diversi
dalla revisione sono stati oggetto di approvazione da parte del Collegio, sulla base di quanto
previsto da un apposito regolamento, la cui implementazione & stata oggetto di un progressivo
affinamento nel corso dell’esercizio. Al Collegio Sindacale, non risulta che siano stati conferiti
ulteriori incarichi a PWC né da parte di De’ Longhi S.p.A. né da parte di societa da essa
controllate;

nel corso dei sistematici incontri tra il Collegio Sindacale e i Revisori non sono emersi aspetti
rilevanti da segnalare. In tale ambito, il Collegio:

ha ricevuto dalla societa di revisione, in data 30 marzo 2020, la relazione di cui all’art. 14 del
D. Lgs. 39/2010 ¢ dell’articolo 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014. Essa non ha rilevato

criticitd con riferimento al sistema di controllo interno riguardante la predisposizione dei
documenti contabili e ha espresso una sua valutazione circa gli adempimenti relattvi ai doveri
di informativa finanziaria;

- haricevuto in pari data dalla societa di revisione la relazione aggiuntiva prevista dall’art. 11
del Regolamento (UE) 537/2014;

- non ha rilevato alcun aspetto critico in ordine all'indipendenza della societa di revisione e ha
ricevuto da parte della medesima comunicazione di conferma dell'indipendenza ai sensi
dell'articolo 17, comma 9, lettera a) del D. Lgs. n. 39/2010. Inoltre, ha verificato il rispetto di
quanto stabilito dal D. Lgs 135/2016 e dal Regolamento UE n.537/2014 che, al fine di
garantire I’indipendenza del Revisore, prevedono specifici limiti nell’attribuzione di progetti
di consulenza alle societa di revisione che gia svolgono attivita di audit;

- haricevuto in data 30 marzo 2020 la relazione di cui all’art.3, comma 10, del D.Lgs 254/2016
e dell’art. 5 del Regolamento Consob n. 20267, che riguarda I’esame limitato (“/imited
assurance engagement”) della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (DNF) di
De’ Longhi S.p.A. e delle sue controllate. Cid premesso, non sono pervenuti all’attenzione del
Revisore elementi che facessero ritenere la DNF non conforme a quanto richiesto dagli articoli

3 e 4 del suddetto Decreto ¢ dai GRI Sustainability Reporting Standard.
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7. Attuazione delle regole di governo societario.
La Societa ha attuato i principi di corporate governance approvati da Borsa Italiana e contenuti nel
relativo Codice di Autodisciplina. Gli Amministratori hanno dato informazioni analitiche al riguardo,
che sono ricomprese nella Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari relativa
all’esercizio 2019, cui si rimanda. Tale relazione risulta adeguata alle previsioni di cui all'art. 123-bis

TUF.

Bk

8. Dichiarazione non finanziaria.

In ottemperanza a quanto previsto dal D. Lgs n. 254/2016 di attuazione della Direttiva “Barnier”
05/2014 e successive modifiche intervenute, la Societd pubblica una dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario (DNF), richiesta agli enti di interesse pubblico di grandi dimensioni a partire
dall’esercizio fiscale 2017,

Lo standard di rendicontazione adottato per la redazione della DNF ha seguito la prassi proposta
nell’ambito dei GRI Sustainability Reporting Standards, pubblicati nel 2016 dal Global Reporting
Initiative (GRI). La definizione dei contenuti previsti dalla DNF 2019 ha coinvolto tutte le funzioni
aziendali pertinenti e i relativi responsabili. Per la rappresentazione dei temi rilevanti sono stati
utilizzati gli indicatori GRI Standard. In particolare, sono stati individuati i seguenti principali ambiti
di interesse rilevanti per il Gruppo De’ Longhi: lotta alla corruzione (anticorruzione, comportamento
anticoncorrenziale); gestione delle risorse umane (informazioni sui dipendenti e altri lavoratori,
formazione e istruzione, diversita e pari opportunita, salute e sicurezza sul lavoro); diritti umani (non
discriminazione, valutazioni sui diritti umani); aspetti sociali (salute ¢ sicurezza dei consumatori,
marketing ed etichettatura dei prodotti, privacy del cliente, valutazione dei fornitori su aspetti sociali);
aspetti ambientali (energia, emissioni, valutazione dei fornitori su aspetti ambientali).

Per approfondimenti circa le modalita di calcolo e i risultati dei suddetti indicatori si rimanda alla
Dichiarazione non finanziaria al 31 dicembre 2019, inclusa in una specifica sezione della Relazione
sulla gestione.

In considerazione del rilievo sempre crescente che gli investitori attribuiscono alla DNF e al bilancio
sociale e anche al fine di assecondare le indicazioni espresse al riguardo dal Codice di Autodisciplina,
il Collegio ha continuato e continuera a promuovere un progressivo affinamento del processo di
redazione dei suddetti documenti. In questo contesto, successivamente al rinnovo degli organi sociali
avvenuto in data 30 aprile 2019, al Comitato Controllo e Rischi, Corporate Governance e

Sostenibilita sono state affidate le competenze anche in tema di Sostenibilita, prendendo appunto il
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nome di Comitato Controllo e Rischi, Corporate Governance e Sostenibilita. Sono inoltre stati istituiti
il Sustainability Steering Committee, costituito dal top management, con lo scopo di definire la linea
strategica del Gruppo riguardo le tematiche di sostenibilita. Infine, nel 2019 sono stati individuati i
“Sustainability Ambassadors”, che riportano direttamente al Sustainability Steering Committee ed

hanno il compito di implementarne strategie e indirizzi.
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9. Osservazioni in ordine al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato, alla

loro approvazione e alle materie di competenza del Collegio Sindacale.

Nei limiti della funzione che gli ¢ demandata, tramite verifiche dirette e informazioni assunte presso
la societa di revisione e attraverso il CFO/Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
soctetari, il Collegio Sindacale ha valutato il bilancio di esercizio, il consolidato e le relative relazioni
sulla gestione, ponendo particolare attenzione alla tempestivita e alla correttezza della formazione dei
documenti che compongono il bilancio e al procedimento con cui essi sono stati predisposti ¢
presentati all’ Assemblea. Nel corso dell'attivita di vigilanza svolta non sono emersi fatti censurabili,
omissioni o irregolaritd che richiedessero la segnalazione agli organi di controllo o la menzione nella
presente relazione.
La societa di revisione, nelle proprie relazioni rilasciate ai sensi degli artt. 14 e 16 del Decreto
Legislativo 27 gennaio 2010 n. 39, ha espresso un giudizio senza rilievi sul bilancio di esercizio e sul
bilancio consolidato 2019. Al bilancio d'esercizio e al bilancio consolidato risuitano allegate le
attestazioni del Dirigente preposto e dell'Amministratore delegato previste dall'art. 154-bis TUF.
Dai risultati consolidati al 31 dicembre 2019 si desumono ricavi per € 2.101,1 milioni, un EBITDA
uguale a € 295,3 milioni, un utile netto delle continuing operations pari a € 161,0 milioni (in riduzione
- di € 22,9 milioni) e, infine, una posizione finanziaria netta positiva adjusted (ovvero ottenuta
escludendo gli effetti derivanti dall’applicazione dell’IFRS 16) pari a € 351,8 milioni. Questultima
voce ha registrato un incremento di € 123,7 milioni rispetto al dato omogeneo dell’anno precedente.
L’ Assemblea — in sede ordinaria e straordinaria - convocata per I'approvazione del bilancio 2019, &
chiamata a deliberare anche in merito ad altre materie di sua competenza, tra cui:
- ladistribuzione agli azionisti di un dividendo pari a euro € 0,54 per ciascuna azione in circolazione

(al netto delle eventuali azioni proprie in portafoglio);
- TI'approvazione della politica di remunerazione per I’esercizio 2020;
- il voto consultivo per i compensi corrisposti nell’esercizio 2019;

- Iapprovazione del piano di stock options 2020-2027 riservato all’ Amministratore Delegato e a
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un numero ristretto di fop managers;

- I’ampliamento del consiglio di amministrazione (da undici a dodici), la nomina del nuovo
amministratore e la determinazione del relativo compenso;

- lautorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della
deliberazione assunta dall’ Assemblea del 30 aprile 2019, per la parte non eseguita;

- |’aumento di capitale sociale a pagamento di massime n. 3.000.000 azioni ordinarie, riservato ai
beneficiari del piano di stock options.

Il Collegio Sindacale, sulla base dell'attivita svolta nel corso dell'esercizio e per quanto di sua

competenza, non rileva motivi ostativi all'approvazione del bilancio di De’ Longhi S.p.A. al 31

dicembre 2019 (il quale presenta un utile netto di € 119.094.082) ¢ alle relative proposte di delibera

formulate dal Consiglio di Amministrazione.
Treviso, 30 marzo 2020
11 Collegio Sindacale di De’ Longhi S.p.A.

Cesare Conti (Presidente)

Paola Mignani ~ Azelz W

Alberto Villani @M |
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