DE’ LONGHI SP.A.
Sede legale in Treviso — Via Ludovico Seitz n. 47
Capitale sociale euro 224.250.000,00 interamentat@
Codice fiscale e Registro delle Imprese di Trevisb1570840154

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORI
SUL QUINTO ARGOMENTO ALL 'ORDINE DEL GIORNO DI PARTE
ORDINARIA DELL 'A SSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI DE’ LONGHI SP.A.
CONVOCATA IN SEDE ORDINARIA E STRAORDINARIAPER IL  GIORNO
14 APRILE 2016,IN UNICA CONVOCAZIONE

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTIDEL 14APRILE 2016

(Relazione redatta ai sensi degli artt. 114-bis2&-ter del TUF - Allegato Documento
informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis de¢golamento Emittenti ed in conformita
allo schema n. 7 dell’Allegato 3A)



Argomento n. 5 all’'ordine del giorno di parte ordima - Proposta di un Piano
di incentivazione azionaria avente ad oggetto aziondinarie di De’ Longhi
S.p.A. denominato “Piano di stock Options 2016-2022riservato
allAmministratore Delegato della Societa e al Tdganagement del Gruppo
De’ Longhi. Deliberazioni inerenti e conseguenti

Signori Azionisti,

la presente relazione viene resa ai sensi degtioari14-bis e 125ter del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 come successivamepificato ed integrato (il
“TUF”) e contiene il documento informativo redatto ansi dell’art. 84bis del
regolamento di attuazione del TUF concernente $xiplina degli emittenti,
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 demaggio 1999 e successive
modificazioni ed integrazioni (ilRegolamento Emittentl’), in conformita allo
schema n. 7 dell’Allegato 3A al regolamento medesi(il “Documento
Informativo ).

II Consiglio di Amministrazione sottopone al Vostesame e alla Vostra
approvazione, ai sensi dell'art. 1b#& del TUF, la proposta di un piano di
incentivazione azionaria denominat®idno di Stock Options 2016-202%l
“Piano di Stock Optiori) da attuarsi mediante assegnazione gratuita gsimeae
n. 2.000.000 di opzioni (leCpzioni”), riservato allamministratore delegato di
De’ Longhi S.p.A. ('"Amministratore Delegatd’) e ad un ristretto numero di
dirigenti e risorse chiave (il Top Management e congiuntamente
all’Amministratore Delegato, iBeneficiari”) di De’ Longhi S.p.A. (la Societd

o la “De’ Longhi”) e delle societa da questa direttamente o itidingente
controllate ai sensi dellart. 2359 del codice levi(le “Controllate” e,
unitamente alla Societa, iGruppo De’ Longhi”).

Le Opzioni conferiranno a ciascun titolare il doitdi sottoscrivere azioni
ordinarie De’ Longhi (le Azioni”) di nuova emissione rivenienti da un aumento
di capitale sociale a pagamento e in via scingjlmbn esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4, secondaogo, 6 e 8 del Codice
Civile, dell’art. 158 del TUF e dell’art. 5 bis, mona 3 dello Statuto Sociale, per
un importo complessivo massimo di nominali Euro08.000,00 da attuarsi
mediante emissione, anche in piu riprese, di massim2.000.000 di azioni



ordinarie con un valore nominale pari ad Euro L&@auna, godimento regolare,
riservato ai Beneficiari (TAumento di Capitale”).

La proposta relativa all’Aumento di Capitale a sgovdel Piano diStock Option
sara sottoposta allesame e all’approvazione dsfithnblea della Societa
convocata anche in sede straordinaria per il 14ilea2016, in unica
convocazione ed e illustrata dall'apposita relagioedatta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dellart. 126r del TUF e dellart. 72 del
Regolamento Emittenti in conformita allo schema?2ndell’Allegato 3A al
regolamento medesimo, che sara depositata e malispasizione del pubblico
presso la sede della Societa, nel suo sito intenvetv.delonghigroup.com
(sezione Investor Relatioris— “Governancé— “Assemblee—*2016), nonché
presso il meccanismo di stoccaggio autorizzaov.linfo.it, almeno 21 giorni
prima della data prevista per 'Assemblea (valé&a entro il 24 marzo 2016).

Il Piano diStock Option € disciplinato dal Regolamento del Piano di Stock
Options 2016-2022allegato alla presente relazione (iRégolamentd) che
illustra le condizioni, i termini e le modalita @ttuazione del piano stesso
nonché, unitamente al Documento Informativo, tuéteulteriori informazioni
richieste dall’art. 114sis del TUF e dall’art. 84is, comma 1° del Regolamento
Emittenti.

1. Ragioni che motivano I'adozione del Piano di StoGptions 2016-2022

L’adozione del Piano dbBtock Optione finalizzata alla incentivazione e alla
fidelizzazione dei Beneficiari attraverso il ric@aomento del contributo che i
medesimi apportano all'incremento del valore dSheieta.

Considerate le prassi di mercato in tema di ingamtone, il posizionamento
relativo all’offerta retributiva e I'attuale contesstrategico, mediante il Piano di
Stock Optionsi intende, in particolare, coinvolgere i soggetie occupano le
posizioni direttamente responsabili dei risultatieadali o che sono di interesse
strategico per la Societa e per il Gruppo De’ Langh fine di rafforzarne la
fidelizzazione(i) attraverso il collegamento della loro retribuziala creazione

di valore per gli azionisti, garantendo cosi llalamento dei rispettivi interessi,
(i) favorendo il mantenimento di una situazione di petitivita sul mercato
della loro retribuzionej(iii) incentivandone la permanenza nel Gruppo De’
Longhi.



2. Destinatari del Piano di Stock Option

Il Piano diStock Optiore destinato allAmministratore Delegato e ad @treito
numero di dirigenti e risorse chiave del Gruppo DRe&nghi che saranno
individuati nominativamente dal Consiglio di Amnstriazione della Societa su
proposta dellAmministratore Delegato, tra colot®mccupano le posizioni piu
direttamente responsabili dei risultati aziendatihe sono di interesse strategico
e che, alla data di assegnazione delle Opzionneardipendenti €/o in servizio
presso la Societa e/o una delle societa del Gri@)d.onghi.

3. Oggetto del Piano di Stock Option

Il Piano diStock Optiorprevede I'assegnazione gratuita ai Benefician fal un
numero massimo di 2.000.000 di opzioni valide pesdttoscrizione di un pari
numero di Azioni di nuova emissione rivenienti thlimento di Capitale.
Ciascuna Opzione dara diritto a sottoscrivere uiA& alle condizioni stabilite
dal Regolamento.

Il quantitativo di Opzioni da assegnare a ciascdeoBeneficiari € definito dal
Consiglio di Amministrazion@) su proposta del Comitato per la Remunerazione
e le Nomine, sentito il parere del Collegio Sindacimitatamente alle opzioni
da assegnare all Amministratore Delegato ovy@josu proposta di quest’ultimo
negli altri casi.

La partecipazione al Piano 8tock Optiore I'assegnazione delle Opzioni sono
improntate a criteri che evitano qualsiasi discn@zione sulla base di eta, razza,
sesso, orientamento sessuale, credo religioso,omelita, origine etnica,
condizione fisica o stato civile.

4. Modalita e clausole di attuazione del Piano di Ska®ption

Il Piano diStock Optiorprevede una durata complessiva di 7 anni e avogrin
caso termine alla data del 31 dicembre 2022.

Salvo situazioni e casi specifici disciplinati ddégolamento, l'esercizio delle
Opzioni potra essere effettuato dai Beneficiam -una o piu tranche - solo ed
esclusivamente nel periodo di esercizio Hetiodo di Esercizid), ricompreso
tra:



- il 15 maggio 2019 e il 31 dicembre 2022, (e piegisamente all'interno di uno
0 piu dei seguenti intervalli: 15 maggio - 15 laglil® settembre-15 ottobre; 15
novembre-15 gennaio), per un numero massimo p&0% delle Opzioni total
assegnate a ciascun Beneficiario;

- il 15 maggio 2020 e il 31 dicembre 2022 (e piagwamente all’interno di uno
0 piu dei seguenti intervalli: 15 maggio - 15 laglil® settembre-15 ottobre; 15
novembre-15 gennaio), per il restante 50% dellei@p totali assegnate a
ciascun Beneficiario.

L’esercizio delle Opzioni non e soggetto al raggiumento di obiettivi di
performancela parte dei Beneficiari.

Sulla base della considerazione dfijela struttura generale della retribuzione
variabile a lungo termine del’Amministratore Dedtg e dei dirigenti e risorse
chiave del Gruppo De’ Longhi potenziali beneficidal Piano diStock Option
prevede gia un piano di incentivazione di lungoniee monetario, condizionato
al raggiungimento di obiettivi dperformancelegati al piano industriale del
Gruppo De’ Longhi{ii) la natura del Piano @tock Optioringloba di per sé un
concetto dperformancedel titolo azionario, il Consiglio di Amministrame, su
proposta del Comitato per la Remunerazione e le iNgnmha ritenuto di non
subordinare la maturazione delle Opzioni e il l@®ercizio acondizioni di
performanceulteriori e/o diverse rispetto al mero incremedéd valore di borsa
del titolo De’ Longhi, non applicando cosi al Piawd Stock Optionla
raccomandazione di cui al criterio 6.C.2. lett.d&@] Codice di Autodisciplina
delle Societa quotate al quale la Societa aderigte “Codice di
Autodisciplina”).

Le Opzioni non esercitate entro la scadenza deloderdi Esercizio si
intenderanno comunque decadute senza che il Beadiabbia diritto ad alcun
indennizzo o risarcimento di sorta.

L'esercizio delle Opzioni e la conseguente sotiagmre delle Azioni saranno
soggette al pagamento di un prezzo che sara dewionidal Consiglio di
Amministrazione in applicazione del criterio illtestio al successivo punto 6 della
presente relazione.

Ferme le competenze del Consiglio di Amministragi@endel Comitato per la
Remunerazione e le Nomine della Societa con rifemtm alll Amministratore

Delegato, la gestione del Piano € affidata a qukisto con il supporto delle
strutture aziendali competenti. Al Consiglio di Ammistrazione, su proposta del



Comitato per la Remunerazione e le Nomine e seiitiparere del Collegio
Sindacale, spetta I'approvazione e I'aggiornameleite linee guida del Piano.

Per maggiori dettagli su termini e condizioni d&r® diStock Optiorsi rinvia
al Regolamento e al Documento Informativo, entramlbegati alla presente
Relazione.

5. Eventuale sostegno del Piano di Stock Option datpadel Fondo speciale
per l'incentivazione della partecipazione dei Laabori di cui all'art. 4,
comma 112, della Legge 24 dicembre 2003, n. 350

Il Piano diStock Optiomon ricevera alcun sostegno da parte del Fondaadpe
per lincentivazione della partecipazione dei latori nelle imprese, di cui
all'art. 4, comma 112 della legge 24 dicembre 200350.

6. Criteri di determinazione del prezzo di sottosanizé delle azioni a servizio
del Piano di Stock Option

Il Piano diStock Optionprevede che il prezzo di esercizio di ciascunai@yez
sia determinato in misura pari alla media aritnegetlei prezzi ufficiali registrati
dalle Azioni sul Mercato Telematico Azionario orgerato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. nei 60 (sessanta) giorni libericdlendario precedenti la data di
approvazione del piano medesimo e del relativo Regento da parte
dell’Assemblea degli azionisti della Societa, corata per il 14 aprile 2016.

7. Limiti al trasferimento delle Opzioni e delle Azion

Le Opzioni sono attribuite ai Beneficiari a titgpersonale e non potranno essere
trasferite per atto tra vivi a nessun titolo, néeda pegno od essere oggetto di
altri atti di disposizione, sia a titolo gratuit@ oneroso, per effetto di legge o
altrimenti; non potranno inoltre essere oggettoatti di esecuzione o di
provvedimenti cautelari da parte di terzi, penanthediata decadenza del
Beneficiario da tutti i diritti attribuitigli in bse al Piano diStock Option Si
precisa che la vendita di Azioni future rivenieddll’atteso esercizio di Opzioni

e ammessa ad esclusivo rischio e responsabilitBetedficiario interessato.

Il Piano diStock Optiorprevede la clausola dlaw backcon la quale la Societa
si riserva la facolta unilaterale di ottenere lavoma delle Opzioni e/o la



restituzione, in tutto o in parte, delle Azioni acjate dal Beneficiario in seguito
all'esercizio delle Opzioni assegnate, fermo illborso dell'importo gia versato
dal Beneficiario in occasione dell’'esercizio deéllpzioni,nei casi in cui, entro il
termine di tre anni dalla data di maturazione el€lpzioni assegnate, venga
accertato che il valore del titolo sia stato inflaato da uno dei seguenti fatti a
carico del Beneficiario medesim@) comportamenti fraudolenti o gravemente
colposi a danno della Socief@) comportamenti contrari a norme di legge e/o a
norme aziendali(iii) violazione degli obblighi di fedelta e di coreetjestione;
(iv) comportamenti, da cui e derivata una perdita ipatniale o finanziaria
significativa per la Societa. Qualora le Azioni §es gia state vendute, la
Societa si riserva altresi di ottenere la restinei del capital gain conseguito
attraverso la vendita delle Azioni, eventualmemeh& mediante compensazione
con le retribuzioni e/o le competenze di fine rappdel Beneficiario.

Le Azioni emesse a favore del Beneficiario a frosd’esercizio delle Opzioni
saranno liberamente disponibili e quindi liberameitasferibili da parte di
quest'ultimo. Il Piano dBtock Optiomon prevede a carico dellAmministratore
Delegato o dei dirigenti aventi responsabilitategache che dovessero risultare
beneficiari del Piano dbtock Optionvincoli di mantenere, rispettivamente fino
alla fine del mandato ovvero per un congruo ternmrexeterminato, una quota
delle Azioni acquistate attraverso I'esercizio ed&llpzioni (vincoli c.d. diock up
raccomandati dal criterio 6.C.2. lett. ¢) del Cedilt Autodisciplina).

Al riguardo il Consiglio di Amministrazione, sugposta del Comitato per la
Remunerazione e le Nomine, ha valutato di non eppdi al Piano dstock
Option la raccomandazione dell’autodisciplina formulatal wéato criterio
applicativo del Codice di Autodisciplina, stanterapporto di lungo corso in
essere tra la Societa eTibp Managementlestinatario del piano medesimo e
avendo il Consiglio gia previsto un esercizio déllpzioni maturate in periodi
dilazionati nel tempo.

Con riguardo all'applicazione del vincolo dock up allAmministratore
Delegato, il Consiglio di Amministrazione ha vakatache, neppure in questo
caso, si ravvisa la necessita di prevedere taleolan considerato che l'attuale
amministratore delegato della Societa ha senzaidwbbrapporto e un legame
consolidato, di lungo corso con la Societa e ilgpau De’ Longhi, tale da non
necessitare di essere motivato a permanere neHafwozione in ragione
dell'obbligo di detenere (in parte) una quota délldoni eventuale acquistate
attraverso l'esercizio delle Opzioni. E’ stato tnel rilevato che [lattuale
amministratore delegato della Societa detiene giattdmente e da tempo



rilevante una propria partecipazione nel capitaleiade di De’ Longhi S.p.A.,
nota al mercato.

8. Proposta di deliberazione

Signori Azionisti,
per le ragioni sopra illustrate, il Consiglio di Ammistrazione Vi propone di
assumere la seguente deliberazione:

«L’Assemblea degli Azionisti di De’ Longhi S.p.Alljasbase:

- della Relazione del Consiglio di Amministrazionedlatta ai sensi degli artt.
114-bis e 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 199858.come successivamente
modificato ed integrato;

- del “Regolamento del Piano di Stock Options 2Q022" e del Documento
Informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-bisl degolamento adottato dalla
Consob con delibera n.11971 del 14 maggio 1999 cemecessivamente
modificato ed integrato;

DELIBERA

1. di approvare, ai sensi e per gli effetti deltat14-bis del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 come successivamente modificato edratte il piano di stock

option denominato “Piano di Stock Options 2016-2028 |'annesso

Regolamento destinato allAmministratore Delegatllad Societa e al Top
Management (come definito nel Regolamento del pidhostock option

medesimo), mediante I'assegnazione gratuita dioopzer la sottoscrizione di
massime n. 2.000.000 (duemilioni) di azioni ordieati "De Longhi S.p.A." da
nominali Euro 1,50 (uno virgola cinquanta), rivenie da un deliberando
aumento di capitale sociale di massimi nominali &3:000.000,00 (tremilioni
virgola zero zero) con esclusione del diritto dizmme ai sensi dell'art. 2441,
commi 4, secondo periodo, 6 e 8, del codice cidid,art. 158 del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 come successivamente modifezhintegrato e dell’art. 5-
bis, comma 3 dello statuto sociale, da destinamine meglio illustrato nel
Regolamento del Piano e nel Documento Informatadatto ai sensi dell'art. 84
bis del regolamento adottato dalla Consob con aehbn.11971/1999 come
successivamente modificato ed integrato;

2. di conferire delega al consiglio di amministr@aze per la concreta attuazione
del “Piano di Stock Options 2016-2022", da eseroianel rispetto di quanto



indicato nel Regolamento del Piano e nel Documelmimrmativo e, in
particolare a titolo meramente esemplificativo enresaustivo, per:

a) definire il numero delle opzioni da attribuire @ascun beneficiario nel
rispetto del numero massimo di opzioni;

b) provvedere all'attuazione del Regolamento dahBinel rispetto dei termini e
delle condizioni descritti nel regolamento medesirao nel Documento
Informativo;

c) determinare il prezzo di sottoscrizione dell@ag in caso di esercizio delle
opzioni, secondo la metodologia illustrata nel Rageento del Piano;

3. di conferire al Presidente del Consiglio di Amisirazione ogni potere, con
facolta di subdelega, per espletare gli adempimésgislativi e regolamentari

conseguenti alle adottate deliberazioni.

k*kkkk

La presente relazione con allegati il Documentmnmiativo redatto ai sensi
dell'art. 84bis del Regolamento Emittenti ed in conformita alldhema n. 7
dell'Allegato 3A al regolamento medesimo, nonchgRiégolamento del Piano di
Stock Options 2016-202%erra depositata e messa a disposizione del bl
presso la sede sociale e pubblicata sul isiternet della Societa all'indirizzo
www.delonghigroup.confsezione Investors — “Governancé— “Assemblee” —
“2016"), nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzét-O consultabile
all'indirizzo internetwww. linfo.it, entro il termine di pubblicazione dell'avviso
di convocazione del’Assemblea.

*kkkk

Treviso, 19 febbraio 2016

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Dott. Giuseppe de’ Longhi

Allegati:

1. Documento informativo relativo aPfano di Stock Options 2016-202&datto ai
sensi dell’articolo 84is del Regolamento Emittenti, in conformita allo sclaem
dell'allegato 3A del regolamento medesimo.

2. Regolamento del Piano di Stock Options 2016-2022



Allegato 1

)/

DeLonghi

De’ Longhi S.p.A.
Sede legale in Treviso — Via Ludovico Seitz n. 47
Capitale sociale euro 224.250.000,00 interamernsate
Codice fiscale e Registro delle Imprese di Trevish1570840154

DOCUMENTO INFORMATIVO RELATIVO AL PIANO DI
INCENTIVAZIONE AZIONARIA DENOMINATO “PIANO DI STOCK
OPTIONS 2016-2022" RISERVATO ALL'AMMINISTRATORE DEL EGATO
DELLA SOCIETA' E AL TOP MANAGEMENT DEL GRUPPO DE' L ONGHI,
SOTTOPOSTO ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PERIL
14 APRILE 2016

Documento redatto ai sensi dell’articolo 84-bis
del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio &38%)lo schema 7 dell’allegato
3A del regolamento di attuazione del decreto lagisb 24 febbraio 1998, n. 58,
concernente la disciplina degli emittenti



NOTA INTRODUTTIVA

Il presente documento informativo e redatto ai iseled’art. 84bis, comma 1, del
Regolamento Emittenti (delibera Consob n. 11971918%uccessive modifiche) per
illustrare i termini e le condizioni del Piano, ¢jualo stato definiti.

Il Regolamento del Piano di Stock Options 2016-262ato approvato dal Consiglio
di Amministrazione della Societa con delibera delfébbraio 2016, su proposta del
Comitato Remunerazione e Nomine e sentito il padsieCollegio Sindacale, ed é
sottoposto all’Assemblea degli azionisti convogadail 14 aprile 2016.

Alla data del presente documento informativo, Izadae del Piano non é stata ancora
approvata dallAssemblea degli azionisti della $t&ki Si precisa pertanto che la
redazione del presente documento e stata effettuaieamente sulla base del
Regolamento approvato dal Consiglio di Amministwaz della Societa in data 19
febbraio 2016 e che ogni riferimento al Piano melspnte documento deve intendersi
riferito al Regolamento.

Sara cura della Societa aggiornare il presente rdento informativo laddove
necessario ed in base a termini e modalita prestadte norme vigenti, in conformita
all'approvazione del Piano stesso da parte deltAdslea degli azionisti ed alle
delibere adottate dal’Assemblea stessa.

Si precisa che il Piano potenzialmente si qualitoane “di particolare rilevanza” ai
sensi dell’art. 11bis, comma 3, del TUId.Igs. n. 58/1998) e dell’art. 84bis, comma 2,
del Regolamento Emittenti.

I Documento Informativo, unitamente al Regolamend& Piano, saranno messi a
disposizione del pubblico in allegato allRélazione illustrativa degli amministratori
sul quinto argomento all’'ordine del giorno di partedinaria del’Assemblea degli
Azionisti di De’ Longhi S.p.A. convocata in seddimaria e straordinaria per il giorno
14 aprile 2016, in unica convocazidr@edisposta ai sensi degli artt. 1bé-e dell’art.
84-bis del Regolamento Emittenti entro il termine di pliddzione dell’avviso di
convocazione dell’Assemblea presso la sede sodidle’ Longhi S.p.A. in Treviso,
Via L. Seitz n. 47, sul sitinternet della Societavww.delonghigroup.con{sezione
“Investor Relations” “Governancé— “Assemblee- “2018’), nonché sul meccanismo
di stoccaggio autorizzato 1INFO consultabile atlinzzo internetvww.linfo.it.




DEFINIZIONI

“Aumento di Capitalé l'aumento di capitale sociale a pagamento, ia vi
scindibile e con I'esclusione del diritto di opzeon ai sensi dell’'art. 2441,
commi 4, secondo periodo, 6 e 8 del Codice CGidkdl'art. 158 del TUF e
dellart. 5 bis, comma 3, dello Statuto Sociale @i’ Longhi, sottoposto
all'approvazione dell’Assemblea degli azionistildeSocieta in data 14 aprile
2016 a servizio del Piano per un importo massimo ndminali Euro
3.000.000,00 e per un numero massimo di azionigpdrD00.000 con un valore
nominale pari ad Euro 1,50 cadauna.

“Azioni” : le azioni ordinarie De’ Longhi S.p.A., ciascure dalore nominale di
Euro 1,50, anche di nuova emissione, oggetto délpeioni concesse ai
Beneficiari.

“Assemblea Ordinaria 'assemblea ordinaria degli azionisti di De’ Lgim del
14 aprile 2016 chiamata ad approvare il Piano déscel Regolamento.

“Bad Leavetf: tutte le ipotesi di cessazione del Rapporto digedalle ipotesi
Good Leaver.

“Beneficiari”: i soggetti ai quali verra offerta la partecipazé al “Piano di
Stock Options 2016-2022".

“Cambio di Controlld: il caso in cui il soggetto posto al vertice @deltatena
partecipativa della Societa alla data di sottogamiz del presente Piano cessi di
detenere, direttamente o indirettamente, la maggia delle azioni fornite di
voto nell'assemblea ordinaria 0 comunque dei ddiittoto in essa esercitabili.

“Codice Civilg: il codice civile italiano, approvato con Regioefreto 16
marzo 1942, n. 262, e successive modifiche e iaggni.

“Comitato Remunerazione e Nomindl:Comitato per la Remunerazione e le
Nomine istituito e nominato dal Consiglio di Amnstrazione.

“Comunicazione di Cessazidhela comunicazione in forma scritta (atto
unilaterale o accordo bilaterale) avente ad ogdatt@ssazione del Rapporto.

“Consiglio di Amministrazion® il Consiglio di Amministrazione di De’ Longhi
S.p.A.

“Controllate’: indistintamente, ciascuna delle societa di tempo tempo

direttamente o indirettamente controllate, ai safai’art. 2359 del Codice
Civile, dalla Societa, con le quali sia in essere Rapporto con uno o piu
Beneficiari.



“Data di Approvazionk la data di approvazione del Piano e del Regotdme
da parte del’Assemblea Ordinaria.

“Data di Assegnazioriela data in cui il Consiglio di Amministrazioneslibera
I'assegnazione delle Opzioni ai Beneficiari.

“Data di Sottoscriziorie il giorno del ricevimento da parte della Socjatavero
dal soggetto eventualmente dalla stessa incaricktita Scheda di Esercizio
delle Opzioni sottoscritta dal Beneficiario.

“Giorni Lavorativi’: i giorni della settimana dal lunedi al veneresclusi fra di
essi gli eventuali giorni di festivita nazionalelialia.

“Good Leavet: le seguenti ipotesi di cessazione del Rapporto:
" dimissioni per giusta causa;

. dimissioni volontarie, solo a condizione che il B&aario
si trovi in possesso dei requisiti pensionisticiedjge e nei
30 giorni successivi abbia presentato richiestacdedere
al relativo trattamento;

" licenziamento per superamento del periodo di cotopor
. licenziamento per giustificato motivo oggettivo.

“Gruppo De’ Longhi: la Societa e le Controllate.

“Lettera di Assegnaziofie la lettera che deve essere consegnata ad ogni
Beneficiario indicante tra l'altro il numero di Opni assegnate, il Prezzo di
Esercizio e il Periodo di Esercizio e la cui sattagone e consegna alla Societa
ad opera dei Beneficiari costituira, ad ogni effatiel Regolamento, piena ed
incondizionata adesione da parte degli stessiaa®i

“Opzioné: diritto conferito ai Beneficiari di sottoscriveruna Azione per ogni
Opzione ricevuta, secondo quanto previsto nel Peatial Regolamento.

“Periodo di Esercizit il periodo durante il quale il Beneficiario puesercitare
I'Opzione pena la definitiva decadenza del diritto.

“Piang’ il piano di incentivazione denominato “Piano Sliock Options 2016 -
2022” rivolto ai Beneficiari, disciplinato dal Regmento e dalla Lettera di
Assegnazione.

“Prezzo di Esercizib il corrispettivo che il Beneficiario deve pagaper
I'esercizio delle Opzioni al fine di sottoscrivele Azioni, come definito al
punto 10 del Regolamento.




“Rapporto” il rapporto di lavoro subordinato ovvero il rapjmo (c.d.
“organico”) di amministrazione con deleghe di peter essere tra i Beneficiari e
una delle societa del Gruppo De’ Longhi.

“Regolamentt il regolamento, avente ad oggetto la definiziaket criteri, delle
modalita e dei termini di attuazione del Piano.

“Societa” 0 “De’ Longhi De’ Longhi S.p.A., con sede legale in via L. 3ait
47 - 31100 Treviso.

“Top Managemerit il ristretto numero di dirigenti e risorse chiea di De’
Longhi e delle Controllate individuati in occasiomel'attuazione del Piano tra
coloro che occupano le posizioni piu direttamergsponsabili dei risultati
aziendali o che sono di interesse strategico e alee,data dell’attribuzione,
sono dipendenti e/o in servizio presso De’ Longdaile Controllate.
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1.2

1.3

SOGGETTI DESTINATARI

| Beneficiari del Piano sono '’Amministratore De#tg della Societa e il Top

Management del Gruppo De’ Longhi.

Indicazione nominativa dei Beneficiari che sancomponenti del consiglio di
amministrazione della Societa e delle societa da @sta, direttamente o
indirettamente, controllate.

In base alla proposta di piano approvata dal Céasti Amministrazione di
De’ Longhi in data 19 febbraio 2016, I'unico compate del Consiglio di
Amministrazione che sia — allo stato attuale — heiagio del Piano é
I’Amministratore Delegato della Societa.

Categorie di Beneficiari dipendenti o collabatori della Societa e delle
societa controllanti o controllate come individuatenel Piano

In base alla proposta di piano approvata dal Céasti Amministrazione di
De’ Longhi in data 19 febbraio 2016, oltre agli Ammstratori indicati al
Paragrafo 1.1, il Piano e rivolto al ristretto numdi Dirigenti e Risorse Chiave
di De’ Longhi e delle Controllate che saranno imdiixati in occasione
dell'attuazione del Piano tra coloro che occupan@dsizioni piu direttamente
responsabili dei risultati aziendali o che sonantieresse strategico e che, alla
data dell’attribuzione, saranno dipendenti e/odrvizio presso De’ Longhi e/o
le Controllate.

| beneficiari saranno comunque individuati suceessente all’approvazione
del piano da parte dellAssemblea degli azionistiata 14 aprile 2016.

Indicazione nominativa dei Beneficiari del Pian
a) direttori generali dell’emittente strumenti finaazi
Non presenti

b) altri dirigenti con responsabilita strategiche delhittente strumenti
finanziari che non risulta di “minori dimensioni“ai sensi dell’articolo 3,
comma 1, lett. f), del Regolamento n. 17221 deh&afzo 2010, nel caso in
cui abbiano percepito nel corso dell’esercizio cemf@ complessivi
(ottenuti sommando i compensi monetari e i compeasati su strumenti
finanziari) maggiori rispetto al compenso complesspiu elevato tra quelli
attribuiti ai componenti del consiglio di amminiahione, ovvero del
consiglio di gestione, e ai direttori generali defhittente strumenti
finanziari



1.4

Alla data del presente documento informativo, &rfdi non é stato ancora
approvato dall’Assemblea degli azionisti della ®t&ie pertanto non é
possibile fornire indicazione nominativa dei Bengii.

c) persone fisiche controllanti I'emittente azioni,echiano dipendenti ovvero
che prestino attivita di collaborazione nell’emiite azioni

Non applicabile
Indicazione numerica per categorie dei Benefiaii del Piano

Alla data del presente documento informativo, i&rfdi non e stato ancora
approvato dall’Assemblea degli azionisti della t&ie pertanto non e possibile
fornire indicazione nominativa dei Beneficiari.

Le caratteristiche del Piano sono uguali per tigeneficiari.



2.1

2.1.1

2.2

221

2.3

231

RAGIONI CHE MOTIVANO L'ADOZIONE DEL PIANO

Obiettivi che si intendono raggiungere mediantBattribuzione del Piano

L’adozione del Piano di Stock Optian finalizzata alla incentivazione e alla
fidelizzazione dei Beneficiari attraverso il ric@oamento del contributo che i
medesimi apportano all'incremento del valore d8l&ieta.

Informazioni di maggior dettaglio

L’azienda ha deciso di introdurre un piano di St@gtion come strumento
adatto ad allineare interessi del management ¢ aaghisti.

Beneficiari del Piano sono un numero ristretto idigdnti, la cui performance
possa avere impatto significativo sul titolo.

L’architettura del piano di Stock Option e stataedjnata sulla base delle
migliori prassi di mercato. In merito alla defirone dell’'orizzonte temporale,
sono state tenute in considerazione le raccomamiaziel Codice di
Autodisciplina, in particolare per il riferimentb @eriodo divesting(punto 4.2).

Variabili chiave, anche nella forma di indicatoi di performance,
considerati ai fini dell’attribuzione del Piano

L'esercizio delle Opzioni non €& soggetto al raggiomento di obiettivi di
performance da parte dei Beneficiari. Pertanto, lI'unico vincoé quello
connaturato alla tipologia del piano di incentivam® il quale, per sua natura,
richiede un incremento del valore del titolo azioma

Informazioni di maggior dettaglio
Non applicabile.

Elementi alla base della determinazione dell’'¢ites del compenso basato su
strumenti finanziari, ovvero criteri per la sua determinazione

Il quantitativo di Opzioni da assegnare alla datassegnazione a ciascuno dei
Beneficiari sara definito dal Consiglio di Ammittazione (i) su proposta del
Comitato Remunerazione e Nomine, sentito il padek Collegio Sindacale,
limitatamente alle opzioni da assegnare allAmnimaieore Delegato della
Societa, ovvero (ii) su proposta di quest’ultimglnaltri casi.

Informazioni di maggior dettaglio

Coerentemente con quanto illustrato nel precedpuoteéo 2.3, il numero di
Opzioni da assegnare a ciascun Beneficiario safiaitdetenendo altresi in
considerazione i seguenti elementi:



2.4

2.5

2.6

e impatto sul business;
» strategicita della risorsa;
 criticita in termini diretention

Ragioni alla base dell’eventuale decisione ditabuire piani di compenso
basati su strumenti finanziari non emessi dal’Emitente

Non applicabile.

Valutazioni in merito a significative implicazoni di ordine fiscale e
contabile che hanno inciso sulla definizione del &no

Non vi sono state significative implicazioni di ord fiscale e contabile che
hanno inciso sulla definizione del Piano.

Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondspeciale per
I'incentivazione della partecipazione dei lavorator nelle imprese, di cui
all'articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembi2003, n. 350

Il Piano non riceve sostegno da parte del Fondaialgeper I'incentivazione
della partecipazione dei lavoratori nelle impregiecui alla legge 24 dicembre
2003, n. 350.



3. ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIO NE
DEGLI STRUMENTI

3.1  Ambito dei poteri e funzioni delegati dall’assmblea al Consiglio di
Amministrazione della Societa

In data 14 aprile 2016, I'Assemblea degli azionisdéira chiamata a deliberare in
merito al conferimento di delega al Consiglio di Amistrazione per la
concreta attuazione dePlano di Stock Options 2016-2022la esercitare nel
rispetto di quanto indicato nel Regolamento deh®ia, in particolare a titolo
meramente esemplificativo e non esaustivo, pertguaguarda:

« definizione del numero delle opzioni da attribuareiascun beneficiario nel
rispetto del numero massimo di opzioni;

e attuazione del Regolamento del Piano nel rispe&d tdrmini e delle
condizioni descritti nel Regolamento medesimo;

e determinazione del prezzo di sottoscrizione detiera, in caso di esercizio
delle opzioni, secondo la metodologia illustrattRegolamento del Piano;

» conferimento al Presidente del Consiglio di Ammntiraizione di ogni potere,
con facolta di subdelega, per espletare gli adempiimlegislativi e
regolamentari conseguenti alle adottate deliberazio

3.2 Soggetti incaricati per 'amministrazione dePiano

Ferme le competenze del Consiglio di Amministragioea del Comitato
Remunerazione e Nomine con riferimento allAmmiratire Delegato della
Societa, la gestione operativa del Piano sara affidall’ Amministratore
Delegato con il supporto delle strutture aziendainpetenti.

3.3 Procedure esistenti per la revisione del Piaremche in relazione a eventuali
variazioni degli obiettivi di base

Ferma la competenza dell’Assemblea degli aziongtrasi previsti dalle norme
vigenti, il Consiglio di Amministrazione & I'organcompetente ad apportare
modifiche al Piano.

3.4 Descrizione delle modalita attraverso le quatieterminare la disponibilita e
I'assegnazione degli strumenti finanziari al servio del Piano

Il Piano prevede I'assegnazione gratuita ai Beraficli Opzioni valide per la
sottoscrizione di una Azione di nuova emissionegmescuna Opzione.

I numero complessivo massimo di Opzioni da assegre Beneficiari €
stabilito in 2.000.000



3.5

3.6

In data 14 aprile 2016, I'Assemblea degli azioristia Societa sara chiamata in
sede straordinaria a deliberare sulla propostan diwmento del capitale sociale,
a pagamento e in via scindibile, con I'esclusioe&diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, commi 4, secondo periodo, 6 e 8Cadlice Civile, dell’art. 158
del TUF e dell’art. 5 bis, comma 3° dello Statutici@le a servizio del Piano per
un importo massimo di nominali € 3.000.000,00, tiasasi mediante emissione,
anche in piu riprese, di massime n. 2.000.000 @inaordinarie con un valore
nominale pari ad Euro 1,50 cadauna, godimento aegolriservato ai
Beneficiari.

Per maggiori informazioni in merito allaumentoddipitale a servizio del Piano
si rinvia all'apposita relazione redatta dal Cohisigi Amministrazione ai sensi
dell'art. 125ter del TUF e dell’art. 72 del Regolamento Emittentconformita
allo schema n. 2 dell’Allegato 3A al regolamentodesmo, che sara depositata
e messa a disposizione del pubblico presso la deliie Societa, nel suo sito
internet www.delonghigroup.com (sezione Ihvestor Relations -
“Governancé — “Assemblee —“2016), nonché presso il meccanismo di
stoccaggio autorizzatwww.linfo.it, almeno 21 giorni prima della data prevista
per 'Assemblea (vale a dire il 24 marzo 2016).

Ruolo svolto da ciascun amministratore nella eterminazione delle
caratteristiche del Piano; eventuali conflitti di interesse in capo agli
amministratori interessati

Le caratteristiche del Piano, che saranno sottep@fAssemblea degli
Azionisti ai sensi e per gli effetti dell'art. 1bids del TUF sono state
determinate collegialmente dal Consiglio di Ammiragione, che ha approvato
di sottoporre al’Assemblea degli azionisti I'appazione del piano, in base alla
proposta del Comitato Remunerazione e Nomine.

In considerazione dell'inclusione tra i beneficidal Piano del’Amministratore

Delegato della Societa, in occasione dell'appramagidel Piano da parte del
Consiglio di Amministrazione, I’Amministratore Dejato della Societa ha
ritenuto opportuno rappresentare la situazioneoténziale conflitto di interesse
e, conseguentemente, si é astenuto dalla votazione.

Data della decisione dell'organo competente aqporre I'approvazione del
Piano all’lAssemblea e della proposta del Comitato é&nunerazione e
Nomine

II Comitato Remunerazione e Nomine ha specificameastruito I'architettura
del Piano, riferendo dell’attivita svolta al Corgigdi Amministrazione nella
riunione del 19 febbraio 2016.



3.7

3.8

3.9

In detta occasione, il Consiglio di Amministrazionea approvato il
Regolamento del Piano. L’Assemblea ordinaria d8baieta e stata convocata
in data 14 aprile 2016 per I'approvazione del Piano

Data della decisione dell’organo competente merito all’'assegnazione degli
strumenti e dell’eventuale proposta al predetto orgno formulata dal
Comitato per le nomine e la remunerazione

Successivamente all’Assemblea del 14 aprile 204168as0 di approvazione del
Piano, il Consiglio di Amministrazione si riuniraep assumere le decisioni
rilevanti ai fini dell’attuazione del Piano stesse| rispetto del Regolamento e
della disciplina applicabile.

Prezzo di mercato delle Azioni, registrato nedl predette date, per gli
strumenti finanziari su cui sono basati i piani, senegoziati nei mercati
regolamentati

Ciascuna delle Opzioni, alle condizioni previsté Hagolamento, attribuira al
Beneficiario il diritto di sottoscrivere una Azioma€l un prezzo unitario, che sara
pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali retgati dalle Azioni sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Boltsdiana S.p.A. nei 60
giorni liberi di calendario precedenti la Data gigkovazione del Piano.

Termini e modalita con cui I'Emittente tiene cato, nell’'ambito
dell'individuazione della tempistica di assegnaziom degli strumenti in
attuazione del Piano, della possibile coincidenzamporale tra: (i) detta
assegnazione o le eventuali decisioni assunte gjuardo dal Comitato per le
nomine e la remunerazione; e (ii) la diffusione deventuali informazioni
rilevanti ai sensi dell’art. 114, comma 1, TUF

Le decisioni circa I'assegnazione delle Opzioniasap assunte in una o piu
sedute dal Consiglio di Amministrazione previa appzione dell’iniziativa da
parte del’Assemblea, acquisiti il parere del CatatRemunerazione e Nomine
ed eventualmente anche quello del Collegio Singad¢aldove fra i Beneficiari
siano ricompresi Amministratori Esecutivi e Dirigiercon Responsabilita
Strategiche della Societa.

Le Opzioni, peraltro, non risulteranno esercitabiimediatamente e non sono
soggette a specifiche condizioni di performance,qoé la Societa non prevede
di approntare alcun presidio particolare in relagioalle situazioni sopra
richiamate

II Consiglio di Amministrazione potra, inoltre, medere periodi di blocco
dell’esercizio delle Opzioni con riferimento a tutBeneficiari.



4.2

4.3

4.4

4.5

CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI

Descrizione delle forme in cui & strutturato iPiano

Il Piano prevede I'assegnazione gratuita di OpzarBeneficiari, in ragione di
una Opzione per la sottoscrizione di una Azione.

Indicazione del periodo di effettiva attuazionedel Piano con riferimento
anche ad eventuali diversi cicli previsti

Il presente Piano prevede una durata complessivaadini. Salvo situazioni e
casi specifici disciplinati dal Regolamento, almare del periodo dvesting
I'esercizio delle Opzioni potra essere effettuasd Beneficiari - in una o piu
tranche - solo ed esclusivamente nel Periodo dicizse, ricompreso tra:

e il 15 maggio 2019 e il 31 dicembre 2022, (e piucamente all'interno di
uno o piu dei seguenti intervalli: 15 maggio - Lglio; 1° settembre - 15
ottobre; 15 novembre - 15 gennaio), per un numeassimo pari al 50%
delle Opzioni totali assegnate a ciascun Beneiaiar

e il 15 maggio 2020 e il 31 dicembre 2022 (e piu @mente all'interno di
uno o piu dei seguenti intervalli: 15 maggio - Lglio; 1° settembre - 15
ottobre; 15 novembre - 15 gennaio), per il rest&d% delle Opzioni totali
assegnate a ciascun Beneficiario.

Termine del Piano
Il presente Piano avra in ogni caso termine alta dal 31 dicembre 2022.

Massimo numero di strumenti finanziari anche nka forma di Opzioni,
assegnati in ogni anno fiscale i n relazione ai sgetti nominativamente
individuati o alle categorie indicate

Il numero massimo di Opzioni attribuibili ai Ber@éri nell’ambito del Piano é
pari a 2.000.000.

Modalita e clausole di attuazione del Piano, spificando se la effettiva
attribuzione degli strumenti € subordinata al veriicarsi di condizioni
ovvero al conseguimento di determinati risultati ache di performance

Le Opzioni diverranno esercitabili al termine defipdo divesting cosi come
specificato al punto 4.2, senza essere assoggettatedizioni di performance.



4.6

4.7

4.8

Indicazione di eventuali vincoli di disponibilta gravanti sulle Opzioni
ovvero sulle Azioni rivenienti dal loro esercizio

Il Piano prevede l'assegnazione gratuita di OpzanBeneficiari. Le Opzioni
sono attribuite ai Beneficiari a titolo personal@an potranno essere trasferite
per atto tra vivi a nessun titolo, né date in pegdaessere oggetto di altri atti di
disposizione, sia a titolo gratuito sia oneroso,gffetto di legge o altrimenti.

L’esercizio delle Opzioni e la conseguente sotiasmre delle Azioni saranno
invece soggette al pagamento del prezzo previgiardb 3.8.

Le Azioni emesse a favore del Beneficiario a frase#’esercizio delle Opzioni
saranno liberamente disponibili e quindi liberareemtasferibili da parte di
guest’ultimo.

Descrizione di eventuali condizioni risolutivan relazione all’attribuzione
del Piano nel caso in cui i destinatari effettuan@perazioni di hedging per
neutralizzare eventuali divieti di vendita delle Ogioni, ovvero delle Azioni
rivenienti dal loro esercizio

Non applicabile.
Descrizione degli effetti determinati dalla ceszione del rapporto di lavoro

In linea di principio, il diritto di esercitare [@pzioni da parte del Beneficiario e
funzionalmente collegato al mantenimento del Rappeoon il Gruppo De’
Longhi.

Fermo restando quanto previsto nei casi di decessimvalidita permanente che
non consenta la prosecuzione del Rapporto del Reauad:

* in caso di cessazione del Rapporto nell'ipote®Bati Leaver, il Beneficiario
perdera definitivamente ed automaticamente iltdiriti esercitare tutte le
Opzioni assegnate e non ancora esercitate;

 in caso di cessazione del Rapporto nellipotesi Glbod Leaver, |l
Beneficiario manterra il diritto all'esercizio delDpzioni gia maturate (le
guali potranno essere esercitate negli stessi mereicon le medesime
modalita e condizioni di cui ai punti 3.8 e 4.2mire le Opzioni non ancora
maturate decadranno definitivamente alla data thttefa cessazione del
Rapporto.

Resta inteso che in caso di trasferimento del Rappd un’altra societa del
Gruppo De’ Longhi e/o in caso di cessazione del geep e contestuale
instaurazione di un nuovo Rapporto nelllambito @Glppo De’ Longhi, il
Beneficiario conservera ogni diritto attribuitogkl Regolamento.
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4.10

4.11

4.12

In caso di cessazione del Rapporto, il ConsiglioAdiministrazione potra

consentire al Beneficiario I'esercizio di tutte ar{g delle Opzioni assegnate in
deroga ai termini previsti dal Regolamento, assedgoain termine apposito, in
ogni caso non inferiore a trenta giorni, ovveroegsesre ad altri Beneficiari le
Opzioni resesi disponibili a seguito della cessaidel Rapporto di uno o piu
Beneficiari.

In caso di decesso e/o invalidita permanente cimecoosenta la prosecuzione
del Rapporto del Beneficiario, le Opzioni assegratBeneficiario, siano esse
esercitabili o non ancora esercitabili alla dati’ateadimento (decesso e/o
invalidita permanente che non consenta la prosenaziel Rapporto) potranno
essere esercitate interamente e immediatamente:

* nel caso di decesso, da parte degli eredi e coneurqtro il termine del
Periodo di Esercizio, previa consegna da parte i dederessati di
documentazione idonea a comprovare, ai sensi dgeleda loro
legittimazione in qualita di eredi;

* nel caso di invalidita permanente che non conséntprosecuzione del
Rapporto, da parte del Beneficiario e comunqueoahtermine del Periodo
di Esercizio.

Indicazione di altre eventuali cause di annullaento del Piano
Non applicabile.

Motivazioni relative all'eventuale previsionedi un “riscatto”, da parte della
societa, degli strumenti finanziari oggetto del piao, disposto ai sensi degli
articoli 2357 e ss. del codice civile

Il Piano non prevede diritto di riscatto da pardlalSocieta.

Eventuali prestiti o altre agevolazioni che sintendono concedere per
I'acquisto delle Azioni ai sensi dell’art. 2358, amma 3, del codice civile

Il Regolamento non disciplina prestiti o altre agazioni per I'acquisto delle
Azioni ai sensi dell'articolo 2358, comma 3, delde Civile.

Valutazioni sull’'onere atteso per la Societalla data dell’assegnazione,
come determinabile sulla base di termini e condizio gia definiti, per
ammontare complessivo e in relazione a ciascuno stnento finanziario

Alla data del presente documento, non e possibdeare 'ammontare esatto
dell'onere atteso dal Piano per 'Emittente.



4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

4.19

Ai sensi dellIFRS 2 Pagamenti basati su azignila Societa rilevera, per la
parte di rispettiva competenza, lungo il periodonditurazione ifair valuedelle
Opzioni assegnate

Indicazione degli eventuali effetti diluitivisul capitale determinati dal Piano

L’integrale sottoscrizione dellAumento di Capitake servizio del Piano a

seguito dell’esercizio di tutte le Opzioni ed assadop che non vengano posti in
essere ulteriori aumenti di capitale, determineeepbr gli azionisti un effetto

diluitivo massimo pari a 1,3% rispetto al totald’dduale capitale sociale.

Eventuali limiti previsti per I'esercizio deldiritto di voto e per I'attribuzione
di diritti patrimoniali

Non é previsto alcun limite per I'esercizio delitlir di voto e per I'attribuzione
dei diritti patrimoniali inerenti alle Azioni riveenti dall'esercizio delle
Opzioni.

Nel caso in cui le azioni non sono negoziatei Mmercati regolamentati, ogni
informazione utile ad una compiuta valutazione delvalore a loro
attribuibile

Non applicabile.
Numero di strumenti finanziari sottostanti ciscuna Opzione

Ogni Opzione dara diritto alla sottoscrizione dawkzione di nuova emissione a
fronte del pagamento del Prezzo di Esercizio, ssmda condizioni e i termini
del Regolamento del Piano.

Scadenza delle Opzioni

Sirinvia a quanto indicato ai precedenti paragtati 4.3 e 4.8.
Modalita, tempistica e clausole di esercizicetle Opzioni

Si rinvia a quanto indicato ai precedenti paragtdli 4.5 e 4.8.

Prezzo di esercizio delle Opzioni ovvero mod e criteri per la sua
determinazione, con particolare riguardo: a) alla brmula per il calcolo del
prezzo di esercizio in relazione ad un determinatprezzo di mercato; e b)
alle modalita di determinazione del prezzo di merda preso a riferimento
per la determinazione del prezzo di esercizio

Ciascuna delle Opzioni, alle condizioni previsté Hagolamento, attribuira al
Beneficiario il diritto di sottoscrivere una Azioma€l un prezzo unitario, che sara
pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali retgati dalle Azioni sul Mercato



4.20

4.21

4.22

4.23

Telematico Azionario organizzato e gestito da Boltsdiana S.p.A. nei 60
giorni liberi di calendario precedenti la Data gygkovazione.

Nel caso in cui il prezzo di esercizio non &uale al prezzo di mercato
determinato come indicato al punto 4.19 lettera b)fair market value),
motivazioni di tale differenza

Non applicabile

Criteri sulla base dei quali si prevedono diffrenti prezzi di esercizio tra
vari soggetti o varie categorie di soggetti destitari

Non applicabile

Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottstanti le Opzioni non siano
negoziabili nei mercati regolamentati, indicazionedel valore attribuibile
agli strumenti finanziari sottostanti o i criteri per la determinazione del
valore

Non applicabile.

Criteri per gli aggiustamenti resi necessari aseguito di operazioni
straordinarie sul capitale e di altre operazioni cle comportano la variazione
del numero di strumenti sottostanti

In caso di situazioni specifiche, che possono catap® variazioni nell’assetto
azionario o nel perimetro aziendale, il ConsiglidAthministrazione provvedera
a rettificare uno o entrambi dei seguenti elemesti le Opzioni non ancora
esercitate: il rapporto fra il numero delle Opziendelle Azioni sottostanti (o
delle Azioni sottostanti di altre societa nell'ipst di fusioni e scissioni) e/o il
Prezzo di Esercizio, qualora cid non generi un ipdigio generale alla
categoria dei Beneficiari in base alle norme tidiiat vigenti.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, le rettife sopra richiamate potranno
avvenire in occasione di:

* raggruppamento e frazionamento delle Azioni;
e aumento gratuito del capitale sociale di De’ Longhi

* aumento del capitale sociale di De’ Longhi a pagameon emissione di
Azioni;

» fusione e/o scissione della Societa (escluse eaknémte, ad insindacabile
decisione del Consiglio di Amministrazione, le fusi e le scissioni intra

gruppo);



» distribuzione di dividendi straordinari alle Aziooon prelievo delle riserve
di De’ Longhi;

* riduzione del capitale sociale di De’ Longhi.

Ogni eventuale arrotondamento che si rendessessmea causa dell’esistenza
di frazioni verra effettuato per difetto.

Nel caso in cui dovesse intervenire un Cambio dit@dlo, verra concesso al
Beneficiario il diritto di esercitare tutte le Opmi assegnate senza dover
attendere il Periodo di Esercizio previsto al pu#id, fatto salvo il diritto del
Consiglio di Amministrazione di prevedere condizidh maggior favore per i
Beneficiari rispetto a quanto indicato nel Regolatoe Il Consiglio di
Amministrazione stabilira il termine entro il quadara possibile esercitare le
Opzioni. In ogni caso, il termine stabilito non @Eokssere inferiore a trenta
giorni. Il Consiglio di Amministrazione non ha fdtzo di cancellazione del
Piano.

E compito del Consiglio di Amministrazione, in ralane a ciascuna delle
operazioni sopra indicate, definire i criteri ditifeca che saranno comunicati
per iscritto ai Beneficiari.

4.23bis Altre informazioni

Il Piano prevede, all’articolo 20 del Regolamer#ogosiddetta clausola diaw
back, in forza della quale la Societa si riservadeoita unilaterale di ottenere
la revoca delle Opzioni e/o la restituzione, intdud in parte, delle Azioni
acquistate dal Beneficiario in seguito all'esemizielle Opzioni assegnate,
fermo il rimborso dell'importo gia versato dal Béio@rio in occasione
dell’'esercizio delle Opzioni, nei casi in cui, eniirtermine di tre anni dalla data
di maturazione delle Opzioni assegnate, venga ttoeche il valore del titolo
sia stato influenzato da uno dei seguenti fattcasico del Beneficiario
medesimo: (i) comportamenti fraudolenti o graveraerdlposi a danno della
Societa; (ii)) comportamenti contrari a norme dige@/o a norme aziendali; (iii)
violazione degli obblighi di fedelta e di corregjastione; (iv) comportamenti, da
cui € derivata una perdita patrimoniale o finanaiaignificativa per la Societa.
Qualora le Azioni fossero gia state vendute, lai€acsi riserva altresi di
ottenere la restituzione del capital gain consegaitraverso la vendita delle
Azioni, eventualmente anche mediante compensazionde retribuzioni e/o le
competenze di fine rapporto del Beneficiario.

* % %



4.24 Gli emittenti azioni uniscono al documento irdrmativo l'allegata tabella n.1

di cui allddida riassuntiva di cui

Dell'attuazione del Piano e dei dati
sara data

all'articolo 4.24 dell’Allegato 3A al Regolamento niitenti,
informativa nei tempi e modi previsti dal Regolanneere dalla disciplina

applicabile.



Allegato 2

Regolamento del Piano di Stock Options
2016 - 2022

APPROVATO DAL
CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DEL
19 FEBBRAIO 2016 E
SOTTOPOSTO
ALL'APPROVAZIONE
DELL'ASSEMBLEA
CONVOCATA PERIL 14
APRILE 2016
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1. Premessa

Il presente regolamento (d’ora in poi il “Regolamento”) descrive e definisce la disciplina e le
regole di implementazione del “Piano di Stock Option 2016-2022" destinato all’Amministratore
Delegato della Societa e al Top Management del Gruppo De’ Longhi. Lo stesso Regolamento,
approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 19 febbraio 2016 su proposta del
Comitato Remunerazione e Nomine e sentito il parere del Collegio Sindacale, & sottoposto
all’approvazione dell’Assemblea degli azionisti di De’ Longhi S.p.A. convocata per il 14 aprile
2016, la quale, nella stessa data, & chiamata a deliberare I'aumento del capitale sociale nel

seguito definito, a servizio del Piano.

2. Definizioni

Ai fini del presente Regolamento: (i) i termini e le espressioni di seguito elencati, riportati con
sottolineatura e lettera iniziale maiuscola, hanno il significato in appresso indicato per ciascuno
di essi; (ii) i termini e le espressioni definiti al plurale si intendono definiti anche al singolare, e

viceversa.

*  “Aumento di Capitale”: 'aumento di capitale sociale a pagamento, in via scindibile e con

I’esclusione del diritto di opzione anche ai sensi dell’art. 2441, comma 4°, secondo periodo
del Codice Civile e dell’art. 5 bis, comma 3, dello Statuto Sociale di De’ Longhi, sottoposto
all'approvazione dell’Assemblea degli azionisti della Societa in data 14 aprile 2016 a servizio
del Piano per un importo massimo di nominali Euro 3.000.000,00 e per un numero massimo
di azioni pari a 2.000.000 con un valore nominale pari ad Euro 1,50 cadauna.

e “Azioni”: le azioni ordinarie De’ Longhi S.p.A., ciascuna del valore nominale di Euro 1,50,
anche di nuova emissione, oggetto delle Opzioni concesse ai Beneficiari.

e “Assemblea Ordinaria”: I'assemblea ordinaria degli azionisti di De’ Longhi del 14 aprile 2016

chiamata ad approvare il Piano descritto nel presente Regolamento.
* “Bad Leaver”: tutte le ipotesi di cessazione del Rapporto diverse dalle ipotesi Good Leaver.
* “Beneficiari”: i soggetti ai quali verra offerta la partecipazione al “Piano di Stock Options
2016-2022".

e “Cambio di Controllo”: il caso in cui il soggetto posto al vertice della catena partecipativa

della Societa alla data di sottoscrizione del presente Piano cessi di detenere, direttamente o



a)

b)

c)

d)

indirettamente, la maggioranza delle azioni fornite di voto nell'assemblea ordinaria o
comungque dei diritti di voto in essa esercitabili.

“Codice Civile”: il codice civile italiano, approvato con Regio Decreto 16 marzo 1942, n.
262, e successive modifiche e integrazioni.

“Comitato Remunerazione e Nomine”: il Comitato per la Remunerazione e le Nomine

istituito e nominato dal Consiglio di Amministrazione.

“Comunicazione di Cessazione”: la comunicazione in forma scritta (atto unilaterale o

accordo bilaterale) avente ad oggetto la cessazione del Rapporto.

“Consiglio di Amministrazione”: il Consiglio di Amministrazione di De’ Longhi S.p.A.

“Controllate”: indistintamente, ciascuna delle societa di tempo in tempo direttamente o
indirettamente controllate, ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile, dalla Societa, con le
quali sia in essere un Rapporto con uno o piu Beneficiari.

“Data di Approvazione”: la data di approvazione del Piano e del presente Regolamento da

parte dell’Assemblea Ordinaria.

“Data_di_Assegnazione”: la data in cui il Consiglio di Amministrazione delibera

I’'assegnazione delle Opzioni ai Beneficiari.

“Data_di_Sottoscrizione”: il giorno del ricevimento da parte della Societa, ovvero dal

soggetto eventualmente dalla stessa incaricato, della Scheda di Esercizio delle Opzioni
sottoscritta dal Beneficiario.

“Giorni_Lavorativi”: i giorni della settimana dal lunedi al venerdi, esclusi fra di essi gli

eventuali giorni di festivita nazionale in Italia.

“Good Leaver”: le seguenti ipotesi di cessazione del Rapporto:

dimissioni per giusta causa;

dimissioni volontarie, solo a condizione che il Beneficiario si trovi in possesso dei requisiti
pensionistici di legge e nei 30 giorni successivi abbia presentato richiesta di accedere al
relativo trattamento;

licenziamento per superamento del periodo di comporto;

licenziamento per giustificato motivo oggettivo.

“Gruppo De’ Longhi”: la Societa e le Controllate.

“Lettera_di_Assegnazione”: la lettera che deve essere consegnata ad ogni Beneficiario

indicante tra l'altro il numero di Opzioni assegnate, il Prezzo di Esercizio e il Periodo di

Esercizio e la cui sottoscrizione e consegna alla Societa ad opera dei Beneficiari costituira,



ad ogni effetto del presente Regolamento, piena ed incondizionata adesione da parte degli
stessi al Piano.

“Opzione”: diritto conferito ai Beneficiari di sottoscrivere una Azione per ogni Opzione
ricevuta, secondo quanto previsto nel Piano e dal presente Regolamento.

“Periodo di Esercizio”: il periodo durante il quale il Beneficiario puo esercitare I'Opzione

pena la definitiva decadenza del diritto.
“Piano”: il piano di incentivazione denominato “Piano di Stock Options 2016 - 2022” rivolto
ai Beneficiari, disciplinato dal presente Regolamento e dalla Lettera di Assegnazione.

“Prezzo di Esercizio”: il corrispettivo che il Beneficiario deve pagare per I'esercizio delle

Opzioni al fine di sottoscrivere le Azioni, come definito al punto 10 del presente
Regolamento.

“Rapporto”: il rapporto di lavoro subordinato ovvero il rapporto (c.d. “organico”) di
amministrazione con deleghe di potere in essere tra i Beneficiari e una delle societa del
Gruppo De’ Longhi.

“Regolamento”: il presente regolamento, avente ad oggetto la definizione dei criteri, delle

modalita e dei termini di attuazione del Piano.

“Societa” o “De’ Longhi”: De’ Longhi S.p.A., con sede legale in Via L. Seitz n. 47 - 31100

Treviso.

“Top Management”: il ristretto numero di dirigenti e risorse chiave di De’ Longhi e delle

Controllate individuati in occasione dell’attuazione del Piano tra coloro che occupano le
posizioni piu direttamente responsabili dei risultati aziendali o che sono di interesse
strategico e che, alla data dell’attribuzione, sono dipendenti e/o in servizio presso De’

Longhi e/o le Controllate.

Scopo del Piano

Considerate le prassi di mercato in tema di incentivazione, il posizionamento relativo

dell’offerta retributiva, I'attuale contesto strategico, la Societa ha deciso di introdurre il

presente Piano di Stock Options 2016-2022 indirizzato al Top Management del Gruppo De’

Longhi e caratterizzato dai seguenti obiettivi:

e collegare la retribuzione dei Beneficiari alla creazione di valore per gli azionisti della

Societa;



e favorire il mantenimento di una situazione di competitivita sul mercato delle
retribuzioni dei Beneficiari;

e favorire la fidelizzazione dei Beneficiari incentivandone la permanenza nel Gruppo.

4. Oggetto del Regolamento

Il presente Regolamento stabilisce i principi e le regole di funzionamento del Piano di Stock
Options 2016 - 2022 destinato all’Amministratore Delegato della Societa e al Top Management

del Gruppo De’ Longhi.

Il Regolamento e stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa con delibera
del 19 febbraio 2016, su proposta del Comitato Remunerazione e Nomine e sentito il parere
del Collegio Sindacale, e sottoposto all’approvazione dell’Assemblea ordinaria degli azionisti

convocata per il 14 aprile 2016.

Le clausole di questo Regolamento sono fra di loro correlate ed inscindibili.

5. Descrizione del Piano

Il Piano costituisce uno strumento di incentivazione e fidelizzazione dei Beneficiari che,
nell’ambito della politica di remunerazione di De’ Longhi, € volto a dare riconoscimento al

contributo dei Beneficiari all'incremento di valore della Societa.

Il Piano viene attuato attraverso l'attribuzione gratuita ai Beneficiari fino ad un numero
massimo di 2.000.000 di Opzioni per la sottoscrizione di un pari numero di Azioni (in ragione
quindi di una Azione per ogni Opzione esercitata), nei termini e alle condizioni descritte nel
presente Regolamento, rivenienti dall’Aumento di Capitale e riservate in sottoscrizione ai

Beneficiari del Piano.

La partecipazione al Piano e I'assegnazione del numero di Opzioni sono improntate a criteri
che evitano qualsiasi discriminazione sulla base di eta, razza, sesso, orientamento sessuale,

credo religioso, nazionalita, origine etnica, condizione fisica o stato civile.

Le caratteristiche del Piano sono uguali per tutti i Beneficiari.



6. Beneficiari

| Beneficiari del Piano sono I’Amministratore Delegato della Societa e il Top Management del

Gruppo De’ Longhi.

Fatta eccezione per I’Amministratore Delegato della Societa, per il quale & competente il
Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazione e Nomine e sentito il
Collegio Sindacale, l'individuazione dei singoli Beneficiari € demandata al Consiglio di

Amministrazione su proposta dell’Amministratore Delegato della Societa.

Condizione necessaria per |'eleggibilita alla partecipazione al Piano & che i Beneficiari non siano

in periodo di preavviso per dimissioni o licenziamento al momento dell’inclusione nel Piano.

Qualora un Beneficiario cambiasse posizione all'interno del Gruppo De’ Longhi,
I’Amministratore Delegato della Societa, con il supporto delle competenti strutture aziendali,
valutera la necessita di eventuale rettifica del numero di Opzioni assegnate al Beneficiario

stesso.

Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di deliberare, qualora se ne valutasse
I’opportunita, in ragione di nuove assunzioni, promozioni o particolari meriti, I'inserimento di
nuovi Beneficiari successivamente alla data di designazione dei Beneficiari stessi, fermo

restando che tale inserimento avvenga entro i 18 mesi dalla Data di Approvazione del Piano.

7. Durata del Piano

Il presente Piano prevede una durata complessiva di 7 anni e avra in ogni caso termine alla

data del 31 dicembre 2022.

8. Natura e caratteristiche delle Opzioni

L'assegnazione delle Opzioni € a titolo gratuito: a fronte dell’assegnazione delle Opzioni, i

Beneficiari non saranno pertanto tenuti a pagare alcun corrispettivo alla Societa.

L'esercizio delle Opzioni e la conseguente sottoscrizione delle Azioni saranno invece soggette
al pagamento del Prezzo di Esercizio. Ciascuna Opzione dara diritto a sottoscrivere una Azione,

alle condizioni stabilite dal presente Regolamento.



Le Opzioni sono attribuite ai Beneficiari a titolo personale e non potranno essere trasferite per
atto tra vivi a nessun titolo, né date in pegno od essere oggetto di altri atti di disposizione, sia a
titolo gratuito sia oneroso, per effetto di legge o altrimenti; non potranno inoltre essere
oggetto di atti di esecuzione o di provvedimenti cautelari da parte di terzi, pena 'immediata
decadenza del Beneficiario da tutti i diritti attribuitigli in base al presente Piano. Si precisa che
la vendita di Azioni future rivenienti dall’atteso esercizio di Opzioni € ammessa ad esclusivo

rischio e responsabilita del Beneficiario interessato.

9. Criteri per I'assegnazione delle Opzioni

Il quantitativo di Opzioni da assegnare a ciascuno dei Beneficiari € definito dal Consiglio di
Amministrazione (i) su proposta del Comitato Remunerazione e Nomine, sentito il parere del
Collegio Sindacale, limitatamente alle opzioni da assegnare all’Amministratore Delegato della

Societa, ovvero (ii) su proposta di quest’ultimo negli altri casi.

Qualora sia stato deliberato dal Consiglio di Amministrazione I'inserimento di nuovi Beneficiari,
il Consiglio di Amministrazione stesso ha la facolta di determinare (purche nell’ambito del
numero massimo delle Opzioni disponibili e su proposta delllAmministratore Delegato), il
numero di Opzioni da assegnare a ciascun nuovo Beneficiario. Le regole e le condizioni indicate
dal presente Regolamento avranno validita anche per tali ulteriori assegnazioni, trattandosi del

medesimo Piano.

Ai fini e per gli effetti del Piano, il numero di Opzioni assegnate potra differire tra i Beneficiari;

pertanto, ciascun Beneficiario riconosce I'insindacabilita delle rispettive Opzioni assegnate.

10. Prezzo di Esercizio

Il Consiglio di Amministrazione ha stabilito che ciascuna delle Opzioni, alle condizioni previste
dal presente Regolamento, attribuira al Beneficiario il diritto di sottoscrivere una Azione ad un
prezzo unitario, che sara pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle Azioni sul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nei 60 giorni liberi

di calendario precedenti la Data di Approvazione.



11. Esercizio delle Opzioni e consegna delle Azioni

L’esercizio delle Opzioni da parte del Beneficiario sara irrevocabile e dovra avvenire mediante
sottoscrizione e consegna della Scheda di Esercizio, il cui modello esemplificativo & annesso al

Regolamento, del quale costituisce parte integrante e sostanziale.

Salvo quanto previsto ai successivi punti 15, 16 e 17, I'esercizio delle Opzioni potra essere
effettuato dai Beneficiari - in una o piu tranche - solo ed esclusivamente nel Periodo di

Esercizio, ricompreso tra:

e il 15 maggio 2019 e il 31 dicembre 2022, (e piu precisamente all’interno di uno o piu
dei seguenti intervalli: 15 maggio - 15 luglio; 1° settembre - 15 ottobre; 15 novembre -
15 gennaio), per un numero massimo pari al 50% delle Opzioni totali assegnate a
ciascun Beneficiario;

e il 15 maggio 2020 e il 31 dicembre 2022 (e pil precisamente all’'interno di uno o piu dei
seguenti intervalli: 15 maggio - 15 luglio; 1° settembre - 15 ottobre; 15 novembre - 15

gennaio), per il restante 50% delle Opzioni totali assegnate a ciascun Beneficiario.

Le Opzioni non esercitate entro la scadenza del Periodo di Esercizio si intenderanno comunque

decadute senza che il Beneficiario abbia diritto ad alcun indennizzo o risarcimento di sorta.

L’esercizio delle Opzioni avra efficacia il giorno del ricevimento della Scheda di Esercizio da
parte della Societa o del soggetto da essa incaricato, di cui verra data pronta informazione
dalla Societa ai Beneficiari del Piano, e comunque almeno 30 giorni precedenti l'inizio del

Periodo di Esercizio.

Le Azioni saranno consegnate al Beneficiario entro tre giorni lavorativi dalla Data di
Sottoscrizione delle Azioni, a condizione che il Prezzo di Esercizio risulti interamente pagato
entro la Data di Sottoscrizione delle Azioni. La consegna delle Azioni avverra mediante

accreditamento sul conto titoli indicato dal Beneficiario nella Scheda di Esercizio.

12. Godimento delle Azioni

Le Azioni avranno godimento regolare e quindi pari a quello delle altre Azioni in circolazione

alla data della loro emissione.



13. Disponibilita delle Azioni

Le Azioni emesse a favore del Beneficiario a fronte dell’esercizio delle Opzioni saranno

liberamente disponibili e quindi liberamente trasferibili da parte di quest’ultimo.

14. Costi e Spese

Tutti i costi relativi all’emissione e al trasferimento delle Azioni ai Beneficiari saranno a carico
della Societa. Ogni costo relativo ai conti titoli dei Beneficiari di cui al punto 11 che precede

sara tuttavia a loro esclusivo carico. E’ fatto salvo il disposto al punto 20.

15. Disciplina di situazioni specifiche

In caso di situazioni specifiche, che possono comportare variazioni nell’assetto azionario o nel
perimetro aziendale, il Consiglio di Amministrazione provvedera a rettificare uno o entrambi
dei seguenti elementi per le Opzioni non ancora esercitate: il rapporto fra il numero delle
Opzioni e delle Azioni sottostanti (o delle Azioni sottostanti di altre societa nell’ipotesi di
fusioni e scissioni) e/o il Prezzo di Esercizio, qualora cid non generi un pregiudizio generale alla

categoria dei Beneficiari in base alle norme tributarie vigenti.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, le rettifiche sopra richiamate potranno avvenire in

occasione di:

* raggruppamento e frazionamento delle Azioni;

* aumento gratuito del capitale sociale di De’ Longhi;

* aumento del capitale sociale di De’ Longhi a pagamento con emissione di Azioni;

e fusione e/o scissione della Societa (escluse eventualmente, ad insindacabile decisione
del Consiglio di Amministrazione, le fusioni e le scissioni intra gruppo);

e distribuzione di dividendi straordinari alle Azioni con prelievo delle riserve di De’
Longhi;

* riduzione del capitale sociale di De’ Longhi.

Ogni eventuale arrotondamento che si rendesse necessario a causa dell’esistenza di frazioni

verra effettuato per difetto.



Nel caso in cui dovesse intervenire un Cambio di Controllo, verra concesso al Beneficiario il
diritto di esercitare tutte le Opzioni assegnate senza dover attendere il Periodo di Esercizio
previsto al punto 11, fatto salvo il diritto del Consiglio di Amministrazione di prevedere
condizioni di maggior favore per i Beneficiari rispetto a quanto indicato nel presente
Regolamento. Il Consiglio di Amministrazione stabilira il termine entro il quale sara possibile
esercitare le Opzioni. In ogni caso, il termine stabilito non potra essere inferiore a trenta giorni.

Il Consiglio di Amministrazione non ha facolta di cancellazione del Piano.

E compito del Consiglio di Amministrazione, in relazione a ciascuna delle operazioni sopra

indicate, definire i criteri di rettifica che saranno comunicati per iscritto ai Beneficiari.

16. Disciplina in caso di cessazione del rapporto

In linea di principio, il diritto di esercitare le Opzioni da parte del Beneficiario & funzionalmente

collegato al mantenimento del Rapporto con il Gruppo De’ Longhi.

Fermo restando quanto previsto al successivo punto 17, e salvo ogni diverso termine e

condizione definiti nella Lettera di Assegnazione:

* in caso di cessazione del Rapporto nell’ipotesi di Bad Leaver, il Beneficiario perdera
definitivamente ed automaticamente il diritto di esercitare tutte le Opzioni assegnate
€ non ancora esercitate;

* in caso di cessazione del Rapporto nell’ipotesi di Good Leaver, il Beneficiario manterra
il diritto all'esercizio delle Opzioni gia maturate (le quali potranno essere esercitate
negli stessi termini e con le medesime modalita e condizioni di cui ai punti 10 e 11),
mentre le Opzioni non ancora maturate decadranno definitivamente alla data di

effettiva cessazione del Rapporto.

Resta inteso che in caso di trasferimento del Rapporto ad un’altra societa del Gruppo De’
Longhi e/o in caso di cessazione del Rapporto e contestuale instaurazione di un nuovo
Rapporto nell’ambito del Gruppo De’ Longhi, il Beneficiario conservera ogni diritto attribuitogli

dal Regolamento.
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In caso di cessazione del Rapporto, il Consiglio di Amministrazione potra consentire al
Beneficiario I'esercizio di tutte o parte delle Opzioni assegnate in deroga ai termini previsti dal
Regolamento, assegnando un termine apposito, in ogni caso non inferiore a trenta giorni,
ovvero assegnare ad altri Beneficiari le Opzioni resesi disponibili a seguito della cessazione del

Rapporto di uno o piu Beneficiari.

17. Disciplina in caso di decesso e/o invalidita del
Beneficiario

In caso di decesso e/o invalidita permanente che non consenta la prosecuzione del Rapporto
del Beneficiario, le Opzioni assegnate al Beneficiario, siano esse esercitabili o non ancora
esercitabili alla data dell’accadimento (decesso e/o invalidita permanente che non consenta la

prosecuzione del Rapporto) potranno essere esercitate interamente e immediatamente:

* nel caso di decesso, da parte degli eredi e comunque entro il termine del Periodo di
Esercizio, previa consegna da parte degli interessati di documentazione idonea a
comprovare, ai sensi di legge, la loro legittimazione in qualita di eredi;

e nel caso di invalidita permanente che non consente la prosecuzione del Rapporto, da

parte del Beneficiario e comunque entro il termine del Periodo di Esercizio.

18. Attribuzione di diritti rispetto al rapporto di lavoro

Nessuna disposizione del presente Regolamento potra essere idonea ad attribuire ai
Beneficiari che siano titolari di un Rapporto con le Societa del Gruppo De’ Longhi alcun diritto

rispetto:

¢ alla prosecuzione del Rapporto attualmente in essere con il Gruppo De’ Longhi;

e a limitare, ridurre o pregiudicare in alcun modo il diritto della Societa di cessare il
Rapporto attualmente in essere con i Beneficiari (salvo quanto diversamente previsto
nei rispettivi contratti di lavoro e/o accordi individuali);

e adefinire livelli di incentivazione diversi rispetto a quelli riferiti a questo Piano.

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell’Amministratore Delegato della Societa, in

base alle specifiche competenze, potra determinare, di volta in volta, se eventuali periodi di
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aspettativa richiesti dal Beneficiario siano idonei ad essere considerati come interruzione del

Rapporto ai soli fini della revisione del numero di Opzioni esercitabili.

19. Gestione e Adesione al Piano

Ferme le competenze del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Remunerazione e
Nomine con riferimento all’Amministratore Delegato della Societa, la gestione del Piano &
affidata all’Amministratore Delegato della Societa con il supporto delle strutture aziendali
competenti. Al Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione e
Nomine e sentito il parere del Collegio Sindacale, spetta I'approvazione e I’'aggiornamento

delle linee guida del Piano.

Riguardo all’adesione al Piano si stabilisce quanto segue:

e aciascun Beneficiario viene data comunicazione scritta dalla Societa, mediante lettera
consegnata a mano o inviata per raccomandata A.R. (Lettera di Assegnazione), del suo
inserimento nel Piano, nella quale viene precisato il numero di Opzioni assegnate, il
Prezzo di Esercizio e il Periodo di Esercizio;

° alla Lettera di Assegnazione & allegata una copia del Regolamento del Piano,

unitamente ad una copia del modello di Scheda di Esercizio.

| Beneficiari che desiderano aderire al Piano devono compilare, siglare pagina per pagina,
firmare e restituire alla Societa una copia della Lettera di Assegnazione, del presente
Regolamento e della Scheda di Esercizio, entro il termine di 15 giorni lavorativi successivi alla

data di ricevimento, al Direttore Risorse Umane e Organizzazione del Gruppo De’ Longhi.

20. Clausola di Claw-back

La Societa si riserva la facolta unilaterale di ottenere la revoca delle Opzioni e/o la restituzione,
in tutto o in parte, delle Azioni acquistate dal Beneficiario in seguito all’esercizio delle Opzioni
assegnate, fermo il rimborso dell'importo gia versato dal Beneficiario in occasione

dell’esercizio delle Opzioni, nei casi in cui, entro il termine di tre anni dalla data di
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maturazione delle Opzioni assegnate, venga accertato che il valore del titolo sia stato

influenzato da uno dei seguenti fatti a carico del Beneficiario medesimo:

e comportamenti fraudolenti o gravemente colposi a danno della Societa;

* comportamenti contrari a norme di legge e/o a norme aziendali;

e violazione degli obblighi di fedelta e di corretta gestione;

e comportamenti da cui & derivata una perdita patrimoniale o finanziaria significativa

per la Societa.

Qualora le Azioni fossero gia state vendute, la Societa si riserva altresi di ottenere la
restituzione del capital gain conseguito attraverso la vendita delle Azioni, eventualmente
anche mediante compensazione con le retribuzioni e/o le competenze di fine rapporto del

Beneficiario.

21. Trattamento fiscale

Le imposte sul reddito del Beneficiario relative all’esercizio delle Opzioni, alla consegna delle
Azioni e alla eventuale successiva vendita delle Azioni, saranno a carico del medesimo
Beneficiario. Conseguentemente, nel caso in cui si rendessero dovute le ritenute di legge, i
Beneficiari saranno tenuti a fornire tempestivamente la provvista necessaria per permettere

alla Societa di effettuare i pagamenti dovuti quale sostituto di imposta.

22. Foro competente

Il Piano, il Regolamento e i suoi allegati sono regolati dalle norme della legge Italiana.

Ogni eventuale controversia scaturente, originata, o dipendente da, o comunque relativa al

Piano, al Regolamento o ai suoi allegati, sara di competenza esclusiva del Foro di Treviso.

23. Riservatezza

| Beneficiari si impegnano a non divulgare a terzi i contenuti del Piano, del Regolamento e dei
relativi allegati, nonché gli atti e i documenti ivi contemplati, ed a mantenere la riservatezza

circa qualsivoglia notizia od informazione relativa agli stessi o negli stessi contenuta, fatto
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salvo solo quanto strettamente richiesto per I'adempimento di eventuali non derogabili

obblighi di legge.

24. Varie

Qualsiasi comunicazione inviata in relazione al Piano (ivi comprese eventuali notificazioni di
atti giudiziari) dovra essere effettuata per iscritto ed inviata a mezzo di lettera raccomandata

A.R., ovvero mediante consegna a mani, con firma per ricevuta, da indirizzarsi come segue:

e se alla Societa: all’attenzione del Direttore Risorse Umane e Organizzazione del
Gruppo De’ Longhi presso la sede legale della Societa;
e se ad un Beneficiario: all'indirizzo dello stesso cosi come risultante dai registri della

Societa.
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