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LAZIONE D1, COLLEGIO SINDACALE A

Signorl Azionisti,
con:la presente relazione, redatta ai sensi dell'art. 153:del D. Lgs. 58/1998 ("TUE"), tenendo anche
conto delle raccomandazioni CONSOB applicabili, i Cbifie'giciiSfiﬁdaealé.cf%fIf}e“ Loﬁghi:s;;p.A; ("De
Longhi®o la "Societd") Vi siferisce sullattivita di vigilanza svolta'e suf velativi esiti; nonché sui fasti
rileviinti acdadit iitaiite | esercizio. "

ek

T Premessa,
Nel-carso dellesersizio chivso #l 31 dicenmbie 2017 il ZCb’iEcgib Sindacale ha svolto e attivitd: di
conteolli societari & attiviid del ‘Collsgio Siudacale,: dei principi di compoitaiienta del Collegio
Sindacale. di Societd ‘quotate raccomandati. dal Consiglio Nazionale-dei Dattoii Cormmerciatisti e
degli Esperti Contabili:e, infine, dells indicazioni contenute nel Codice. di Autodisciplinag delle
Sécieti’ quotate; cui De’Longhi adeiisce con qualche eccezione, iportatd fiella “Relazione sul
governo socictario e gl assetii proprietar”.

ETE

2.. Osservanza della legge e dello statuto.
ipattecipato alle assemblee dei soci, ai ¢onsigli di amministrazione ¢ ai coniitati.da questultimo
gostitniti, e ciod il Comitato contiollo ¢ rischi ¢ corporate governance ¢ il Comifato remunerazioni €
nomine, Inparticolare, il-Collegio Sindacale ha:
- tenuto.n, 12 riunioni collegiali, dlle quall hanne di regola partecipato tutti i membri in carica;
~  tenuto n. ‘10 ylteriori riuniont collegiali, in veste 'dgi“‘r‘(?om_i_tato‘per it Controllo e la Revisione

Contabile™ ex arti 19 del D: Lgs: N39 del 27/01/2010; al fine di predisporre un fwovo




regolamento:ielativo al processo-di sélezione e-nomina della Sociefa di Revisione, nonché per
sovrintendeie al processo di selezione v nomina del revisors per-ghi esereizi 2019-2027:
partecipdta, divegola eellegiaimeute, alle n: 9 viunioni tenute dal Consiglio dlf-Ammin'ish'az"ién‘e;
pattecipato; . di tegola ooliegialmente, allen. 5 riunioni tenute dat Comitato contmlio e tischi e
cox.porate govcrnanca A tale ‘Comitato sono aﬁi;buiﬁ anche il fuolo e le competengc ¢he
apposiiamente LOSt{tultO, che in; De’[,.engin non 8 stato nominate (tome descrmo ¢ motivato:
nefl‘articolo 3.4 della “Procediira: sulle Operazioni con Parti Correlate del Gruppo -De’Longh’i
8.p AP,

partecipato, di tegola mediante la presenza del Presidente o/odi altro sindaco, allen. 3 riuioni

tenute dal Comitato remunetazion] e nomise:

paiticipato collegialmente all Asserblea otdinarin degli Azionisti di approvazione del bilancio
2016 svoltasi‘in datal] aprile 2017;

mantenuto un costante canale informativo e tenuito regolati tiunioni cont Ja Societd di Revisione,
al fine del tempestivo scambio-dei dati e delle informazioni rilevant: per l'espletamento: det
rispeltivi compiti;

mantenuto un costante candle informative e tenuto. regolari tiunioni con POrganisrio: i
ng]lanm,

manterito.un costante canale informative ¢ tenuto regolar! tuniond con il ‘Responsabile della,
ﬂlnzzona di Internal Audit;-

incontrato if Collegio Sindacale delle: Societd controllate di diritto italiano; senza che siano

emetsiaspetti rifevanti da segnalare,

Attraverso-tali attivita i} Collegio ha verificsto la conformith: della striiiira organizzativa, delle

pmaed'ure :inteme de'gli"atti sociali ¢ delle deliberaiioﬁi d'e'gii‘ 'organi’ sociali alle norme 'di‘]eggr:, alie

Socicta ha d:ch:arat_o_ di-attenersi,
In generale, il Collegio sitiene che siano stati: rispetiati la legge e lo statito e non ha rilevato

violazioni di' disposizioni’ di legge e di statuta: ovvero opetazioni poste in essere dagli

-Amministratori’ che siano manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di

interessi, in contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea.o comunque tali da comprometiere

lintegrita del patrimonio-aziendale.
Si precisache nell'ambito dellttiviia del Colicgio, nel corso del: 2017:

‘o sono stati ticevuti espost;

nonseno-stale ricevite denunce-ex art. 2408 ¢.¢.}




= -sone stathespressi, faddove ¢ohicsto dalla legpe; § pareri del Collegio in oceasione det Consigli
& def-Comitatt a'cui T Collegio ha partecipato,
* ek
3. Rispetto dei principi di corretta amministrazione-¢ operazioni rilevanti,
H Collegio Sindacale ha esaminato, per quanto di sua-competenzs, il budget annuale e if progetio di

bilancio di esercizio e consolidato, nonché e operazioni di maggiore rilievo ec(‘momiico,‘

pattimoniale o finanziario; 3ié-qperazi{miiatipidhe e/o inusuali effettuate con parti correfate, coii terzi

o:con Societd infragruppo; Ie operazioni infragtuppo e con parti correlate di natura ordinaria, .

Per quanto- riguarda le -operazioni in grado di incidere in maniera significativa sulla siniazione

economica, pafrimoniale e finenziaria dells Soctets, esse: sono fiportate nella Relazione sulla

gestione ¢ nelle Note illustrative-al bilaticio; dove ghi Ammishistiatori indicano, tra le altie:

- Pentita-e la ripartizione. geografica degli investimenti, che sono stati destifiati agli stabilimenti
italiani, allimpiadito produttivo romens s-alle plattaforme: asiatiche Tali investimenti trovano
riscontro nella crescita dei volumi di produzione ¢ vendita nel: mercat} emergentl, mentre; nei
mercati pin maturi, essi sono finalizzati &l miantshimenito def risultati storicamente oftennti ;

- TPacquisizione del'40% di Eversys Holding S.p.A., conelusa indata.13 giugho 2017, finalizzata
alla: realizzazione di forti sinergie techologiche, manageriali e merceologiche. Latransazione si
pone coine obiettivo principale I'ampiamento della quota di:mep‘cat:c tramite-U'ottenimento:di un
“premium brand” nella pmduziqi}erdi: macching prot‘eSSiexialfi. peiil caffe;

Peraliro, nel corso-del 2017 sono iniziate le teattative per perfezionare un accordo di partnership
industriale:con: H&T, primario Gruppo cinese operaiite net comparto ¢lettronico. e quiotato alfa
Borsa di Shenzen. 1l 22:febbraio 2018  stato siglato .coti H&T un accordo:chie preveds, tra

-accordo dovrebbe essere: concretizzato entro 1a fine del niese di apr;‘se 2018, faite salve e
verifiche in corso sugli-adempimenti in materia di-anti toust;

- la continuazione del pianc di stock optior 20162022, §i ricorda che in-data 2} novembre 2016
erano state assegnate stock option relativamenic 8 complessive n. 1'.:8:3:0-,0{'}'{} azioni mentre in
data 4 uprile 2017 sono state éssegnate;ile:re'stami'qp‘zioni st 1. 170,000 azioni. Tcosti connessi
al piano di stock option hannho inciso sullEBITDA per un importo pari a € 3,7 milioni;

5 i proventi finanziari netti non ricorrenti ‘originati sia dall’earn out connesso all*acquisto di Bratin

Houseliold sia dai flisssi generati dalla chiusura def contratto Cross Cusrency Interest Rate Swap

pid competitive:sul mercato;




- Pemissione ¢ il collocamento di titoli obbligazionari unsecured e non convertibiii: présso:
investitori istituzionall statunitensi (US Private Placement) per un-impotto di € 150 miflioxi
(scadenza di 10-anni} ¢l rimborso del prestito obhligazionario ensesso nel 2012 per ua-importo
di.€ 85 milioni, le cui condizioni economichie noh grano pitl competitive;

- la soHoscrizione di due finanziamenti bilaterali {a tassa fissa per effeto di Copertuie ﬁnanzia’fi'e)
per € 195 milionl, con-durata di 4/3 anni;

- la:modifica del contratto-di securitisation con conseguents significativa riduzione det costo di
cessione crediti & semplificazione delle procedure operative cotingsse ¢ la sottoscrizione di
finanziamenti ‘bilaterali a tasso fisso,

Con specifico riguardo alle operazioni-con parti carrefate, il Collegio-Sindacale ha vigilato sulta

conformith delic procedure adottate dalla Societd af principt indicati- dalla CONSOB, oltre che sulla

corporate governance. In-tale ambito & emerso. che:

~ il-Gruppo ha acquistato una proprietd immobiliate a Treviso con obicttivo di ampliatento della
sede societaria ¢ delle strutture destinate alle attivitd di Ricerea ¢ Svilupps (R&D).- Poichs. la:
socigtd vonditrice & controllata dal socio principale del Gruppo, tale opsrazione rientra di diritto-
el trattamento speciale definito dal regolemetito CONSOB i, 17221/2010 “Opetazioni tra parti
oggetto di analisi-da patte del Comitato Controllo & Rischi;

- il Gruppo-ha intrattenuto, ¢ intrattiene tuttora, rapporti di natura commetciale son paiti correlats.,
Tali-rapporti prevedono: condizioni in linea con quelle di mercato;,

- la-Societd ha adottato una. procedurs diretta-a disciplinire Poperativith del Gruppo coi 'l paiti
correlate, conformemente:ai principi stabiliti dall’Autoritd i Vigilanza con il Regolamento
Consob fi. 17221 del 12 marzo 2010, Tale procedura individua Te operazioni soggetre a
specifiche regole di istruzione e approvazione, graduate in relazions alla loro maggiore (o
minors) rilevanza ed & caratierizzats du una forte valorizzazione del ruolo degli Amministratori
Indipendenti, 1 quali devono sempre rvilasciare un' parere ‘preventivo rispetto all’operazione
proposta (se Voperazione &.di maggiore tilevanza, il parere ¢ vincolants: per il Consiglio). Gli
Amministeatori: ' Indipendenti, tra Paltrs, devono essere coinvolti nella fase “istruttoria”
precedente:’approvazione delle operazioni di maggiore rilevanza;

~ gl Amministratori hanno adegiatamente indicato le-operazion infragruppo e con parli correlate
di natura ordinaria nella foro Relazione sulla gestione. ¢ nelle Note illustrative al bilanclo,

tenendo conto della lore dithensione.




In. sintonia gon quantd previsto dal Codice di Autodisciplting (art; 8); il ‘controffo sui punclpl di
corfetta’ amiministeazione sffettuato dal Collegio si ¢ manifestato mediants Ja vigilanza preventwa e
on meramente ex: post sui processi. Laddove necessario, If’esxto i tale vigilanza @ stato portato
‘ellattenzione degli: amminisiratori, affinché e potessero-adottare un piano.di'azioni cotrettive.
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4. Adeguatezza dell’assetto organizzativo & della governance,

1l CollegioSindacate ha vigilato sull’adeguatezza dell’dssetio  organizzaiivo dells Societd e del.
Gruppo, in termini strutiura, procedure, competenze. e responsabilitd, tenendo conto defle
dimensioni dells: Societd, della natura ¢ delle modalits di. perseguimento dell’oggetto sociale: A tal
ha interagito’ con il management apicale per verificare Pefficacia del processo ¢l progressiva
implementazione della ristrutivrazione organizzativa avviats alla fine det 2016. In pt{)posﬂo i
Collegio non esprime aleun rilievo e 4l tempo stesso osserva che i) processo di cambiamento della
nuovastrottues organizzativa non ha'ancors daa.‘pleg_ato tutti F'suoi effetti,

Ini meﬁim afla pmpria 'compmi'zifme; il -Gol'iegia' ?ﬁa verificato che clascuno dei tie c‘ompé:»ncn’ti

sistema di govetno snmetaﬂo.:non ecepised 1l punto 8.(2'.1:. del Codice di Aumdxsmplma:(increnft'e-it
reguisito di indipendenza. dei sindaci) e la Societd ha ritentito sufﬁcientji’, a-salvaguardia: del
requisito di indipendeniza, le prévisioii di leggs di cutal’art, 148 de) TUF. Anche ma non solo su
tali basi & stato riconosciuto dat Collegia if requisito di indipendenza a.tutti i membri del Colegio,
Inseguito di un processo di-autovalutazions, it Collegio ha riténuto di aver svolto-da sug attivita
senza vingolt'e'¢on un adegusto supporto da parte-della strutiura aziendale.
In merito alla composiziove, dimensione e funzionamento det Consiglio di amministrazione ¢ dei
Comitati, con particolare riguardo ai requisiti previsti per gl arniinistratoti indipendenti ¢ dbla
determinazione delle 1'e_mu'ne'raz:icini:, nonchié alla. conpletezza, alle: competénze ¢ alle responsabilita
connesse 4 .ciascuna. funzione aziendale; il Cellegio rinvia, in generale, alla “Relazione sul governo
- o Statuto..Soc:ale- prevede petgli amministeatori 1 re_quisitfi diindipendenza di cui all’art, 148;
comma 3,.del TUF,
- totti imembri dellattuale Cotslglio di Amministiazione sono stati tratti dall’unica. lista
_presentata-daf socio D¢’ Longhi Industrial S.A. If Consiglio di Amministrazione ha ritenuto.di
‘nort recepive il criterio applicativa 1.C.3. del Codice di Autodisciplina; il quale richiede che i

Consiglio di Amministrazione esprima it propric -orientamento in merito al numero-massimo di




incarichi di amministratore che possa essore considerato compatibile con un efficace
svolgimento dell'inearico df amministritore della Societi;

< il Consiglio di Amniinistrazione espli’ca: la propria attivith, oltre che direttaments &
colleglalmente;, mediante Pesercizio de_!le:deigghe esercitate dal Presidente, dal Vice. Presidente
¢ dall”’ Amministratore Delegato, ehe: per 1a Societd coinéidono con. le persone del Presidente e

deI;Vice Pl:'es}dente;

tmposta statutaiiamente;

= in ottemperanza gl criterio 1.C:5. def Codics, it LCongiglio di Amministeazions della Societd ha

determinato it almenc due giomi ‘antecedenti Iadiinariza {salva casi di urgenzay Il congiio
preavviso per Plavio della documentazione ai- consw;hm 4l Collegio ha vigilato affi nché tale
dasposxzxone fosse rispettata, in modo da- gaaantue agli-amministratoif ¢ ai sindaci di adqirgivg
con congruo:anticipo le informazioni necessatie per esprimetsi con piena consapevolezza,

5. Adeguatezza del sistema di controllo interno,
1l Colfegio Sindacale ha vigilato sulle-attlvita & le funzioni maggidrmente : rilevanti -svolte' dal
sistenia di conitiollo interno e di-gestione dei rischi, sull’attivitd del Comiitato controllo & fischi e
corporate governance ¢, infine, 5ull attlvitd del Comitato remunerazione e nomine. In Propositoe
rilevaiche
- melcorso del 2017 & continuato il peteorso di miglioramento dell*atiivita. svolta deil’ 0DV,
anche jgrazie al supporto di consylenti esterni. 1o particolare, dope uiiapreliminaie analisi del

risk: assessment .ex 231, sono state appfnfondité fe catego‘t"i'e di redto e | r‘e’!a‘t’i’vﬁi pz‘ﬁ:‘:‘e'ssi

doved seguire la tedazione d_:-- una: hozza integrate ‘¢ agpgiomata dei ‘Modeli 234 ed,
eventualmente, del Codice Btico;
« nel corso del 2017 l";&imm'ihistratore Delegato, nella sua.qualitd di ammninistratore incaricato del’

sistema di controllo interno- =-di ges’tione dei risch‘i, ha discusso con_ il Comitatordi controllo. |

processo. di 1dentmcazxone-;e di gcstmne- dei rischi che & a tult’oggi.in fas_.e: dz :progres'swa

ieSecuZiane;-




rischi per le societd esterne del Gruppo considerate societa rilvanti ai fin della: governance
aziendale, preyedendo inoltre \'itidividibzione delle linee guida per i sistema-di controlo ¢
gestione-dét fiséhi . don logica top down ¢ con - identificazione dei compiti e responsabilita dei
vari soggettl coinvolti-attraverso diversi Tivelli-di controllo. Tale sistema di controllo nterao e
gostione. dei risohi & dettagliatamente descritto nella “Relazione sul govetiio societario & gli
assetti propriefaci”, insieme af fattori di rischio per la Socjets;

it Consiglio dI Amministraziorie: ha 1a réspohsabilith di governare il processo sottostaite il

sistema di controllo intemo, come precisato neile “Linee di indivizzo del Sistema-di Conirollo

Interno. del Gruppo De” Longhi S.p. A" (I cui ultima versione. & sta’e‘a.approvata-neﬂa seduta del
Consiglio del 10 novembre 2016). Le iitiltd organizzative Hanno. invece Ia responsabilitd di
gestire il progesso di identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei rischi, nonché

della definizione detle relative cottromisire,

Nel complesso; nella definizione ¢ el applicazioie del sistema di controlls jtiteino & dj gestione

dei vischi non sono iieise Griticitd significative, tall da compromefiere: in madd fiievante il

conseguimento di un profilo di rischio complessivo accetfabile. Al tempo stesso sone state

individuate aree di. miglioramento,. con particolare viguardo. all’integrazione del processo di

misurazione ¢ gestione del rischi con lo strategie ¢ le performance-del*azienda; coerentements con

quanto-suggerito nella piti recente edizione del COSO Repott,

A
6. Adeguatezza del sistemy amministiative contabile e dellsttivit di

revisione legale dei conti.

1:Collegio Sindacale ha vigilato sul sistema: amministrativo-contabile e sul processo di informativa

o

nel corso del 2017, in oftemperanza con quanto pievisto dal Regolamento: Generale sulla
Protézione dei Dati (European Ueneral Data Protection Regulation, GDPR 2016/679); & stato
Implementato uth nuovo- sistema ISMS (Information Security Management System) e né sono
state definite 1é:linee guida;

la Societd ha impatito istruzioni adeguate alle societa controllate ai sensi dell’art. 114, comma-2
del D.Lgs. n. 58/98, affinché le stesse forniscano fe'informazioni necessarie per adempiore gfi
obblighi di comunicazione previsti d%ti!:ad(;gge-, senza ;'-i:ileva:re ecceg:_%bnf; B |

fe principali caratteristiche del sistemi di gestione dei'rischi e d1 corifrolo interno -esistentt in
relazione .af processo di- informativa. finanziaria -sono desctitte dagli Amministratori nélla

Relazione sulla gestione;




il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societati ha effetuato una
valutazione del sistema di-controtlo intetno amministrativo-contibile. Dalla:relazione annuale
da:questi presentata al Consiglio-di Amministrazione nian soho emerse eriticitd;
la societd incaricata della revisione legale di De’ Longhl & BY S.piA., Llincarico & stato
conferito dall’Assemblea oidinaria di Dé' Longhi con deliberazione del 21 aprile 2010 & verrd
in scadenza con ’approvazione del bilancio chiq_sn al 31 dicembre 20 8
~ oltre alla revisione ‘legale e alla- revisione fimitata sulla relazione semestrale, nel cotso
dellesercizic 2017 De’ Longhi S.p.A. e le sue controllate hanno confeiito a BY S:piA. incarichi
risulta’che siano stati conferiti ulterior incarichi a EY Sip.A., 56 da parte di De’ Longhi 8.p.A.
né da.parte di Societd da essa controHate; -
nie] eorso déi sistematict ineontri tra il Coliegio Sindacale e i Revisori non sono. emérst aspetti
tilevanti:da segnalare. In tale ambito, ii-Col:Iagi%g;:_

= ha asnalizzato il piano di tevisione predisposto dalla societd di revisione Jegale,

verificando Padeguatézza delle verifiche ¢ dei” riscontri programmati rispeito alle

dimensioni ¢ alla complessitd organizzativa e imprenditoriate della Societd;

adempimenti relativi ai doveri di informativa finanziaria;

- Ha picevito dalla societs dl revisione in data 26 marzo 2018 fa relazione aggiuntiva
pievista datl’art, 11 del Regolamento (UE) 537/2014;

- fon ha-#ilevato-glcun aspetto critico in ordine allindipendenza della societa di revisione
6 bid ricevito de parte dells medesima comunicazione di conferma dell'indipendenza-ai
sensi dell'articelo 17, comma 9, lettera &), del D. Lgs: i, 39/2010: Iniitee; ha verificato il
vispetto di quanto stabilito dal D: Lgs 135/2016 ¢ dal Regolamento UB n.537/2014 che,
al fine di gavantiré Pindipendenza del Revisore, prevedono specificl liniti
nelf’attribuzione di progetti di. consulenza alle socletd di revisione che gid:svolgono
attivitd di audit;

- ha ticevato in data 26 marzo 2018 da PWC, incaricata.di:revisionare. la relazione di cui
allaet3, comma 10, del D.Lgs 2547201 6'¢ dell’art. 5 del Regolamento Consob n. 20267,
avente per oggetto [Pesame limitato (“limited: assurance engagement”) della

dichiarazione consolidata di carattere non finanziavic (NDF) di De’ Longhi Spa ¢ delle:




sue. controfiate. 1 Collegio osserva che, ‘wattandasi dl un “limited assurance
engagement”, 'esame del Revisore ha coiportato unia sstensione-di favoto: inferiore:a
‘quella- necessaria per lo svolgimento di un csame completo secondo quanto previsto
dalPISAE 3000 Revised ¢ come tale.non ha-consentito ai Revisorl di:avere la sicurezza
di-essere venuti a conoscenza di tuted i fatti-e Je circostanze signiﬁcaii‘vi che potrebbero
essefe:identificati con lo svolgimento di tale'esame. Cid. premesse, non sono pervenuti
all’attenzione del, Revisore efementi clie facéssero riteneré fa NDF non conforme. a
quanto. richiesto dagli articeli 3 ¢ 4 -del suddetio Decroto & dal- GRI Sustainability
Reporting Standard.
Con ['approyazione del Bilancioal 31 dicembre 2018, verra.a seadere I'ifcatico di revisione legale
dei conti conferito per il novennio 2010-2018 da De’Longhi Sip.A-alla societd di tevisions: EY.
3.p.A. Pertanto, nells seconda metd del 2017 la Societd ha ritentito opportuno avviare Ia procedura
per: la selezione della nuova societd di revisiong: legale cui affidaie 1 relativo incaiico per-gli
-eseroizi 2019-2027; in conformitd con la noimativa naziénale o0 eutopda vigents in materia di
tevisione legale dei conti:
La Sogietd, dit coucetto con if Collegio Sindacale nella sua veste di “Comitato per il Controlfo e a
Revisione Contabille” ex art. 19 det D, Lgs. . 39 del 27/01/2010-come suceessivamente iittegrato ¢
modiﬁicatq (anche il “CCIRC"), ha ritenuto opportono avyiare il processo di selezione gid niel 2017,
in modo -di concludere I’fter nel 2018, dunque con un anno: di-anticipo rispetto alla scadenza
delPincarico di revisione legale det’ contl incorso che, nel rispetto della’ noimativa vigents, non
poira-essere rinnovato.
11 processo di selezione & stato svolto nel rispetto della “Procediira picr la selezione della sociesa
incaricata della revisione legale del Gruppo: De'Longhi per:il conferimerto di incarichi alla stessa o
ad entitd: della sua rete”, approvata ‘dal Collegio Sirdacale nélla sia funziotie. di. CCIRC:: Tale
“Procedura” definiscs, ira Valtro; i principi generali e discipling le modalitd opetative con fe guali la
Societd seloziona il soggetto incaricato-della revisione legale, In-conformitd con lanuova normativa
vigente in tema di revisione legale dei conti; che & stata recentemente oggetto di modifiche a livello
sia naziondle sia comunitario,
I:Collegio Sindacale ha predisposto una raccomandazione al Consiglio. di Amministrazione sulla
base di quanto richiesto dalla normativa vigente e coerentemetite cotr quanto previsto daila suddetta
Procedura. Tale raccomandazione verd presentatd alla .prossima Assembles; ohe & Morgano
caridtidato ad affidare Iincatico alla societh di revisione,
2

7. Attuazione delle regole di governo societario.




La Societh ha uttuato i principi di corporate governance approvati da Borsa Ttaliana e contetuti el
telativo Codico di Autodisciplina. Gli Amministratori hanno dato informazioni atialitiche &
riguardo, che sono ricomprese nella Relazione annuale sul governo societarlo ¢ gli assetti
proprietari allegata: all'informativa di bilancio, cui sifimanda. Tale felazione risulta adegtiata alle
prevision di cui all'att. 123-bis TUF,

s

8. Dichiaraziene non finanziaria,
95/2014,1a Socleta ha pubblicate una dichiatazione sonsolidata di carattere non finanziario (DNF),
tichiesta agli enti di interesse pubblico.di grandi dimensiont s partire-dall*esercizio fiscale 2017,
Lo standard di rendicontazione adottato per la redazione della DNF ha seguito la prassi propesta
nell’ambito dei GRI Sustainability Repoiting Stancatds, pubblicati nel 2016 dal Global Reperiing
sofio statl: anticorruzione, compottamisiito antlooncorteniziale, chigigia, ‘emissioni, , ‘ocoupuzione,
salute e sicurezza sul lavoro, fm'maziomej_stx‘uziopg,;non discriminazions, valutazione: dei fornitori
su:aspetti sociali, valutazione dei forattori sui diritti umani; salute e sicurszza dei ‘cohsiimatori,
marketing ed olichettatura dei prodotti, privacy del cliente.,
La_definizione dei conienuti previsti dalla DFN- 2017 ha coinvolto tutte le funzioni -aziendali
tilevanti & responsabili per gli sspetti tiattati’ nelle sezioni sopra descritte, Per 1l loro
rappresentazione sono stati utilizzati ghi indicatort GRI Pet ulterioii delucidazioni eirca le modalitd
di ¢alcolo e i risultati dei suddeiti indicatori si rimenda alla Dichiarazione non finanziatia: ab 31
dicembre 2017 presentc in Allegato 1 riella Relazioiie sulla gestivtie.
In. considerazione del rilievo sempre crescente che gli: lnvestitori -attribuiscono. alla: DNF eal
bilancio sociale, ma anche al fine di assecondare le indicazioni espresse al tiguardo dal Codice di
Autodiscipling, il Collegio siripromette di continuare a promuovere un progeessivo affinamento del
Comitati consiliari gid esistenti-od eventualmente anchie valutando la possibilita di costituire: un
Comitato ad hoe sulla Sostenibitita,
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9. Osservazioni in ordine al bilancio di-esercizio e-al bilancio consolidato, alla

loro approvazione e-alle materie di competenza del collegio sindacale.




societari, il Cnﬂ_e_gig Sindacale-ha valutato il bilancio di esercizio, il consolidato e le relative

relazioni sulla gestione, ponendo particolare attenzione alla tempestivith e alla correttezza della

formazione def documenti -che compongono: il bilancio ¢ al procedimento coni ciii assi sono stati

predisposti ¢ presentati all’ Assémblea. Nel corso delPattivitd: di vigilanza svolta, non sono emersi

fatti censnmbnh, amissioni o irfegolaritd che richledessero la ségnalazione agli organi di controllo o

la: mienzione nella presente selazione.

La societd di revisione, nelle proprie relazioni rilasciate-ai sensi degli artt. 14 ¢ 16 de{ Decreto

Legislativo 27 gennaio 2070 n, 39, ha-espresso un gidizic. séiiza rilievi'sul bilancio diesercinio e

sul bilancio consolidato.2017. Al bilancio desercizio &-al bildncio. consolidato visultans allegate le

atiestazioni del-Dirigente preposto e del FAmministratore delegato previste dail'art. 134-bis TUF.

Dai risultatt congolidati al 31 dicembre 2017 si desumono ricavi per € 1.972,8 milioni, un EBITDA

ante oneri non ricorrenti uguale a € 309, milioni, un utile-netto pari # € 1797 milioni: (dopo aver

1~|ievato proventi pari a € 14,6 milioni dovuti all'adeguamento dolla valutazione a fair value

dell’earn out conseguente all acquisizione della licenza petmanente di Braun), spese pubblicitarie ¢

promozionall per totali € 220,6 milioni (in aumento di € 22,3 milioni) ¢, infine, una posizione

finanziaria netta positiva paré a-€:250,6 - milioni. Tale voce hi- registrato un decremento di € 65:6

mlhom 1l speita all’anno p:ecedente

chl,anlata a «leliberare anche in merito ad altre matame di sua sgmpétenza,;tra cui:

- ladistribuzione agli azionisti di un dividendo pari a €uro € 1 per azions, per un importo totale-di
€ 149.5 milioni, nonché il rinnove déil-’ag_torizza-zioﬁe ail’acquisto ¢ alla successiva disposizione
di azioni proprie:

~  la Politica: di Remunerazione 2018 (Sezione | deila Relazione Annuale suila Remunerazione di
De* Longhi'S.p.A) ai seusi:dellact, 123-ter del P. Lgs. n. 58/98;.

= Pampliamento det numero: dei componenti il Consiglio di-Amministrazione da n, 11 (undici) 4
12 (dodici) ¢ la nomina del nuoyo: amministratore ¢ determinazione del relativo compenso,
oltre atle deliberazioni inerenti ¢ conseguenti;

- il conferimento dell"incarico di-revisione legale dei conti per gli esercizi-2019:2027, olire aile

deliberazioni inerenti ¢ conseguenti,

1l Collegio Sindacale, sulla base dell'ttivitd svolta nei .corso dell'esercizio, non rileva motivi-ostativi

all'approvazions def bilancio al 31 dicembre 2017 o alle relative proposte di-delibera formulate dal

Consiglio di Amministrazicne; .

Treviso; 27 marzo 2018




1l Collegio sindacale di De*Longhi S,p.A.
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