Allegato “A” alla delibera del Consiglio di Amministrazione di De'Longhi S.p.A. del 12
giugno 2001

REGOLAMENTO
DEL PIANO DI STOCK OPTION DI DE'LONGHI S.p.A. 2001/2006
A FAVORE DI PARTICOLARI DIPENDENTI

1-OGGETTOE AVVERTENZE

Il presente Regolamento (di seguito, il “Regolamento”) disciplinail piano di stock option rivolto a
particolari dipendenti (dirigenti, quadri ed impiegati) da individuard, in conformita a Regolamento,
dl'interno ddlle strutture di DELonghi Sp.A. e ddle societa controllate, come di seguito descritte, e
che dano invediti ddle funzioni ritenute piu rilevanti per il conseguimento degli obiettivi azienddli. 1l
Regolamento € stato gpprovato da Congglio di Amministrazione di DeLonghi Sp.A. ndlariunione
del 12 giugno 2001, n atuazione della deega conferita ddl’ assemblea straordinaria degli azionidti
con deliberazione del 18 aprile 2001.

Il Regolamento non cogtituisce un prospetto informativo o un documento informeativo equipollente.

Il Regolamento € ddliberato tenendo conto della vigente normativa previdenziae e fiscae, nonché di
ogni dtra normativa gpplicabile, sul presupposto che ogni beneficio riconosciuto con il Fiano non
comporti oneri tributari o previdenzidi per il Gruppo (come di seguito definito).

2 - DEFINIZIONI

In aggiunta agli dtri termini definiti in dtri articoli de Regolamento, a fini dello gesso: (i) | termini ele
egoressoni di seguito dencati, riportati con sottolinegiura e lettera inizide mauscola, hanno il
sgnificato in gppresso indicato per ciascuno di ess, (i) i termini e le espressoni non sottolinesti ma
riportati con inizide maiuscola in uno o piu paragrefi di questo art. 2 sono definiti in dtri paragréfi

ddlo gesso, (i) i termini e le espressioni definiti d plurde 9 intendono definiti anche d sngolare, e
viceversa

2.1 “Azion”: indigintamente, tutte le azioni ordinarie dela Societa oggetto dd Fiano, da nomindi

Euro 3 cadauna, rinvenienti ddl’ aumento/dagli aumenti di capitae sociae che verralnno deliberatoli

da Condglio d Amminidrazione dela Societa a vaere sulla delega attribuita dal’ assemblea
graordinaria della medesmain data 18 gprile 2001 e che, in conformita d Regolamento, verralanno
riservatoli, a send ddl’art. 2441 cod. civ., a Dipendenti delle societa dd Gruppo, honché le azioni

proprie ddla Societa eventudmente acquidate d servizio dd Fiano in virtu ddl’ autorizzazione
conferita d Condglio di Amminidrazione ddl’ assemblea ordinaria della Societa in data 18 gprile
2001, nonché le ulteriori azioni di nuova emissone ovvero le azioni proprie che in futuro saranno
eventuadmente emesse 0 acquidtate d servizio dd Piano, in conformita dle applicabili digposizioni di

legge.

2.2 "Bendiidai’: i Dipendenti delle societadel Gruppo a qudi verranno attribuite, previa decisone
ingndacabile dd Condglio di Amminigrazione, Opzioni. Resta ferma la facolta dd Condglio di
Amminigtrazione di regolare cas e Stuazioni specifiche anche ove non rientranti tra le fattigoecie
descritte dl'art. 2.6.



2.3 “Comitato per la Remunerazione™: il comitato per la remunerazione pro-tempor e nominato da
Congglio di Amminigtrazione della Societa in ossequio ale raccomandazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina delle societa quotate.

2.4 "Condgdlio di Amminigrazione™: il condglio di anministrazione pro-tempore della Societa

25 *“Data di Attribuzione™: la data in cui il Condglio di Amminisrazione comunica a Bendficiari
individuati dal medesimo la loro inclusione tra i destinatari del Piano. Ferma restando la necessita
ddl'accettazione da parte dei singoli Beneficiari, che dovra avvenire tramite sottoscrizione e
restituzione della Scheda di Adesione, resta inteso che gli effetti di tale accettazione retroagiranno a
momento in cui la Scheda di Adesonevieneinviataa sngoli Bendfidari.

2.6 “Dipendenti”: i dipendenti di societa dd Gruppo, includ i dirigenti, iscritti nd “libro matricold’
delle rdative Societa di Appartenenza dla Data di Attribuzione da dmeno s& mes e che non sano,
dla Data di Attribuzione, in periodo di preavviso per dimissoni o licenziamento. Resta ferma la
facolta dd Condglio di Amminigrazione di regolare cas e Stuazioni specifiche anche ove non
rientranti trale fattispecie sopra disciplinate.

2.7 "Hdudaia': ISTIFID Sp.A., con sede in Milano, Vide Jenner 51, CAP 20159, soggetto
incaricato dalla Societa di porre in essere le attivita di gestione del Piano descritte nel presente
Regolamento.

2.8 “Giorno Lavorativo”: ciascun giorno di caendario ad eccezione del sabati, delle domeniche e
degli altri giorni nel qudi gli enti creditizi non sono, di regola, aperti sulla piazza di Milano per
I'esercizio dellaloro normae ativita

2.9 “Gruppo’: la Societa e le societa direttamente o indirettamente controllate, a sens dell’ art.
2359 primo comma, n. 1 e secondo comma (con riferimento a solo n. 1) de Codice Civile,

2.10 “Invdidita Permanente’: infermita fisca o psichica, da quasas causa derivata, che provochi la
permanente inidoneita del Beneficiario alo svolgimento della prestazione lavorativa, con conseguente
risoluzione del rgpporto di lavoro; tae invdidita deve essere comprovata da adeguata certificazione
medica eshita dd Beneficiario medesmo. In caso di contestazioni circa la sussstenza della
permanente inabilita d lavoro, la decisone competera ad un collegio composto da un medico
indicato dala Societd, da un medico sceto dd Beneficiario e da un terzo specidigta individuato di
comune accordo da medico nominato dalla Societa e da quello nominato da Beneficiario (o, in
difetto di accordo, nominato dal Presdente dd Congglio ddll’ Ordine dei Medici di Treviso).

2.11 “Mercato Telematico Azionaio”: il mercato telematico azionario organizzato e gestito ddla
BorsaltdianaSp.A.

2.12 “Obiettivi”: gli obiettivi gahiliti dd Condglio di Amminigrazione d conseguimento dei qudi e
condizionata |'esercitabilita di tutte le, o parte delle, Opzioni, salve le deroghe espressamente
consentite dal Regolamento. Per quanto concerne |'assegnazione di Opzioni deliberata anteriormente
dl'anmissone a quotazione ddlle azioni della Societa, gli Obiettivi vengono fissati come segue (i)
Obiettivi di Permanenza, legati a perdurare dd rgpporto di lavoro tra il Beneficiario e la Societa di
Appartenenza tra la Data di Attribuzione ed il 31 dicembre 2003, e (ii) Obiettivi di Performance
legati d raggiungimento di specifia risultati economici €/o patrimonidi nell'esarcizio che s chiuderad
31 dicembre 2003. Redta ferma la facolta dd Consiglio di Amministrazione di regolare in modo
specifico Stuazioni particolari, nonché di fissare, in caso di assegnazione di Opzioni in uno o piu
momenti successvi dl'ammissone a quotazione delle azioni della Societa, Obiettivi divers da queli
indicati in questo art. 2.12.




2.13 “Opzioni”: tutte le opzioni oggetto del Piano, gratute e non trasferibili inter vivos, ciascuna
dante diritto di sottoscrivere/acquistare (a secondadel casl) n° 1 Azione Ordinariane termini ed dle
condizioni previsti dd Regolamento.

2.14 “Opzioni Attribuite’: le Opzioni correlate ad Obiettivi predeterminati ancora da conseguire (e
pertanto non esercitabili), per le quai la Societa haricevuto la Scheda di Adesione con le modalita di
cui dl'art. 3.2.

2.15 “Opzioni Esercitabili”: le Opzioni correlate ad Obiettivi gia conseguiti per le qudi e sorto il

diritto d loro esercizio, essendo gia sata inviata d Beneficiario la comunicazione previga dl'art. 5.3
ed essendo decors | termini inizidi indicati agli artt. 7.4 e 7.5.

2.16 “Opzioni Maturate’: le Opzioni corrdate ad Obiettivi gia conseguiti per le quai non € ancora
sorto il diritto & loro esercizio.

2.17 “Periodo di Esercizio”: hail sgnificato atribuito dl’ art. 7.3.

2.18 “Pano”: il piano di stock option - rivolto dla categoria dei particolari dipendenti (dirigenti,
quadri e impiegdt) invediti dele funzioni ritenute piu rilevanti per il conseguimento degli obiettivi

azienddi da individuard, a giudizio ingndacabile dd Congglio d Amministrazione, dl’ interno ddlle
grutture del Gruppo - disciplinato da Regolamento, ddla Scheda di Adesione e dala Scheda
Richieta Azioni.

2.19 "Regolamento”: il presente regolamento, avente ad oggetto la definizione de criteri di
attuazione del Fiano.

2.20 “Scheda di Adesione”: I'apposita scheda che sara consegnata dalla Societa ai Beneficiari
dl’ato del’ atribuzione delle Opzioni, con dlegato il Regolamento a formarne parte integrante,

mediante la sottoscrizione dellaquale | Beneficiari aderiranno a Fiano.

2.21 “Scheda Richiesta Azioni”: I apposita scheda che sara consegnata dalla Societa a Beneficiari,
mediante la quae potranno esercitare le Opzioni e sottoscrivere/acquistare (a secondadi cas) le
Azioni.

2.22 "Societd’: DelLonghi Sp.A., con sede legalein Treviso, via Lodovico Seitz 47.

2.23 “Societa di Appartenenza”: la societa del Gruppo con cui ciascun Beneficairio hain essere il

rapporto di lavoro.

2.24 "Tranches'”: indigintamente, i quantitativi di Opzioni corrdeti agli Obiettivi stabiliti di volta in
volta dad Congglio di Amminigrazione. In tle ambito, per “Tranche A’ S intendono i quantitativi di
Opzioni corrdati d raggiungimento degli Obiettivi di Permanenzadi cui dl'art. 2.12; per “Tranche B”
i quantitativi di Opzioni corrdati a raggiungimento degli Obiettivi di Performance dabiliti per
I'esercizio che s chiuderd d 31 dicembre 2003 di cui dl'art. 2.12. Resta ferma la facolta del

Condglio di Amminigtrazione di deliberare, nei limiti tempordi previsi dd Piano, Tranches legate d
conseguimento di Obiettivi divers da qudli indicati ndll’ art. 2.12, nonché di inserire, dl’ interno delle
Tranche giaddliberate, ulteriori Beneficiari.

3—ATTRIBUZIONE DELLE OPZIONI ED ADESIONE AL PIANO

3.1 La Societa inviera a Beneficiari, individuati con le moddita di cui d successvo art. 5, il
Regolamento e la Scheda di Adesione ddla qude risulteranno: (i) gli Obiettivi stabiliti, (i) |
quantitativi di Opzioni Attribuite, (iii) il termineinizide di esercitabilita, in caso di conseguimento degli
Obiettivi, espresso in percentude rigpetto a quantitativi complessvi esercitabili, in conformita a
disposto degli artt. 7.4 e 7.5, e (iv) eventudi dtre condizioni.



3.2 | Bendficiari potranno aderire d Piano sottoscrivendo e consegnando dla Societa (direzione
personale), debitamente compilati e sottoscritti, la Scheda di Adesione e copia dd Regolamento
entro il termine indicato nella Scheda medesima, a pena di decadenza dei relativi diritti. | Beneficiari

prendono atto ed accettano — anche, ove occorrer possa, a sens della Legge 675/1996 “Tutda
delle persone e di dtri soggetti rispetto d trattamento dei dati persondi” - che la Societa trasmetta
copia della suddetta documentazione ala Fiduciaria e che la medesma venga incaricata di porrein
essre le dtivita di gestione ddl Piano descritte nel presente Regolamento.

3.3 Ferma restando la necessta del'adesone da parte de sngoli Beneficiari, che dovra
perfezionars mediante compilazione e redtituzione della Scheda di Adesone e dela copia dd
Regolamento, le Opzioni 9 intenderanno attribuite dla data in cui la Societa comunichera a singoli

Beneficiari, tramite invio ddla Scheda di Adesone e di copiadd Regolamento, laloro inclusonetrai

destinatari del Piano.

4 - NATURA E CARATTERISTICHE DELLE OPZIONI EDELLE AZIONI

4.1 L’ assegnazione delle Opzioni avverraatitolo gratuito. | Beneficiari non saranno pertanto tenuti
a pagare dcun corrispettivo dla Societa per tae assegnazione. L’ esercizio delle Opzioni sarainvece
soggetto a pagamento del prezzo di sottoscrizione/acquisto indicato d successivo art. 8.

4.2 |l Bendidaio che successvamente d raggiungimento degli Obiettivi, avra esercitato
vdidamente le Opzioni e pagato il relativo prezzo, avra sottoscritto/acquistato (a seconda dei cas),
per ciascuna Opzione esercitata, n° 1 Azione, dle condizioni e nel termini stabiliti nel Fiano.

4.3 Le Opzioni saranno dtribuite a Beneficiari atitolo personale, e non potranno essere trasferite
per ato travivi anessun titolo.

4.4 Incasodi decesso dd Beneficiario s applichera quanto previsto da successivo art. 10.

45 L’eventude maggior vaore delle Azioni sottoscritte/acquisite esercitando le Opzioni rispetto A
prezzo di sottoscrizione/acquigto, e pitl in generale ogni beneficio riconosciuto con il Piano:

4.5.1 codtituira una corresponsione di carattere straordinario e non potra ad acun titolo essere
condderato qude pate integrante ddla normade retribuzione de Beneficai. In
particolare, il maggior vaore sopraindicato e da intenders comprensivo dell’ eventuae
reldiva incidenza sugli idituti retributivi diretti ed indiretti disciplinati dagli accordi
economici collettivi e individuali vigenti e ddla legge e non avra pertanto dcun ulteriore
effetto sul calcolo degli Sess. Resta ovviamente ferma, per i Beneficiari non resdenti in
Italia, | gpplicazione dellanormeativa ad ess gpplicabile;

4.5.2 non potra codtituire il presupposto per il riconoscimento di andoghi o ulteriori benefidi,
ndl’ ambito del Fiano o atrimenti;

4.5.3 non atribuisce a Beneficiari il diritto, dla scadenza del Piano, a partecipare ad ulteriori
eventudi Sstemi di incentivazione comunaue redizzati 0 aremunerazioni di sorta.

5 — CRITERI E MODALITA DI ATTRIBUZIONE DELLE OPZIONI

5.1 LeOpzioni saranno atribuite a Beneficiari avuto riguardo d particolare contributo ala crescita
ed dlavaorizzazione del Gruppo atteso.

5.2 Il Congglio d Amminidrazione (con I'astensione degli eventudi interessati e previo parere
consultivo de Comitato per la Remunerazione) discreziona mente ed ingndacabilmente:



5.2.1 determina il numero complessivo di Opzioni da &ttribuire per ogni Tranche a Beneficiari
nd loroingeme, e
5.2.2 individua i Beneficiari, i rdativi Obiettivi ed il numero di Opzioni Attribuite a ciascun
Beneficiario;
5.2.349 erisavato di integrare ed adattare i criteri e le moddita di attribuzione ed esercizio
delle opzioni per tener conto ddlle disposizioni in materiadi stock option vigenti dladata
ddl’ goprovazione dd presente regolamento in giurisdizioni diverse ddl’Itdia Dette
integrazioni ed adattamenti sono alegate subl per i beneficiari che ne sono interessdti.
5.3 Incasodi conseguimento degli Obiettivi:
5.3.1 quanto ale Opzion Attribuite il cui esercizio e condizionato agli Obiettivi di Permanenza
di cui dl'art. 2.12, entro il 20 gennaio 2004 (o entro la diversa data che dovesse essere
dabilita dd Condglio di Amminidrazione) il Condglio medesmo, 0 uno 0 piu
amminidratori a cio delegati, comunicheranno a Beneficiari che abbiano mantenuto |l
rgpporto di lavoro con il Gruppo nel periodo intercorrente trala Data di Attribuzione ed
il 31 dicembre 2003, il numero di Opzioni esercitabili, confermando dtresi le modalita di
esxaizio;
5.3.2 quanto dle Opzioni Attribuite il cui esercizio é condizionato ad Obiettivi di Performance
di cui dl'art. 2.12, entro il 31 maggio 2004 (o entro la diversa data che dovesse essere
dabilita dd Condglio di Amminigrazione) il Congglio medesmo, o uno o0 piu
amminidratori a co ddegati, comunicheranno a Bendficiai il numero di Opzioni
eseraitabili in funzione dd livello di raggiungimento degli Obiettivi, confermando dtresi le
moddita di esercizio. Nela vautazione rediva d raggiungimento degli Obiettivi di
Performance, il Congglio d Amminidrazione s avvara della consulenza di soggetti
indipendenti qudli, a titolo esemplificativo, il Collegio Sindacae o la societa di revisone
incaricata dala Societa di effettuare larevisone del bilanci di esercizio e consolidati.
54 Femoil limite massmo stabilito dal'assemblea straordinaria del 18 gprile 2001, il Congglio di
Amministrazione potra procedere ad assegnare le Opzioni eventudmente non  attribuite
antecedentemente dl’ammissone a quotazione de titoli della Societa nd Mercato Tdematico
Azionario dainserendo, in una o piu volte, nuovi Beneficiari dl’interno delle Tranche gia deliberate,
Sa ddiberando la creazione di una o pit nuove Tranche. Ove il Condglio di Amminigtrazione fiss
Obiettivi divers rispetto a quelli ddiberati per le Tranche precedentemente emesse 0 comunque
diverse moddita di esercizio, spettera d Congglio medesmo comunicare tai eventudi differenze a
Beneficiari interessati tramite gpposita menzione nella Scheda di Adesione.

6 - OBIETTIVI

6.1 |l diritto dei Bendficiari di esercitare le Opzioni Attribuite € condizionato dla coesstenza del
Seguenti presupposti:
6.1.1 il raggiungimento degli Obiettivi stabiliti discreziondmente ed insindacabilmente dal
Congglio di Amministrazione (con | astensone degli eventuali interessati e su proposta, se del
caso, dd Comitato per la Remunerazione);
6.1.2 l'avwenuta decorrenza del termini inizidi previsi per ciascuna assegnazione (c.d.
periodo di vesting);



6.1.3 la non avvenuta decorrenza del termine finale previsto per I'esercizio delle Opzioni

Esercitabili come meglio identificato, per ciascuna assegnazione, ndla Scheda di Adesione

consegnata a ciascun Bendficiario; e

6.1.4 lapermanenzain essere dd rapporto di lavoro d momento di esercizio delle Opzioni,

fermo il digposto del successivi paragrafi di questo art. 6, dell’ art. 9 eddl’art. 10.
6.2 Per quanto concerne le Opzioni Attribuite nell'ambito della Tranche A, l'esercizio delle
medesime e condizionato a permanere del rapporto di lavoro tra il Beneficiario e la Societa di
Appartenenza durante il periodo intercorrente tra la Data di Attribuzione ed il 31 dicembre 2003.
Una volta Maturate, tali Opzioni potranno essere esercitate, con i limiti previgti dal’art. 9, per il 50%
nel corso dell'esercizio 2004 e per il rimanente 50% nel corso degli esercizi 2005 e 2006, nei Periodi
di Esercizio definiti dl'art. 7.3 e specificati dl'art. 7.4.
6.3 Pea guanto concerne le Opzioni Attribuite ndl'ambito della Tranche B, l'esercizio ddle
medesime é condizionato, oltre che ala permanenza de rgpporto di lavoro, d raggiungimento nel
corso dell’esercizio che s chiudera d 31 dicembre 2003, degli Obiettivi di Performance di cui
dl'at. 2.12. Una volta Maturate, tali Opzioni (e cioé le Opzioni atribuite ndl’ ambito della Tranche
B) potranno essere esercitate, con i limiti previgti ddl’ art. 9, per il 50% nel corso dell'esercizio 2004
e per il rimanente 50% nel corso degli esercizi 2005 e 2006, nel Periodi di Esercizio definiti dl'art.
7.3 e specificati dl'art. 7.5.
6.4 Quadora sano assegnadi a Bendficiari piu Obiettivi, potra essere previsto che il mancato
conseguimento anche di uno solo di comporti la perditade diritto di esercitarein tutto o in parte
le Opzioni Attribuite.
6.5 In caso di aumenti del capitde della Societa (o di dtra societa ddd Gruppo), gratuiti o a
pagamento, di distribuzioni streordinarie di dividendi o di atre operazioni di carattere straordinario
che possano influire sugli Obiettivi, sulle Opzioni, sulle azioni o, piu in generde, sul contenuto
economico del Piano, il Condglio di Amministrazione potra adeguare i termini del Regolamento (ivi
compres gli Obiettivi) secondo quanto previsto dal'art. 12.
6.6 Il Congglio di Amminigtrazione - quaora ritenga (a suo discrezionde ed insndacabile giudizio
previo parere, se del caso, dd Comitato per la Remunerazione) che ricorrano particolari circostanze
- potra consentire comunque |’ esercizio, totae o parzide, dele Opzioni anche in caso di mancato
raggiungimento degli Obiettivi, cos come potra anticipare, 0 modificare, i termini ed i periodi di
esarcitabilitadelle Opzioni indiceti a successvi artt. 7.4 e 7.5.

7 - ESERCIZIO DELLE OPZIONI E CONSEGNA DELLE AZIONI

7.1 LaSocieta consegnera a Bendficiani titolari di Opzioni Esercitabili 1a Scheda Richiesta Azioni
con anticipo non inferiore acinque Giorni Lavorativi rispetto dl'inizio dd relativo Periodo di Esercizio
(come definito dl’ art. 7.3).
7.2 Le Opzioni dovranno essere esarcitete dai Bendficiari, nel Periodi di Esercizio e con le
modalita previste da Regolamento:
7.2.1 compilando in ogni parte e sottoscrivendo debitamente la Scheda Richiesta Azioni;
7.2.2 consegnando la Scheda Richiesta Azioni ala Societa (direzione personae), o ad dtro
soggetto da questa indicato nella Scheda Richiesta Azioni, entro il termine indicato dl'art.
7.3, apenadi decadenzade relativi diritti;



7.2.3 versando il prezzo indicato nella Scheda Richiesta Azioni e cdcolato ddla Societa in
conformita d successivo art. 8. Tale pagamento dovra avvenire, a pena di decadenza dei
relativi diritti, alegando dla Scheda Richieta Azioni (i) copia dd reativo assegno
circolare, o (ii) copia di ordine irrevocabile di pagamento impartito ad una banca a
favore del conto corrente indicato nella Scheda Richiesta Azioni, con indicazione del
giorno di vauta per il degtinatario ddll’ accredito.

7.3 Le Schede Richiesta Azioni potranno essere consegnate dai Beneficiari nd corso del periodi
dabiliti da Congglio di Amminidrazione per I'esercizio delle Opzioni e indicati nelle schede stesse
(di seguito, i “Periodi di Esercizio”).

Le Schede Richiesta Azioni consegnate dai Beneficiari d di fuori dei Periodi di Esercizio S riterranno
ad ogni effetto pervenute ala Societa il primo giorno del Periodo di Esercizio immediatamente
successivo a giorno in cui le schede sono Sate fiscamente consegnate dla Societa

7.4 Per quanto riguardala Tranche A, i Periodi di Esercizio vengono stabiliti come segue:

741 il 50% ddle Opzioni Maturate potranno essere esercitate, successvamente dla
comunicazione di cui al'art. 5.3.1, nd corso del 2004, e piu precisamente ndl'ambito di
uno o piu de tre Periodi di Esercizio di durata bimestrde (1 gennaio - 29 febbraio, 1
giugno - 31 luglio e 1 novembre - 31 dicembre) adiscrezione dd Beneficiario;

7.4.2 il imanente 50% delle Opzioni Maturate ndl'ambito della Tranche A (oltre aquélle cheil
Beneficiario abbia scelto di non esercitare, pur avendone diritto, nel corso del 2004) nel
corso del 2005 e 2006, e piu precisamente nell'ambito di uno o pitl dei quattro Periodi di
Esercizio di durata bimestrde (1 gennaio - 28 febbraio 2005, 1 giugno - 31 luglio 2005,
1 novembre - 31 dicembre 2005 e 1 gennaio - 28 febbraio 2006) a discrezione del
Beneficiario.

E fatto savoil disposto ddl'art. 6.6.
7.5 Per quanto riguardala Tranche B, i Periodi di Esercizio vengono stabiliti come segues

751 il 50% ddle Opzioni Maturate potranno essere esercitate, successvamente dla
comunicazione di cui dl'art. 5.3.2, nel corso dd 2004, e piu precisamente nell'ambito di
uno o pit del due Periodi di Esercizio bimestrdi (1 giugno - 31 luglio e 1 novembre - 31
dicembre) adiscrezione del Beneficiario;

7.5.2 il imanente 50% delle Opzioni Maturate nell'ambito della Tranche B (oltre aquelle cheiil
Beneficiario abbia scdto di non esercitare, pur avendone diritto, nel corso ddl 2004) ndl
corso del 2005 e 2006, e piu precisamente nell'ambito di uno o piu dei quattro Periodi di
Esercizio di durata bimestrae (1 gennaio - 28 febbraio 2005, 1 giugno - 31 luglio 2005,
1 novembre - 31 dicembre 2005 e 1 gennaio - 28 febbraio 2006) a discrezione del
Beneficiario.

E fatto sdvo il disposto del paragrafo 6.6.

7.6 Ndl'ambito di ciascuna Tranche, le Opzioni dovranno essere esercitate per quantitativi minimi
non inferiori d lotto minimo negoziabile nel Mercato Tdematico Azionario.

L’esercizio di un numero di Opzioni inferiore d numero minimo sopra indicato sara inefficace a tuiti
gli effetti nel confronti della Societa e non dara diritto alla consegna delle Azioni corrigpondenti.

Nel solo caso in cui la differenza tra il numero di Opzioni Esercitabili da ciascun Beneficiario ed |l
numero di Opzioni da questo gia esercitate da inferiore d suddetto lotto minimo, le Opzioni
Esercitabili resdue potranno essere comunque esercitate dal Beneficiario anche se di numero
inferiore d lotto minimo negoziabile.



7.7 Ovetutti i presupposti disciplinati da presente Regolamento S Sano compiutamente verificat,
le Azioni saranno rese disponibili a ciascun Beneficiario, mediante accreditamento sul conto titoli dal
medesmo indicato nella Scheda Richiesta Azioni, entro due Giorni Lavorativi da giorno in cui (1) in
caso di pagamento del prezzo tramite assegno circolare, il suddetto assegno viene consegnato dla
Societa (direzione personde), o ad dtro soggetto dalla medesma indicato nella Scheda Richiesta
Azioni, o (ii) in caso di pagamento tramite bonifico bancario, il reaivo prezzo é accreditato sul conto
indicato ddla Societa nella Scheda Richiesta Azioni.

Le Azioni avranno godimento regolare.

7.8 Tutti i codi redivi dl’emissone ed d trasferimento ddlle Azioni a Beneficiari, nonché la tassa
sui contratti di borsa, se dovuta, saranno ad esclusivo carico della Societa. Ogni costo dei conti titoli
di cui sopraé ad exclusivo carico dei Bendficiari.

8. - PREZZO

8.1 Il prezzo da corrigpondere dla Societa per ottenere le Azioni che potranno essere
sottoscritte/acquistate (a seconda del cas) a seguito dell’ esercizio delle Opzioni che verranno
atribuite anteriormente dla data di inizio delle negoziazioni delle azioni ddla Societa nel Mercato
Teematico Azionario verra indicato dala Societa nella Scheda di Adesione e sara pari d prezzo di
offerta delle azioni ordinarie della Societa nell'ambito ddll'offerta pubblica di sottoscrizione findizzata
dlaquotazione di tdi titoli nd Mercato Telematico Azionario.

8.2 Il prezzo da corrispondere dla Societa per ottenere le Azioni che potranno essere
sottoscritte/acquistate (a seconda dei cas) a seguito dell’ esercizio delle Opzioni che verranno
atribuite successvamente dla data indicata ndl’art. 8.1 vera determinato dal Condglio di
Amminigtrazione, anche tenendo conto della normetiva fiscae pro-tempore vigente, e sara indicato
dalla Societa nella Scheda di Adesione.

8.3 Il pagamento integrae del prezzo delle Azioni dovra essere effettuato dai Beneficiari secondo
le moddita indicate neél Regolamento e nella Scheda Richiesta Azioni inviata dala Societa a pena di
decadenza dei rddivi diritti.

9 - SORTEDELLE OPZIONI IN CASO DI CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO

9.1 |l diritto di esercitare le Opzioni e geneticamente e funziona mente collegato e condizionato, tra
I'dtro, a permanere dd rapporto di lavoro trai Beneficiari e le rispettive Societa di Appartenenza.
Conseguentemente, con le eccezioni di cui al'art. 10, in caso di cessazione del predetto rapporto s
applicheranno le disposizioni di cui a successvi paragrafi del presente art. 9, salva la facolta del
Congglio di Amminigtrazione (con | astensione degli eventudi interessati e previo parere, se del caso,
de Comitato per la Remunerazione) di stipulare con i Beneficiari divers accordi che prevedano
uguamente |’ esercizio parzide o totde ddle Opzioni Attribuite, delle Opzioni Maurate e delle
Opzioni Esercitabili. In tdi cas il Condglio di Amminigtrazione potra anche stabilire, se del caso, un
gpposito Periodo di Esercizio, e assegnare un agpposito termine per I'esercizio delle suddette
Opzioni.

9.2 Qudorail rgpporto di lavoro subordinato trail Beneficiario e la Societa di Appartenenza cess
per cause diverse dal decesso, s applicheranno, sdvo diversa determinazione del Congiglio di
Amminidrazione, le seguenti disposzioni:



9.21 nd caso di licenziamento per “giusta causa’, per “giudificato motivo soggettivo” ovvero
giudificto a send ddl’applicabile contratto collettivo, il Beneficiario perdera
definitivamente il diritto di esercitare le Opzioni Attribuite e le Opzioni Maturate nonché
di esercitare le Opzioni Esercitabili, restando inteso che, in pendenza dd procedimento
disciplinare eventudmente necessario per legge, il diritto del Beneficiario di esercitare le
Opzioni Esercitabili rimarra sospeso;

9.2.2 nd caso di licenziamento per “giudtificato motivo oggettivo”, il Bendficiario avrail diritto
di esercitare le Opzioni Maturate e le Opzioni Esercitabili, purché entro il termine di
cessazione ddl rapporto di lavoro, incluso il periodo di preavviso. A td fine potra essere
fissato, se necessario, un apposito Periodo di Esercizio, e assegnato un apposito termine
per I’ esercizio delle Opzioni;

9.23 nd caso di pendonamento o Invdidita Permanente, il Beneficiario avra il diritto di
exrcitare tutte le Opzioni Attribuite nel corso dei Periodi di Esercizio specificati dagli
att. 7.4 e 7.5. Ove necessrio, il Congiglio di Amministrazione potra fissare un gpposito
Periodo di Esercizio e/o assegnare un gpposito termine per |'esarcizio delle Opzioni
Assegnate;

9.24 nd caso di dimissoni volontarie o dtracausadi cessazione diversada quele previste agli
att. 9.2.1,9.22 e9.23, il Beneficiario avrail diritto di esercitare le Opzioni Esercitabili,
purché entro il termine di cessazione del rgpporto di lavoro, incluso il periodo di
preawiso. A ta fine potra essere fissato, se necessario, un agpposito Periodo di
Esercizio, e assegnato un apposito termine per I’ esercizio delle Opzioni.

9.3 Incaso di trasferimento €0 in caso di cessazione e contestuale instaurazione del rapporto di

lavoro ndl’ ambito del Gruppo, il Beneficiario conservera ogni diritto attribuitogli da Regolamento. In
tdi Stuazioni, il Condglio di Amminidtrazione potra - ove ritenuto opportuno e previo parere, se del

Beneficiario d fine di mantenere quanto piu possibile invariata la posizione originariamente atribuita
a Beneficiario in questione.

9.4 Qudorauna societa cess di far parte de Gruppo, I’ esercizio delle Opzioni Esercitabili e ddle
Opzioni Maturate assegnate ai Dipendenti della predetta societa dovra avvenire a penadi decadenza
entro 30 (trenta) giorni dalla comunicazione a Beneficiari stess della perditadd controllo da parte di

DelLonghi Sp.A. | Beneficiar perderanno invece il diritto di esercitare le Opzioni Attribuite. Restain
ogni caso salva la facolta del Congglio di Amministrazione di prevedere soluzioni diverse da quella
indicata nd presente art. 9.4, d fine, ove ritenuto opportuno, di mantenere quanto piu possibile
invariati i contenuti del Piano rispetto ai Beneficiari Dipendenti delle societa uscite da Gruppo.

9.5 Ferme le disposizioni previste in questo Articolo 9 per I’ esercizio delle Opzioni, € sSin da ora
fata sdva la facolta de Condglio di Amministrazione (con I’ astensione degli eventudi interessati e
previo parere, se dd caso, del Comitato per la Remunerazione) di stipulare con i Beneficiari divers
accordi per il trattamento di cas particolari.

10 - SORTE DELLE OPZIONI IN CASO DI DECESSO DEL BENEFICIARIO
10.1 In caso di decesso de Beneficiario, 9 agpplicheranno, sdvo diversa determinazione del

Congglio di Amminidrazione, previo parere, se dd caso, de Comitato per la Remunerazione, le
Seguenti disposzioni:



10.11 le Opzioni Maturate e le Opzioni Esercitabili dla data dd decesso ddl Beneficiario
potranno essere esercitate dagli eredi 0 dai successori entro i successvi sei mes, previo
adempimento, da parte di questi ultimi, dell’ onere di presentazione della dichiarazione di
successione previsto ddl’art. 48 dd D.Lgs. n° 346/1990 e/o degli adempimenti previdt
dale dtre digposzioni fiscdi vigenti, in quanto gpplicabili;

10.1.2 fermo restando quanto sopra precisato in merito a possibili deroghe concesse dal
Condglio d Amminidrazione, € Sn da ora fatta sdva la fecolta dd Condglio di
Amminigrazione (con |’ astensone degli eventudi interessati e previo parere, se del caso,
de Comitato per la Remunerazione), di Stipulare con i Beneficiari o i loro eredi e
successori divers accordi che prevedano I'esercizio parzide o totae dele Opzioni
Attribuite anche in caso di decesso del Bendficiario.

11 - REGIME FISCALE DELLE OPZIONI EDELLE AZIONI

11.1 In base dle digpogzioni vigenti ddla legidazione fiscde itdiang, I assegnazione delle
Opzioni non comporta per il Beneficiario un evento tassabile a fini delle imposte sui redditi.
11.2 L’esercizio delle Opzioni con sottoscrizione delle Azioni pud determinare la tassazione
in capo d Beneficiario tenuto conto de trattamento previsto ddla legidazione fiscde itdianain
vigore dla data di esercizio ddle Opzioni medesme. In caso di Beneficiari non resdenti in
Itdia, I’ esercizio delle Opzioni pud inoltre determinare la tassazione in capo d Bendficiario in
base dlalegidazione fiscale dd paese di resdenza.

12 - ADEGUAMENTI DEL REGOLAMENTO

12.1 In caso di aumenti del capitale della Societa (o di dtra societa del Gruppo), gratuiti o a
pagamento, ovvero di digribuzioni streordinarie di dividendi che possano influire sul contenuto
economico del Plano qude individuato d momento ddla sua gpprovazione, il Congglio di
Amministrazione potra
12.1.1 sospendere, per un periodo determinato comungque non superiore a 60 Giomi
Lavorativi, il diritto di esercitare le Opzioni Attribuite, le Opzioni Esercitabili e le Opzioni
Maturate anche d fine di apportare gli adeguamenti di cui d successvo art. 12.1.2.; €lo
12.1.2 adeguare i quantitetivi di Opzioni Attribuite, Opzioni Esercitabili ed Opzioni Maturate
applicando, ove disponibili, le formule matematiche di generde accettazione utilizzate
dagli operatori di Borsa ed avwadendos, ove ritenuto opportuno, di un valutatore esterno
indipendente. Il Consiglio di Amministrazione potra dtresi gpportare d Regolamento le
modificazioni ed integrazioni ritenute necessarie 0 opportune per mantenerne quanto piu
posshile invariati i contenuti essenzidi del Piano.
12.2 In aggiunta a quanto previgo ddl’art. 12.1, in caso di eventi suscettibili di influre sugi
Obiettivi, sulle Opzioni, sulle Azioni o sul Fiano, quai atitolo esemplificativo fusoni, scissoni, offerte
pubbliche di acquisto o di scambio, esclusione delle azioni della Societa dalla quotazione ufficide sul
Mercato Telematico Azionario, modifiche legidaive o regolamentari o dtri, il Condglio di
Amminigtrazione potra
12.2.1 sospendere, per un periodo determinato comunque non superiore a 60 Giorni
Lavorativi, il diritto di esercitare le Opzioni Attribuite, le Opzioni Esecitabili e le
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Opzioni Maturate anche a fine di gpportare gli adeguamenti di cui a successvo art.
12.2.2,; €lo
12.2.2 adeguare i quantitativi di Opzioni Attribuite, Opzioni Esercitabili ed Opzioni Maturate
goplicando, ove disponibili, le formule matematiche di generale accettazione utilizzate
dagli operatori di Borsa ed avvadendos, ove ritenuto opportuno, di un valutatore
eserno indipendente. 1| Condglio di Amministrazione potra dtres apportare a
Regolamento le modificazioni ed integrazioni ritenute necessarie 0 opportune per
mantenerne quanto piu possibile invariati i contenuti essenzidi del Fiano.
12.3 Quaora I'esercizio delle Opzioni venga sospeso, o le previsoni del Regolamento vengano
modificate, secondo quanto previsto in questo art. 12, il Consiglio di Amministrazione comunichera
a Bendficiari, entro 7 Giorni Lavorativi dala data dellardativa delibera, i termini della sospensione o
il contenuto delle modifiche.
12.4 Resta fermo che per tutta la durata del Piano le Opzioni non potranno essere esercitate nel
periodo intercorrente tra la data in cui il Condglio di Amministrazione della Societa approva il
progetto di bilancio di esercizio e la daain cui viene messo in pagamento il dividendo in base d
caendario predisposto dalla Borsa ltdiana Sp.A..

13- DURATA DEL PIANOE CLAUSOLA RISOLUTIVA

13.1 Il Fiano avra durata dala data di approvazione del Regolamento sino d 28 febbraio 2006.
Ogni Opzione non esercitata entro il 28 febbraio 2006 verra definitivamente meno e non potra piu

essere esercitata
13.2 Reda inteso che I'efficacia de Regolamento € risolutivamente condizionata al’ effettiva

ammissione a quotazione delle azioni della Societa entro il 31 luglio 2001.

14 - FORO COMPETENTE
Ogni eventude controversa tra una o piu societa del Gruppo ed uno o piu Beneficiari scaturente,
originata, o dipendente da, 0 comunque relaiva d Piano, d Regolamento, dla Scheda di Adesione

ed dla Scheda Richiesta Azioni sara devoluta ala competenza esclusiva ddll’ autorita giudiziaria di
Treviso.

Per accettazione integrale di quanto sopra

(il Bendficiario)
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Scheda di Adesione
PIANO DI STOCK OPTIONDI DE'LONGHI S.p.A. 2001/2006

A FAVORE DI PARTICOLARI DIPENDENTI

ASSEGNAZIONE DELIBERATA DAL CONSIGLI0 DI AMMINISTRAZIONE DI DE LONGHI S.P.A. IL 12

GIUGNO 2001
Spettabile
DeLonghi Sp.A.
ViaLodovico Seitz 47
Treviso
[1/la sottoscritto/a ....ocvvveviviieveew w1 (di SQUItO | " Beneficiario™)
Nato/aa ..ccoooveeviiiiiiiiiieiee e e L P
RESIAENTE @ ..o VT e s e e :
TAeEfONO ... COA. TISC. i e
SOCIetA di APPAIrTENENZA ...ttt et e
Dichiara di aver preso visone e piena cognizione dd Regolamento del Piano di Stock

Option di D€ Longhi Sp.A. che codtituisce parte integrante e sodtanzide di

questa Scheda di Adesione e che g intende qui interamente richiamato (anche
nelle definizioni convenziondi di termini ed egressoni) e di accettane
integramente, con la sottoscrizione di questa Scheda di Adesione e di copia del

Regolamento stesso, i termini, le moddita e le condizioni;

Dichiara di essere informato/a che la presente Scheda di Adesione deve essere presentata
presso la Direzione Personale di D€' Longhi S.p.A. (att.ne dr. Roberto Ceschin)
in Treviso, ViaLodovico Seitz 47, apenadi decadenzadd diritto adla attribuzione
delle Opzioni, entro e non oltre ladata qui di seguito indicata:

Termine ultimo per la
consegna di  questa
scheda di adesione




Dichiara

di essere a conoscenza e di accettare che la Societagli ha attribuito n. ? Opzioni,
il cui esercizio e subordinato d raggiungimento degli Obiettivi sotto descritti:

1.) Tranche A: quanto a n. ? Opzioni, d mantenimento del rgpporto di lavoro
con la Societa di Appartenenza (o con dtra societa del Gruppo ndll'ipotes
disciplinata dall'art. 9.3 del Regolamento) durante il periodo intercorrente tra
laDatadi Attribuzione ed il 31 dicembre 2003;

2.) Tranche B:

2.1) quanto an. ? Opzoni, d raggiungimento, nell'esercizio che s chiudera d
31 dicembre 2003, di un EBITDA alivdlo di Gruppo D€ Longhi excluso
Kenwood, Totde Mercati Edteri (escluso i seguenti dettagli segmenti:
Murdli, Idronici e dtro, Riscddamento Fisso, Condizionamento Grandi
Impianti, Cucine e PHan Cotturg), non inferiore ad
Euro...............; @ riguardo s precisa che il risultato relativo
dl’esercizio 2003 sara consuntivato gpplicando gli stessi criteri adottati
per la definizione dell’ obiettivo sopraindicato, che Sano noti a beneficiari
come nel seguito Snteticamente descritti, e S intende a cambi correnti
ddl’ anno 2003 e costi effettivi;

2.2) quanto an. ? Opzioni, d raggiungimento, nell'esercizio che s chiudera d
31 dicembre 2003, di un rapporto Capitale Circolante Operativo Netto /
Ricavi Netti Totdi, a livelo d Gruppo De Longhi incluso Kenwood,
ugude o inferiore a ....%; a riguardo 9 precisa che il risultato relativo
dl’esercizio 2003 sara consuntivato gpplicando gli stess criteri adottati
per la definizione dell’ obiettivo sopraindicato, che sSiano noti ai beneficiari
come ndl seguito sinteticamente descritti, ed utilizzando valori di Cepitde
Circolante Operativo Netto e Ricavi Netti Totali espress acambi correnti
dell’ anno 2003.

L'EBITDA é ugude dla somma dd Reddito Operativo e degli Ammortamenti,
secondo e evidenze periodiche del Controllo di Gestione.

Il Capitde Circolante Operativo Netto € ugude adla somma de  crediti
commercidi (d netto dd fondo svautazione crediti) e dele rimanenze findi di
megazzino (a netto del fondo svautazione magazzino), meno i debiti verso
fornitori, desunti dal bilancio civilistico consolidato di riferimento.

| Ricavi Netti Totadi sono pari dla somma de ricavi ddle vendite e prestazioni e
degli dtri ricavi e proventi, desunti dd bilancio civiligtico consolidato di
riferimento.



Dichiara

Dichiara

Dichiara

Conferma

Conferma

Prende atto

ed accetta

Chiede

di essere a conoscenza e di accettare che le Opzioni Maturate potranno essere
exrcitate nel tempi e con le modditaindicati nd Regolamento, e comungue entro
enon oltre il 28.02.2006;

di essere a conoscenza e di accettare che il prezzo determinato da De' Longhi
Sp.A. per I'esercizio di ciascuna Opzione dante diritto ala sottoscrizione di una
Azione Ordinaria di D€ Longhi Sp.A. € qudlo indicato dl'aticolo 8 de
Regolamento, e piu precisamente il prezzo cui verranno offerte le azioni ordinarie
della Societa ndl'ambito dell'Offerta Pubblica di Sottoscrizione findizzata dla
quotazione di tdi titoli nel Mercato Telematico Azionaio;

di conoscere il trattamento fiscae vigente nd proprio Paese di resdenza per le
opzioni ad egli assegnate in ragione del presente piano di Stock Option o, in
mancanza, di impegnars a consultare il proprio consulente fiscae;

a tutti gli effetti e sotto la propria esclusiva responsabilita, I'esaitezza dei dati
anagrafici sopraindicati;
di essere informato/a e di accettare che, qualora questa Scheda di Adesione

risultasse incompleta in quanto non debitamente compilata o sottoscrittain tutte le
Sue parti, lagtessasara privadi efficacia;

che la Fiduciaria Sa incaricata ddla Societa di porre in essere le dtivita di
gestione del Piano, ivi compresa la predisposzione ed in invio, in nome proprio
ma per conto ddlla Societg, dele comunicazioni connesse d funzionamento del
Plano medesimo;

che gli 9ano confermate da D€ Longhi Sp.A., mediante sottoscrizione di copia
della presente Scheda di Adesione, la ricevuta della stessa, il prezzo d quae
potranno essere, a sens dell'at. 8 del Regolamento, sottoscritte/acquistate le
Azioni in caso di raggiungimento degli Obiettivi, I'adesione d Piano di Stock
Option, nonché I'attribuzione delle Opzioni relative dla Tranche A ed dla Tranche
B.

(il Bendficiario)

Ai send e per gli effetti ddl'art. 1341 e 1342 cod. civ., il Beneficiario dichiara di approvare
specificamente per iscritto i seguenti articoli del Regolamento dd Piano di Stock Ogption: 3.
(Attribuzione delle Opzione ed adesione d Fiano), 4. (Natura e caratteristiche delle Opzioni e ddle
Azioni), 5. (Criteri emoddita di attribuzione delle Opzioni), 6. (Obiettivi), 7. (Esercizio delle Opzioni
e consegna delle Azioni), 9. (Sorte delle Opzioni in caso di cessazione del rapporto di lavoro), 10.
(Sorte delle Qpzioni in caso di decesso dd Beneficiario), 11. (Regime fiscae delle Opzioni e delle
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Azioni), 12. (Adeguamenti del Regolamento), 13. Durata del Piano e Clausola Risolutiva) e 14.
(Foro Competente).

(il Bendficiario)

Il Beneficiario prende atto dele seguenti circostanze: (i) che la Societa intende servirs ddla
Fiduciaria per |’ espletamento di dcune attivita di carattere anminidretivo inerenti la gestione del

Piano, (ii) che pertanto la Societa dovra trasmettere dla Beneficiaria dcuni dati persondi inerenti il

Beneficiario medesmo, (iii) che il conferimento di tai dati ha natura obbligetoria, in quanto in sua
assenza la Fiduciaria non potra espletare il mandato che le verra conferito, (iv) che titolare dei dati

persondi che dovranno essere comunicati € la Societa di Appartenenza e (v) che d Beneficiario
Spettano i diritti di cui dl’art. 13 della suddetta Legge 675/1996, tra cui il diritto di conoscere i deti

persondi trasmess e farli integrare o modificare o cancellare per violazione di legge, ovvero oppors
d loro trattamento. Alla luce di quanto sopra, con la firma gppodta in cdce, il Beneficiaio
acconsente dlatrasmissione del propri dati persondi ala Fiduciaria per le findita sopra descritte.

(il Bendficiario)
Per ricevuta di questa Scheda di Adesione, conferma ddll'adesone d Piano e dtribuzione ddle

Opzioni ddla Tranche A e ddla Tranche B, nonché indicazione del prezzo unitario per Azione, in
caso di raggiungimento degli Obiettivi:

Prezzo per azione (Euro)

(D€ Longhi Sp.A.)



Allegato “sub 1" al
REGOLAMENTO
DEL PIANO DI STOCK OPTION DI DE'LONGHI S.p.A. 2001/2006
A FAVORE DI PARTICOLARI DIPENDENT]

Tenuto conto della normativa tributaria britannica applicabile alle opzioni
attribuite ed alle azioni assegnate in base al presente Piano dalla Societa a
dipendenti residenti ai fini fiscali nel Regno Unito, normativa secondo cui é
accordato ai beneficiari un trattamento fiscale agevolato a condizione che il

Piano sia preventivamente approvato dall Amministrazione finanziaria britannica

(Inland Revenue), la Societa condiziona sospensivamente |&secuzione del
presente Piano, con cio intendendo in particolare ma non solo lattribuzione
delle opzioni, lassegnazione delle azioni, le modalita, i termini e la quantita
attribuibili o assegnabili in base al presente Piano, nei confronti dei dipendenti
sopra indicati fino a che detta preventiva autorizzazione non sia stata accordata

nei termini ed alle condizioni di legge.
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