VERBALE DELLA ASSEMBL EA ORDINARIA DI

DE’ LONGHI S.p.A.

del 12 aprile 2011

Il giorno 12 aprile 2011 alle ore 09.12 hanno inizio in Treviso, presso la
sede sociale della societa De’ Longhi S.p.A., in Via L. Seitz, al civico 47, i
lavori della assemblea ordinaria e straordinaria di prima convocazione
della Societa De’ Longhi S.p.A., con sede legale in Treviso, Via L. Seitz, 47,
n. iscrizione al R. I. 11570840154, R.E.A. 224758.

Il Dr. Giuseppe De’ Longhi, ai sensi dell’art. 8 dello Statuto Sociale e
dell'art. 6 del Regolamento Assembleare, assume la presidenza
dell’Assemblea nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e porge a tutti il suo benvenuto.

Il Presidente, dopo aver attestato che il Capitale Sociale, interamente ver-
sato, € attualmente costituito da n. 149.500.000 azioni ordinarie ammes-
se alle negoziazioni presso il Mercato Telematico Azionario della Borsa
[taliana S.p.A, del valore nominale di Euro 3,00 cadauna per complessivi
Euro 448.500.000(quattrocentoquarantottomilioni cinquecentomila), da
atto che:

- I’Assemblea dei soci € stata regolarmente convocata per la data odierna
alle ore 09.00 in prima convocazione ed occorrendo per il giorno 22 apri-
le 2011, stesso luogo ed ora, in seconda convocazione, a norma di legge e
di Statuto, con avviso pubblicato sul quotidiano “Finanza & Mercati” dell’

8 marzo 2011.



Il Presidente, quindi, su consenso unanime espresso dai soci presenti, in-
vita alle funzioni di Segretario I'’Avv. Paolo Bassilana, professionista e-
sterno alla Societa, il quale accetta I'incarico e, per la parte straordinaria,
la Dott.ssa Ada Stiz, Notaio in Treviso, iscritta nel ruolo del Distretto No-
tarile di Treviso. Sempre su consenso unanime dell’Assemblea, il Presi-
dente, ai sensi dell’art. 7 del Regolamento Assembleare, invita I’'Avv. An-
tonio Checchini a svolgere le funzioni di scrutatore.

Il Presidente da inoltre atto che:

- le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato
Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A;

- per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presidente, sono pre-
senti i Signori Fabio De’ Longhi, Silvia De’ Longhi, Renato Corrada, Carlo
Garavaglia, Dario Melo, Giorgio Sandri e Silvio Sartori; hanno giustificato
la propria assenza i Consiglieri Signori Alberto Clo e Giovanni Tamburi;

- per il Collegio Sindacale sono presenti il Presidente, Signor Gianluca
Ponzellini e i Sindaci effettivi Signori Giuliano Saccardi e Massimo Lan-
franchi;

- sono stati eseguiti a norma di legge e nei termini previsti i depositi utili
a legittimare l'intervento in Assemblea da parte dei soci presenti in pro-
prio o per delega;

- a cura del personale autorizzato dal Presidente stesso e stata accertata
la legittimazione degli azionisti presenti ad intervenire all’Assemblea e,
in particolare, e stata verificata la rispondenza alle vigenti norme di legge
e di Statuto delle deleghe portate dagli intervenuti.

Il Presidente dichiara quindi che, essendo intervenuti al momento n. 148



rappresentanti in proprio o per delega n. 122.702.291 azioni ordinarie
pari all’82,0751% delle n. 149.500.000 azioni ordinarie costituenti il Ca-
pitale Sociale, I'’Assemblea in prima convocazione é validamente costitui-
ta e puo deliberare sul seguente ordine del giorno:

PARTE ORDINARIA

1. Presentazione della Relazione Finanziaria Annuale comprenden-
te il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010, della relazione del
Consiglio di Amministrazione, della relazione del Collegio Sindacale
ai sensi dell’articolo 153 del D. Lgs. n. 58/98 e della Relazione della
Societa di Revisione ai sensi dell’articolo 156 del D. Lgs. n. 58/98;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di a-
zioni proprie, previa revoca della deliberazione assunta
dall’Assemblea del 21 aprile 2010; deliberazioni inerenti e conse-
guenti.

PARTE STRAORDINARIA

Modifiche dell’art. 10 dello Statuto Sociale in conformita con il Rego-
lamento Consob n. 17221/10; deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il Presidente prosegue informando e comunicando che la Societa non ha
ricevuto alcuna richiesta di integrazione dell’'ordine del giorno
dell’Assemblea ai sensi dell’art. 126 bis del D. Lgs. 58/1998 e che riguar-
do a tutti gli argomenti all'ordine del giorno sono stati regolarmente e-
spletati gli obblighi informativi previsti dalle vigenti norme di legge e re-
golamentari. In particolare, tra I'altro:

1. I’Assemblea dei Soci e stata regolarmente convocata per oggi in

prima convocazione alle ore 9.00 ed occorrendo per il giorno 22



aprile 2011 stessi luogo ed ora, in seconda convocazione, a norma
di legge e di Statuto, come da avviso pubblicato sul sito internet
della Societa e sul quotidiano “Finanza & Mercati” dell’8 marzo
2011.

Il Presidente fa presente che questa mattina, prima dell’inizio
dell’Assemblea, un azionista ha segnalato, tramite e-mail inoltrata
all'indirizzo di posta certificata della Societa, la presunta mancan-
za di due informazioni nell’avviso di convocazione; il Presidente
comunica di aver potuto invece verificare che le stesse erano pre-
senti e che pertanto l'avviso di convocazione pubblicato risulta
regolare;

2. la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998
numero 58, concernente gli argomenti all'ordine del giorno della
parte ordinaria dell’Assemblea e contenente la “Proposta di auto-
rizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie” & sta-
ta messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale e la
Borsa Italiana S.p.A., nonché sul sito internet della Societa sin
dall’8 marzo 2011;

3. la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulla
proposta di modifica statutaria ai sensi del Regolamento Consob
17221/10, e stata trasmessa alla Consob in data 8 marzo 2011 e
messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale e la Bor-
sa Italiana S.p.A., nonché sul sito internet della Societa sin dall’8

marzo 2011;



4. il progetto di bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato al 31
dicembre 2010 e le relative relazioni sulla gestione, nonché la
“Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari di De’

Longhi S.p.A”, sono stati depositati presso la sede sociale e la
Borsa Italiana S.p.A., nonché messi a disposizione del pubblico
sul sito internet della Societa sin dal 21 marzo 2011, in ottempe-
ranza alle vigenti norme di legge e regolamentari;

5. le relazioni al bilancio del Collegio Sindacale e della societa di
revisione sono state depositate e messe a disposizione del pub-
blico, con le stesse modalita, sin dal 21 marzo 2011, in osservan-
za delle disposizioni di legge;6. i prospetti riepilogativi degli ul-
timi bilanci delle societa controllate sono stati depositati presso
la sede sociale sin dal 28 marzo 2011, in osservanza delle dispo-
sizioni di legge.

7.1reporting packages (situazioni contabili delle societa controlla-

te extra-UE) sono stati depositati presso la sede sociale sin dal 28

marzo 2011, in osservanza delle vigenti disposizioni regolamenta-

ri.

La documentazione di cui ai precedenti punti 1,2,3,4 e 5 e stata inoltre

pubblicata, in conformita con la normativa vigente, sul sito Internet della

societa all'indirizzo www.delonghi.com, sezione “Corporate - Investor Re-
lations” e consegnata a tutti gli azionisti o loro delegati intervenuti.

Il Presidente informa tra l’altro i presenti:

- che 'elenco nominativo degli azionisti che partecipano all’Assemblea in

proprio o per delega, con l'indicazione delle rispettive azioni possedute e



delle altre informazioni richieste dalla Consob, verra allegato al presente
verbale come parte integrante dello stesso, riservandosi di comunicare
nel corso dell’Assemblea, prima della votazione, i dati aggiornati sulle
presenze;

- che é stato consentito ad esperti, rappresentanti della societa di revi-
sione e giornalisti di assistere all’'odierna assemblea; inoltre, per far fron-
te alle esigenze tecniche ed organizzative dei lavori, assistono
all’Assemblea alcuni dipendenti e collaboratori della Societa e i candidati
Consiglieri (nessuna opposizione a tale presenza);

- che in base alle risultanze del Libro dei Soci e tenuto conto degli aggior-
namenti relativi all’odierna Assemblea, delle comunicazioni ricevute ai
sensi dell’art. 120 del D. Lgs. n. 58/98 e delle altre informazioni a dispo-
sizione, risultano, direttamente o indirettamente possessori di azioni in
misura superiore al 2% del capitale sociale sottoscritto e versato, i se-

guenti azionisti:

AZIONISTA N. AZIONI % SUL
CAPITALE

THE LONG E TRUST 112.134.660 75,006%

Indirettamente tramite

DE’ LONGHI SOPARFI SA

TEMPLETON GLOBAL |6.350.703 4,248%

SMALLER COMPANIES

FUND

- di non essere a conoscenza dell’esistenza di patti parasociali ex art. 122

del D. Lgs.n. 58/1998.



Prima di passare alla trattazione del primo punto all’'ordine del giorno, il
Presidente invita formalmente i partecipanti all'odierna Assemblea a di-
chiarare I'eventuale sussistenza di cause di impedimento o sospensione
del diritto di voto, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e dello Statu-
to Sociale, non conosciute dal Presidente stesso e dal Collegio Sindacale, e
ricorda che il verbale della presente Assemblea conterra la sintesi degli
interventi con l'indicazione nominativa degli stessi, delle risposte fornite
e delle eventuali dichiarazioni di commento.

Il Presidente rammenta altresi che, al fine di agevolare e rendere piu
puntuale la verbalizzazione, i lavori sono oggetto di registrazione su na-
stro, che verra cancellata una volta ultimata la redazione del verbale.
Vengono inoltre illustrate le modalita tecniche di gestione dei lavori as-
sembleari e di svolgimento delle votazioni, con invito a coloro che si do-
vessero assentare nel corso della riunione di farlo constatare al persona-
le incaricato all’'uscita della sala. In particolare, si rammenta che le vota-
zioni avvengono per alzata di mano, e che gli azionisti contrari e/o aste-

nuti devono comunicare il loro nominativo ai fini della verbalizzazione.

kkok

Si passa quindi alla trattazione del primo punto all’'ordine del giorno:

1. Presentazione della Relazione Finanziaria Annuale comprenden-
te il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010, della relazione del
Consiglio di Amministrazione, della relazione del Collegio Sindacale

ai sensi dell’articolo 153 del D. Lgs. n. 58/98 e della Relazione della



Societa di Revisione ai sensi dell’articolo 156 del D. Lgs. n. 58/98;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Con il consenso unanime dell’Assemblea, il Presidente omette la lettura
della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione e del bi-
lancio d’esercizio al 31 dicembre 2010, nonché del bilancio consolidato di
Gruppo, e cede la parola al’Amministratore Delegato, Dott. Fabio De’
Longhi. Il Dott. Fabio De’ Longhi procede ad illustrare i dati e i principali
eventi dell’esercizio 2010, evidenziando anzitutto che in tale esercizio il
Gruppo ha conseguito i ricavi piu alti della sua storia con 1.626 milioni di
Euro, oltre il 15% in piu rispetto all’esercizio precedente; ha inoltre con-
seguito un sensibile miglioramento del margine industriale netto che -
passando da oltre il 42% dell’esercizio precedente al 44% dell’esercizio
2010 - ha raggiunto il valore assoluto di 716 milioni di Euro.
L’Amministratore Delegato sottolinea poi il significativo miglioramento
dell’EBITDA ante oneri non ricorrenti che sale al 12,2% e raggiunge i 199
milioni, e del’EBIT, che passa a 147 milioni dai 92 milioni dell’esercizio
precedente; al netto delle componenti non ricorrenti I’Ebit € in crescita di
53 milioni rispetto al 2010 e pari a 159 milioni: risultati riconducibili alla
crescita, al miglioramento del margine industriale ed anche ad un certo
contenimento dei costi fissi incrementali per sostenere la crescita del
Gruppo nel mondo.

Rimarcato il notevole incremento dell’utile netto di competenza del
Gruppo, che passa da 32 milioni a quasi 75 milioni, ’Amministratore De-
legato sottolinea che il dato forse piu ragguardevole da un punto di vista

economico € rappresentato dalla posizione finanziaria netta: nel corso



dell’esercizio I'indebitamento del Gruppo si & praticamente azzerato, at-
testandosi a 4,7 milioni, in riduzione di circa 112 milioni rispetto al dato

di chiusura del 20009.

Terminata l'illustrazione dei dati generali, il DoFabio De’ Longhi segnala
che, se il 2010 é stato un anno particolarmentéipoper il Gruppo, va an-
che considerato che questo risultato e stato goitsein un contesto econo-
mico ancora connotato da forte incertezza; si soredfetti registrati mercati
molto positivi nell’area del resto del mondo - iarficolare I'Asia, ma anche
I'Australia - una ripresa progressiva della Russaiacora qualche segnale di
debolezza in Paesi dell’lEst Europa come I'Ungheria Polonia; I'incertezza
ha anche contraddistinto I'Europa occidentale: acate estremamente bril-
lanti, come Germania, Austria e Svizzera - in mpddicolare la Germania,
che é stato uno dei traini della crescita del Goupplella crescita dell’intero
settore del piccolo elettrodomestico in Europa +ndorte ripresa, come
I'Inghilterra, si sono accompagnati mercati molebdli come il Portogallo, la
Spagna e soprattutto la Grecia; per quanto rigulitdha, il mercato si € ri-
velato non particolarmente negativo, ma non haocdato segnali di signifi-
cativa ripresa.

Nonostante la descritta incertezza del contestonauo@o, prosegue
I’Amministratore Delegato, il Gruppo ha saputoscere in modo soddisfa-
cente: se il 2010 puo essere considerato un arsitvaoper tutto il mercato
dell’elettrodomestico, con una crescita in Europaita il 7%, il Gruppo ha
pero saputo crescere in modo molto piu rapido sistante, conseguendo un
tasso di crescita superiore al 15%, risultato chedlloca sicuramente tra i

gruppi che sono cresciuti in maniera maggiore ngda@dello scorso anno.



L’Amministratore Delegato aggiunge che questoltasa € ancora piu rimar-
chevole se si considera anche il contesto di graradtilita dei cambi e, in
particolare, 'andamento fortemente ondulatorio blhecaratterizzato (e con-
tinua a caratterizzare) il cambio euro-dollaro.

Contesto difficile che e stato pero affrontato adggmente dal Gruppo, in
virtl anche di efficaci politiche di hedging e dipertura.

Altro fattore di notevole complessita - proseguéatt. Fabio De’ Longhi -
con il quale il Gruppo si & dovuto confrontare caiso del passato esercizio e
rappresentato dalle materie prime.

In proposito, si e assistito ad un fenomeno paereo soprattutto per le im-
prese che competono in Europa, perché nonostaststanziale difficolta dei
consumi si e registrata una forte inflazione deikgterie prime: fenomeno in-
solito perché di regola, come noto, a consumi dedi@ccompagna una ridu-
zione dei costi delle materie prime.

Nello scorso esercizio, invece, la crescita formssdell’area asiatica ha de-
terminato un forte surriscaldamento dei prezziedeihterie prime (in partico-
lare, per quello che piu direttamente interesgadauzione del Gruppo, basta
menzionare le impennate dei prezzi dell'acciaid, rdene e dell’alluminio).
Ed é chiaro che, se nei mercati asiatici questazibne si & potuta gestire con
ritocchi al rialzo dei prezzi dei prodotti, di fiena mercati deboli — come
quelli europei- questa dinamica dei prezzi delléem@ prime si € dovuta af-
frontare con grande accortezza, e i risultati dhl@aano in precedenza illu-
strato dimostrano che anche al riguardo il Gruppatottato contromisure
efficaci.

Terminata lillustrazione dei dati economici gergrd’ Amministratore

Delegato svolge alcune considerazioni sulla gestibelle due divisioni che
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compongono il Gruppo: la divisione c.d. househdiellita ai piccoli elettro-
domestici per il riscaldamento, il condizionameméogottura, lo stiro e la pu-
lizia, e la divisione c.d. professional, operathalla produzione di macchine
per il condizionamento e per il riscaldamento plotprofessionale).

In particolare, il dott. Fabio De’ Longhi sottodia, trattandosi di segnale
molto positivg che entrambe le divisioni hanno segnato una cegsgarti-
colarmente forte 'household, che é cresciuta 8éb irca, ma anche la pro-
fessional, che con una crescita del 5,6%, perfoceaicuramente lusinghie-
ra.

L’Amministratore Delegato conclude ribadendo chie bilancio oggi
presentato al’Assemblea é fonte di grande soddfi@, ma che effettiva-
mente i mercati sono sempre molto difficili, dinahed e pertanto doveroso
considerare i risultati del 2010 solo come un afitmto di partenza per i
prossimi anni.

Al termine dell'intervento dell’Amministratore Delegato riprende la pa-
rola il Presidente e:

- comunica che la societa “Reconta Ernst & Young S.p.A.”, societa alla
quale é stato conferito l'incarico di revisione del bilancio d'esercizio di
De’ Longhi S.p.A, ha espresso giudizio senza rilievi sul bilancio
d’esercizio e su quello consolidato al 31 dicembre 2010 come risulta dal-

la relazione rilasciata in data 21 marzo 2011;

- informa, in conformita a quanto richiesto dalla Consob, che la societa di
revisione “Reconta Ernst & Young S.p.A.”ha impiegato:

a) 750 ore per la revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010,
con inclusione delle attivita di verifica di cui all’art. 14 comma 1 lett. B)
del D. Lgs 93/2010, per un corrispettivo di Euro 50.900,00;
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b) 420 ore per la revisione contabile del bilancio consolidato al 31 di-
cembre 2010, per un corrispettivo di Euro 35.800,00.

Su proposta del socio De’ Longhi Soparfi S.A., ’Assemblea - all'unanimita
- acconsente all’omissione della lettura integrale delle relazioni del Colle-
gio Sindacale e della Societa di Revisione.

Il Presidente del Collegio Sindacale, dott. Gianluca Ponzellini illustra, su
invito dell’Assemblea, le conclusioni della relazione del Collegio Sindaca-
le evidenziando come dall’attivita di vigilanza svolta dall’'organo di con-
trollo non siano emersi fatti di rilievo o omissioni o fatti censurabili o ir-
regolarita meritevoli di segnalazione agli Organi di Controllo o di men-
zione agli azionisti.

Il dott. Ponzellini conclude il suo intervento esprimendo l'assenso del
Collegio Sindacale, per quanto di sua competenza, all’approvazione del
bilancio unitamente alla relazione sulla gestione e alla proposta di distri-
buzione del dividendo che sara formulata dal Presidente.

Il Presidente da quindi lettura della seguente proposta di deliberazione,
riportata a pagina 2 della Relazione degli Amministratori ai sensi dell’art.
125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58:

“L’Assemblea degli azionisti

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione;

- preso atto della relazione del Collegio Sindacale;

- esaminato il progetto di Bilancio al 31 dicembre 2010 che si é chiuso
con un utile netto d’esercizio di Euro 24.588.008 (ventiquattromilioni
cinquecentottantottomila/008)

DELIBERA:
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1. di approvare la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla ge-
stione;
2. di approvare il Bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2010 ;
3. di destinare l'utile netto di esercizio di Euro 24.588.008 (ventiquat-
tromilioni cinquecentottantottomila/008) come segue:
e a Riserva Legale per Euro 1.229.401 (unmilioneduecentoventinovemi-
la/401);
e agli Azionisti per limporto complessivo di Euro 21.827.000
(ventunomilioniottocentoventisettemila), corrispondente alla distribu-
zione di un dividendo lordo di Euro 0,146 per ciascuna delle 149.500.000
azioni in circolazione;
e a Riserva Straordinaria, per l'importo di Euro1.402.527 (unmilione-
quattrocentoduemila/527);

e quanto a Euro 129.080 (centoventinovemila/080) a Riserva non

distribuibile ex art. 2426 c.c. comma 8 bis;

Al termine della lettura della proposta il Presidente dichiara aperta la
discussione.

In assenza di richieste di intervento, riferisce  che questa mattina, cosi
come consentito dalla recente normativa in materia, I’azionista Carlo Fa-
bris ha inoltrato alla Societa alcune domande tramite posta certificata.
Trattandosi di domande relative principalmente ad aspetti tecnico -
contabili di bilancio, il Presidente, per fornire sinteticamente i chiarimen-
ti richiesti, invita il Dott. Stefano Biella, direttore amministrativo e diri-
gente preposto della Societa.

In merito alla domanda concernente l'incremento di fatturato e di utile
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conseguente all’acquisto della lista clienti, citata a pag. 52 del bilancio, il
dott. Biella precisa trattarsi dell’acquisto di un portafoglio clienti dal
principale distributore sul mercato greco, acquisto che consegue alla de-
cisione del Gruppo di distribuire direttamente i prodotti a marchio
De’Longhi su tale mercato.

[ ricavi a marchio De’Longhi sul mercato greco sono stati pari a Euro 5,3
milioni, con un incremento del 26% nonostante la crisi del mercato, ed e
previsto un aumento per il 2011 a Euro 6,6 milioni a budget.

La valorizzazione di tale attivita, pari a Euro 3 milioni, & stata determina-
ta tenendo conto anche della valutazione a fair value di un’opzione put a
favore del venditore scadente il 31 marzo 2014, avente ad oggetto la quo-
ta di minoranza della partecipazione nella filiale, pari al 40%.

Al 31/12/2010 sono gia stati pagati Euro 2 milioni a titolo di anticipo.
Riguardo alla richiesta di dettaglio delle consulenze, il dott. Biella precisa
che nel 2010 i corrispettivi delle consulenze sono stati pari a M/Euro
15.258; gli importi piu rilevanti si riferiscono a spese legali per Euro 3,8
milioni, consulenze commerciali per Euro 4 milioni, consulenze ammini-
strative per Euro 3,6 milioni ed altre per I'importo residuo.

Quanto alla richiesta di informazioni sul mercato cinese, il dott. Biella ri-
ferisce che i ricavi del Gruppo De’Longhi in tale mercato sono stati pari a
circa 25 milioni, di cui 9 milioni realizzati nell’area household, 17 milioni
nella divisione professional, in cui il Gruppo opera tramite una joint ven-
ture al 50% con un socio locale.

Alla domanda su quale sia il rischio magazzino atteso, considerato il

fondo svalutazione pari a Euro 37.224.000, il dott. Biella precisa che non
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si tratta di rischio atteso, ma di normali stanziamenti a fronte del rischio
di obsolescenza o lento rigiro delle rimanenze in giacenza presso alcune
societa controllate.

Il fondo rappresenta circa il 10% del valore del magazzino e tale percen-
tuale e in linea con I'anno precedente.

Alla richiesta di chiarimenti in relazione ai debiti classificati, a pag. 69,
nella voce “Altro”, per euro 17 milioni, il dott. Biella precisa che la voce
prevalente, pari a circa Euro 10 milioni, si riferisce al risconto passivo di
un provento realizzato 5 anni fa a fronte di un contratto di licenza per
l'utilizzo del marchio “De’Longhi” limitatamente ai prodotti per I'incasso
(ex Elba).

Tale provento € stato ripartito per competenza in 20 anni sulla base della
durata del contratto: il risconto rappresenta quindi la quota di ricavo rin-
viata ad esercizi successivi.

Quanto alla richiesta di informazioni sul contenzioso fiscale e legale, il
dott. Biella, per quanto concerne il contenzioso tributario, rinvia
senz’altro alla descrizione riportata a pag. 74 del fascicolo di bilancio.

Per quanto riguarda il contenzioso di natura legale, il dott. Biella riferisce
che ci sono alcuni contenziosi, peraltro non significativi, di intellectual
property.

In particolare, riferisce di un contenzioso allo stato iniziale negli Stati U-
niti, in cui una societa americana ha contestato a De’Longhi Appliances
I'infrazione di un brevetto americano, infrazione che allo stato non sem-
bra sussistente.

Il dott. Biella richiama poi alcuni contenziosi relativi alla product liability,
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anche questi non significativi, precisando che in ogni caso la societa e le
sue controllate sono dotate di un’adeguata e completa copertura assicu-
rativa.

Segnala in particolare un contenzioso connesso alla pretesa responsabili-
ta da difetto di un prodotto venduto nell’83 negli Stati Uniti. Allo stato, la
parte attrice non ha ancora formalizzato la richiesta e si attende l'inizio
del processo per i primi mesi del 2012.

Alla domanda se se e chi, tra gli amministratori, sia anche dipendente del-
la societa o del Gruppo, il dott. Biella precisa che solo il Dott. Fabio De’
Longhi e la Dott.ssa Silvia De’ Longhi sono dipendenti e amministratori.
Alla domanda come mai i compensi dei sindaci siano indicati con cifre di-
verse a pag. 47 (390.000 euro) e a pag. 84 ( 140.000 euro), il dott. Biella
precisa che si tratta di dati differenti, perché il primo riguarda i compensi
dei sindaci di tutto il Gruppo e il secondo invece e solo relativo ai sindaci
della De’ Longhi S.p.A. Stesso discorso vale anche per 'analoga domanda
riferita ai compensi degli amministratori. Per quanto riguarda la richiesta
di chiarimento in merito a incentivi e bonus, il dott. Biella precisa 'unica
voce nell’allegato a pag. 84 riguarda il Dott. Fabio De’Longhi e si riferisce
ad un piano di incentivazione collegato alle azioni:, per il quale, essendo il
valore di mercato dell’azione superiore al prezzo di esercizio, e stato ef-
fettuato uno stanziamento corrispondente; c’é poi una piccola parte rela-
tiva al premio deliberato dal Consiglio relativo al 2010. Ringraziato il
dott. Biella, il Presidente, nessuno domandando la parola, chiede al per-
sonale addetto di fornirgli i dati aggiornati sulle presenze e rinnova la ri-

chiesta agli azionisti di dichiarare l'eventuale sussistenza di cause che
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comportano la sospensione del diritto di voto e I'invito a non assentarsi
dalla riunione sino a quando non siano terminate le procedure di vota-
zione. Il Presidente dichiara quindi che sono presenti all’inizio della vota-
zione n. 148 azionisti, rappresentanti in proprio o per delega n.
122.702.291 azioni ordinarie pari al 82,0751% delle n. 149.500.000 azio-
ni ordinarie costituenti il Capitale Sociale, e alle ore 9.55 pone in vota-
zione la proposta del Consiglio di Amministrazione di cui € stata data let-
tura, invitando gli azionisti a procedere alla votazione per alzata di mano.
L’Assemblea approva la proposta di deliberazione all’'unanimita. Il Presi-
dente proclama il risultato. Si passa quindi alla trattazione del secondo

punto all’ordine del giorno della parte ordinaria dell’Assemblea:

Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni
proprie ai sensi dell’art. 2357 del Codice Civile, previa revoca della
deliberazione assunta dall’Assemblea del 21 aprile 2010; delibera-
zioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente da quindi la parola all’Amministratore Delegato per la lettu-
ra della relazione concernente la proposta in discussione, il quale su con-
senso unanime dell’Assemblea viene esonerato da tale incombenza. Il
Presidente da quindi lettura della seguente proposta di deliberazione, ri-
portata a pagina 7 della Relazione degli Amministratori ai sensi dell’art.
125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58:

“L’assemblea degli azionisti:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione;

- preso atto che, alla data della presente riunione assembleare, né De Lon-
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ghi S.p.A. né societa da questa controllate posseggono azioni ordinarie De’
Longhi;
- constatata l'opportunita di autorizzare operazioni di acquisto e di dispo-
sizione di azioni proprie, per i fini e con le modalita illustrate nella relazio-
ne,

DELIBERA
1. di revocare la delibera dell’Assemblea del 21 aprile 2010che autorizzava
I'acquisto e la disposizione di azioni proprie, per quanto non utilizzato;
2. di autorizzare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni proprie
per le finalita indicate nella menzionata relazione degli amministratori con
le seguenti modalita e termini:
- fermi restando i limiti di cui all’art. 2357 codice civile, I'acquisto potra av-
venire, anche in piu riprese, fino al raggiungimento del quantitativo mas-
simo di numero 28.000.000 (ventotto milioni) azioni ordinarie tenuto conto
delle azioni detenute dalla Societa e dalle sue controllate e nei limiti degli
utili distribuibili e delle riserve disponibili in base all’'ultimo bilancio rego-
larmente approvato;
- l'autorizzazione all’acquisto di azioni proprie é deliberata per un periodo
di 18 (diciotto) mesi a far tempo dalla data odierna e quindi sino al 12 ot-
tobre 2012;
- l'autorizzazione include la facolta di disporre delle azioni in portafoglio,
anche prima di aver esaurito gli acquisti, ed eventualmente riacquistare le
azioni stesse sempre in conformita con i limiti e le condizioni stabiliti dalla
presente autorizzazione, nei modi ritenuti pit opportuni nell’interesse della

Societa;
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- l'autorizzazione a disporre delle azioni proprie, anche prima che vengano
esauriti gli acquisti, e data senza limiti di tempo;le operazioni di acquisto
dovranno essere effettuate in conformita con l'art. 132 del D. Lgs. 24 feb-
braio 1998 n. 58 e con l'art. 144-bis del Reg. Consob n. 11971/99: (i) per il
tramite di offerta pubblica di acquisto o di scambio, (ii) sul mercato, secon-
do le modalita operative stabilite dalla societa di gestione del mercato, (iii)
mediante acquisto e vendita, in conformita con le disposizioni regolamen-
tari di volta in volta vigenti, di strumenti derivati negoziati nei mercati re-
golamentati che prevedano la consegna fisica delle azioni sottostanti; (iv)
mediante attribuzione ai Soci, proporzionalmente alle azioni da questi pos-
sedute, di un’opzione di vendita da esercitare entro 18 (diciotto) mesi a far
tempo dalla data odierna; in ogni caso dovra essere assicurata la parita di
trattamento tra gli Azionisti e il rispetto di ogni norma applicabile, ivi
comprese le applicabili norme comunitarie;

- il prezzo di acquisto di ciascuna delle azioni proprie dovra essere, compren-
sivo degli oneri accessori di acquisto, come minimo non inferiore al 20% e
come massimo non superiore al 5% al prezzo ufficiale delle contrattazioni
registrate sul Mercato Telematico Azionario il giorno precedente 'acquisto;

- il prezzo della vendita a terzi viene definito unicamente nel limite del
prezzo minimo, che dovra essere tale da non comportare effetti economici
negativi per la Societa e comunque non inferiore al 95% (novantacinque-
percento) della media dei prezzi ufficiali registrati sul Mercato Telematico
Azionario nei cinque giorni precedenti la vendita. Tale limite di prezzo po-
tra essere derogato in caso di scambi o cessioni di azioni proprie

nell’'ambito della realizzazione di progetti industriali, e nel caso di cessione
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di azioni in esecuzione di piani di compensi basati su strumenti finanziari;

- le operazioni di acquisto e di disposizione saranno contabilizzate nel rispet-
to delle disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili;

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per esso al Presidente -
ogni pit ampio potere occorrente per dare completa ed integrale esecuzione

alle deliberazioni di cui ai punti precedenti”.

Al termine della lettura della proposta il Presidente apre la discussione e
rammenta che, poco prima dell'inizio dell’Assemblea, lo stesso azionista
che, tramite posta elettronica certificata aveva presentato alcune doman-
de relative al documento di bilancio, ha presentato anche una richiesta di
chiarimento su questo secondo punto all’ordine del giorno. In particolare,
chiede la situazione ad oggi delle azioni proprie in portafoglio della Socie-
ta; chiede inoltre se nel corso del passato esercizio ci sono state opera-
zioni su azioni proprie e in tal caso chi fosse delegato ad operare. Il Presi-
dente risponde che sino ad oggi la Societa non ha mai effettuato opera-
zioni su azioni proprie. Nessuno chiedendo la parola, prima di aprire la
votazione, il Presidente chiede al personale addetto di fornirgli i dati ag-
giornati sulle presenze e rinnova la richiesta agli azionisti di dichiarare
I'eventuale sussistenza di cause che comportano la sospensione del dirit-
to di voto e I'invito a non assentarsi dalla riunione sino a quando non sia-
no terminate le procedure di votazione. Il Presidente dichiara quindi che
gli azionisti presenti o rappresentati all'inizio della votazione sono ancora
n. 148 (centoquarantotto), rappresentanti in proprio o per delega n.
122.702.291 azioni ordinarie pari al 82,08% delle n. 149.500.000 azioni

ordinarie costituenti il Capitale Sociale.
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Alle ore 10.02 pone in votazione la proposta del Consiglio di Amministra-
zione di cui e stata data lettura, invitando gli azionisti a votare per alzata
di mano. L’Assemblea approva la proposta di deliberazione a maggioran-
za, con n. 117.580.278 voti favorevoli e n. 5.122.013 voti contrari, aste-
nuti nessuno. Esaurita la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno,
Il Presidente dichiara chiusa la parte ordinaria dell’Assemblea alle ore
10.04 ed invita il Notaio Dott.ssa Ada Stiz a verbalizzare la parte straor-

dinaria dell’Assemblea.

Il Segretario Il Presidente

avv. Paolo Bassilana dr. Giuseppe De’Longhi
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JE LONGHI S.P.A.
VIA L. SEITZ 47 - TREVISO

Cod. Fiscale: 11570840154

ELENCO RISULTATI VOTAZIONI
ORDINARIA E STRAORDINARIA DEL 12/04/2011 IN PRIMA CONVOCAZIONE

Ordine del giono PROPOSTA DI AFFIDARE LA FUNZIONE DI SEGRETARIO DELL'ASSEMBLEA ALL'AVVOCATO PAOLO BASSILANA.

ORARIO APERTURA VOTAZIONE: 09:12 - ORARIO CHIUSURA VOTAZIONE: 09:12

Azioni presenti all'apertura della votazione n. 122.702.291 pari al 82,0751% delle n. 149.500.000 azioni costituenti il capitale sociale

ELENCO FAVOREVOLI:

Totale <%,” 122.702.291 pari al 100,0000 % della ncm:z& votante

i |

FUND

agente:
UBS AG LONDON BRANCH

SOCIO ELENCO DELEGATI / LEGALI RIFERIM. DI VOTI IN VOTI IN TOTALE
RAPPRESENTANTI / ALTRO AMMISSIONE PROPRIO DELEGA VOTI
1 112.134.660)
DE LONGHI SOPARFI SA Delegato: DE BERNARDI ANGELO 135.000
DE LONGHI SOPARFI SA Delegato: DE BERNARDI ANGELO 111.999.660
2 5.122.013

STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NOBEL Delegato: CERETTA MARCO 28.762
agente:

NORTHERN TRUST -LO
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT Delegato: CERETTA MARCO 1.298
agente:

NORTHERN TRUST -LO
WISDOM TREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND Delegato: CERETTA MARCO 10.782
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM Delegato: CERETTA MARCO 25.888
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE GRAFISCHE Delegato: CERETTA MARCO 35.200
BEDRIJVEN
OLD MUTUAL INTERNATIONAL EQUITY FUND Delegato: CERETTA MARCO 6.503
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND | Delegato: CERETTA MARCO 121.166
FUND
METROPOLE GESTION Delegato: CERETTA MARCO 270.000
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND Delegato: CERETTA MARCO 36.100
agente:

NORTHERN TRUST -LO
CGMI AS AGENT FOR GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND |Delegato: CERETTA MARCO 1.379
B EUROPE SMALL CAP
GLOBAL MARKET NEUTRAL B EUROPE SMALL CAP Delegato: CERETTA MARCO 12.419

DE LONGHI S.P.A.
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STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EX
IBT 93875)

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
DGAM EAFE EQUITY FUND L.P.

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

PFIZER INC.RETIREMENT ANNUITY PLAN

agente:
NORTHERN TRUST -LO
PRODUCERS WRITERS GUILD PENSION
agente:
NORTHERN TRUST -LO
MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA

agente:
NORTHERN TRUST -LO

HERSHEY FOOD MASTER RETIREMENT TST

agente:
NORTHERN TRUST -LO

NEW YORK STATE NURSES ASS.PENS PLAN
agente:

NORTHERN TRUST -LO
NOVA SCOTIA ASSOC OF HEALTH ORG PENS PL

agente:
RBC DEXIA INVESTOR S

INCO ELECTED MASTER TRUST .

EDUCATIONAL EMPLOYEES' SUPP. RET. SYSTEM OF
FAIRF

UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA
UPS GROUP TRUST

PRINCIPAL FUNDS,INC GLOBAL DIVERSIFIED INCOME
FUND

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND L.P.
FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

18.858
1.782
7.022

22.237

9.782

12.068

11.383

4.494

18.200

7.080

5.625

1.830

17.613

21.917

11.729

11.900

4.939
41.847
63.786

34.463
6.109
8.186
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ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .
ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND
ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC
ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC
DOMINION RESQURCES, INC.
DOMINION RESOURCES, INC.
WELLPOINT MASTER TRUST
ING EUROPEAN SMALL CAP FUND
UNISUPER
CF STCF TBOCC IMT LMCG ISCCF
agente:

BROWN BROTHERS HARR
JPMORGAN FUND ICVC - JPM INSTITUTIONAL C
agente:

1P MORGAN CHASE BANK
JPMORGAN FUND II ICVC - JPM EUROPE SMALL

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE DYNAMIC

agente:
JP MORGAN CHASE BANK
JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC
agente:
JP MORGAN CHASE BANK
C&J CLARK PENSION FUND
agente:
JP MORGAN CHASE BANK
State of Indiana Public Employees Retirement FD

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

GOVERNMENT OF NORWAY

agente:

JP MORGAN CHASE BANK
GOVERNMENT OF NORWAY
agente:

JP MORGAN CHASE BANK
FCP JPMF EUROPE PE
agente:

BNP PARIBAS 25-PARIS
FCP LFP ACTIONS EURO ISR

agente:
BNP PARIBAS 2S-PARIS

JP MORGAN BANK AS TRUSTEES OF THE KRAFT

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

2.648
14.661
16.665
31.570

8.119
31.101
23.858
13.831

100.000
50.364
602

20.452

168.037

221.582

46.759

10.009

3.114

397.444

9.247

64.730

60.000

29.778

3.001
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agente:
JP MORGAN CHASE BANK

ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM Delegato: CERETTA MARCO 19.127

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

MUNDER INTERNATIONAL SMALL-CAP COLLECTIV Delegato: CERETTA MARCO 1.788

agente:
BROWN BROTHERS HARR

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS Delegato: CERETTA MARCO 23.108
agente:

NORTHERN TRUST -LO
NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS Delegato: CERETTA MARCO 5.068

agente:
NORTHERN TRUST -LO

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND Delegato: CERETTA MARCO 649
agente:

NORTHERN TRUST -LO
FIREMANS ANNUITY AND BENEFITS FUND O Delegato: CERETTA MARCO 13.900

agente:

NORTHERN TRUST -LO
1199 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION TRUST Delegato: CERETTA MARCO 17.824
agente:

NORTHERN TRUST -LO
Exelon Corporation Pension Master Retire Delegato: CERETTA MARCO 10.790

agente:
NORTHERN TRUST -LO

EMPLOYEES RET FUND - CITY OF DALLAS Delegato: CERETTA MARCO 4,589
agente:

NORTHERN TRUST -LO
AMERICAN HONDA MOTOR CO RETIREMENT Delegato: CERETTA MARCO 15.958
agente:

NORTHERN TRUST -LO

ROYAL BANK OF CANADA TRUST COMPANY ASIA Delegato: CERETTA MARCO 45.661
LIMITED AS TRUSTEE OF THE JF SAR EUROPEAN FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

BOARD OF TRUSTEES OF THE NATIONAL PROVID Delegato: CERETTA MARCO 32.862

agente:

JP MORGAN CHASE BANK
JPMORGAN FUNDS Delegato: CERETTA MARCO 124.112
agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS Delegato: CERETTA MARCO 443.339

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

JPMORGAN FUNDS Delegato: CERETTA MARCO 235.917

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM
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IPMORGAN FUNDS
agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

JPMORGAN FUNDS
agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

JPMORGAN FUNDS

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

JPMORGAN FUNDS

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

SEI ACADIAN EUROPE EX-UK  EQUITY POOL

CONSULTING GROUP CAPITAL  MARKET
INT.PHILADELPHIA EQ.INT

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC  SEI PAN EUROPEAN
EQUITY FUND/

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC  PAN EUROPEAN
SMALL CAP F.AXA

UMB

THE 32 CAPITAL MASTER FUND SPC LTD - EUROPE
LARGE CAP

CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION PLAN

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED
INVESTMENT GROUP TRUST

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MUNDER INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

LEE MUNDER CAPITAL GROUP

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MGI FUNDS PLC

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato:; CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

204.609

3.515

7.354

216.795

6.846

1.833

553.321

24.771

16.913

27.068

56.224

22.600
5.130
4.802

40.842

107.874

8.933

17.475

12.219
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agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
WUT45 Delegato: CERETTA MARCO 14.140
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST Delegato: CERETTA MARCO 838

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

UNIVERSITY OF WASHINGTON . Delegato: CERETTA MARCO 15.821

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. Delegato: CERETTA MARCO 40.454
INVESTMENT FUNDSFO

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. Delegato: CERETTA MARCO 30.982
INVESTMENT FUNDSFO

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. Delegato: CERETTA MARCO 21.567
INVESTMENT FUNDSFO

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY | Delegato: CERETTA MARCO 397

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND Delegato: CERETTA MARCO 23.422

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF Delegato: CERETTA MARCO 26.557
MICHIGAN

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT Delegato: CERETTA MARCO 100.645
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

IPAC SPECIALIST INV STRATEGIES-INT SMALLER CO Delegato: CERETTA MARCO 19.533
STRATEGY NO. 1
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

Southern CA United Food Commercial Workers Union Delegato: CERETTA MARCO 15.706
Food Employers

agente:
UNION BANK OF CALIFORNIA

JPMORGAN PORTOFLIO STARTEGIES FUNDS - EUROPE |Delegato: CERETTA MARCO 244,948
DYNAMIC LONG - SHORT FUND
agente:

DB AG LONDON PRIME BROKERAGE
BUFO ANGELO ANTONIO Delegato: CERETTA MARCO 13.268

3 5.445.618
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NORTHWESTERN UNIVERSITY Delegato: CERETTA MARCO 49.400

agente:
NORTHERN TRUST -LO

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT Delegato: CERETTA MARCO 4.569

agente:
NORTHERN TRUST -LO

FCP ECHIQUIER AGENOR Delegato: CERETTA MARCO 2.580.000

agente:
BNP PARIBAS 2S-PARIS

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM  |Delegato: CERETTA MARCO 244
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC Delegato: CERETTA MARCO 7.000

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC Delegato: CERETTA MARCO 140.000

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF Delegato: CERETTA MARCO 13.038
ILLINOIS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF | Delegato: CERETTA MARCO 2.235
ILLINOIS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND Delegato: CERETTA MARCO 6.245
agente:

NORTHERN TRUST -LO
FINANCIERE DE L ECHIQUIER Delegato: CERETTA MARCO 300.000

agente:
BNP PARIBAS 25-PARIS

SAN DIEGO GAS AND ELEC CO NUCLEAR FACILITIES Delegato: CERETTA MARCO 1.460
QUAL DEC

PIONEER ASSET MANAGEMENT SA Delegato: CERETTA MARCO 76.211
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND Delegato: CERETTA MARCO 158.529

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND Delegato: CERETTA MARCO 332.000

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC Delegato: CERETTA MARCO 65.000

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

IBM SAVINGS PLAN Delegato: CERETTA MARCO 18.729
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
QUANT FOREIGN VALUE SMALL CAP FUND Delegato: CERETTA MARCO 156.410
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agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET GLOBAL ADVISORS, CAYMAN Delegato: CERETTA MARCO 2.877
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM Delegato: CERETTA MARCO 2.824
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS |Delegato: CERETTA MARCO 605
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FCP ASSURANCE DIVERSIFIEE Delegato: CERETTA MARCO 28.000
agente:

BNP PARIBAS 25-PARIS
COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST Delegato: CERETTA MARCO 29.977
RAYTHEON MASTER PENSION TRUST . Delegato: CERETTA MARCO 31.000
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC Delegato: CERETTA MARCO 1.486
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION Delegato: CERETTA MARCO 21.456
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION Delegato: CERETTA MARCO 5.174
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delegato: CERETTA MARCO 5.153
BELL ATLANTIC MASTER TRUST Delegato: CERETTA MARCO 26.210
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC Delegato: CERETTA MARCO 7.459
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC Delegato: CERETTA MARCO 90.195
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1974 Delegato: CERETTA MARCO 27.676
PENSION TRUST
TRUST FUND ADVISORS INTERNATIONAL GROUP Delegato: CERETTA MARCO 19.032
ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY Delegato: CERETTA MARCO 66.496
POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS |Delegato: CERETTA MARCO 2.192
EX-US SMALL PORTFOLIO
SCHWAB FUNDAM INTER SMALL-M COMP INDE FD Delegato: CERETTA MARCO 2.910
agente:

BROWN BROTHERS HARR
VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN Delegato: CERETTA MARCO 23.853
agente:

BROWN BROTHERS HARR
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC Delegato: CERETTA MARCO 4.001
agente:

JP MORGAN BANK IRELA
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE Delegato: CERETTA MARCO 19.420
SHELL OVERSEAS C.P. FUND
agente:

JP MORGAN CHASE BANK
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE Delegato: CERETTA MARCO 9.834
SHELL OVERSEAS C.P. FUND
agente:

JP MORGAN CHASE BANK
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE Delegato: CERETTA MARCO 3.464
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agente:

JP MORGAN CHASE BANK
RES AS TR. OF ARTEMIS EUROP. GROWTH FUND
agente:

JP MORGAN CHASE BANK

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEOF
SHELL C.P.FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEOF
SHELL C.P.FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEOF
SHELL C.P.FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX

agente:
JP MORGAN CHASE BANK
WASHINGTON STATE INVESTMEANT BOARD
agente:
JP MORGAN CHASE BANK
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS STRU

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.

agente:
NORTHERN TRUST -LO

ACI Multi Strategy Market Neutral Master Fund LP
agente:
UBS AG LONDON BRANCH
Citadel Equity Fund A/C Ltd
agente:
UBS AG LONDON BRANCH
R.R.DONNELLEY & SONS RET BENEF PLAN

agente:
NORTHERN TRUST -LO

Blue Sky Group
agente:

NORTHERN TRUST -LO
ARTEMIS INTERNATIONAL SICAV

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

CITADEL EQUITY FUND LTD
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS OF AMERICA L.P.

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

89.000

19.988

28.168

192.000

100.918

106.792

9.277

2.256

1.438

27.831

294

20.570

45.342

380

114
2.085
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agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO Delegato: CERETTA MARCO 13.173

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT Delegato: CERETTA MARCO 125.488
SYSTEM

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING Delegato: CERETTA MARCO 34.525
COMMON TRUST FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR Delegato: CERETTA MARCO 42.150
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR Delegato: CERETTA MARCO 4.855
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR Delegato: CERETTA MARCO 5.472
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AXA WORLD FUND Delegato: CERETTA MARCO 180.000
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
RUSSELL INVESTMENT COMPANY II PLC Delegato: CERETTA MARCO 4.000

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

OREGON UNIVERSITY SYSTEM Delegato: CERETTA MARCO 3.172
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
DEPARTMENT OF STATE LANDS Delegato: CERETTA MARCO 2.259

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

STATE STREET MIDCAP EUROPE Delegato: CERETTA MARCO 15.791

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

SSGA EMU MIDCAP ALPHA EQUITY FUND Delegato: CERETTA MARCO 21.554
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR |Delegato: CERETTA MARCO 3.816
F
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LYNX MULTI STRATEVY ERUOPE FUND SSARIS Delegato: CERETTA MARCO 546
ADVISORS LLC
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Tot. Voti in Proprio: 0

Tot. Voti in Delega:  122.702.291

0|

122.702.291}

122.702.291|

oOrdine del giomo PROPOSTA DI NOMINARE SCRUTATORE L'AVVOCATO ANTONIO CHECCHINI.

ORARIO APERTURA VOTAZIONE: 09:13 - ORARIO CHIUSURA VOTAZIONE: 09:13

Azioni presenti all'apertura della votazione n. 122.702.291 pari al 82,0751% delle n. 149.500.000 azioni costituenti il capitale sociale

ELENCO FAVOREVOLI

. Totale Voti:

122.702.291

~ Totale Voti: 122.702.291 pari al 100,0000 % della quantita votante

FUND

agente:
UBS AG LONDON BRANCH

SOCIO ELENCO DELEGATI / LEGALI RIFERIM. DI VOTI IN VOTI IN TOTALE
RAPPRESENTANTI / ALTRO AMMISSIONE PROPRIO DELEGA VOTI
1 112.134.660
DE LONGHI SOPARFI SA Delegato: DE BERNARDI ANGELO 135.000
DE LONGHI SOPARFI SA Delegato: DE BERNARDI ANGELO 111.999.660
2 5.122.013

STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NOBEL Delegato: CERETTA MARCO 28.762
agente:

NORTHERN TRUST -LO
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT Delegato: CERETTA MARCO 1.298
agente:

NORTHERN TRUST -LO
WISDOM TREE EURQOPE SMALLCAP DIVIDEND FUND Delegato: CERETTA MARCO 10.782
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM Delegato: CERETTA MARCO 25.888
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE GRAFISCHE Delegato: CERETTA MARCO 35.200
BEDRIJVEN
OLD MUTUAL INTERNATIONAL EQUITY FUND Delegato: CERETTA MARCO 6.503
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND  |Delegato: CERETTA MARCO 121.166
FUND
METROPOLE GESTION Delegato: CERETTA MARCO 270.000
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND Delegato: CERETTA MARCO 36.100
agente:

NORTHERN TRUST -LO
CGMI AS AGENT FOR GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND |Delegato: CERETTA MARCO 1.379
B EUROPE SMALL CAP
GLOBAL MARKET NEUTRAL B EUROPE SMALL CAP Delegato: CERETTA MARCO 12.419
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STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EX
IBT 93875)

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

DGAM EAFE EQUITY FUND L.P.

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PFIZER INC.RETIREMENT ANNUITY PLAN

agente:
NORTHERN TRUST -LO

PRODUCERS WRITERS GUILD PENSION

agente:
NORTHERN TRUST -LO

MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA

agente:
NORTHERN TRUST -LO

HERSHEY FOOD MASTER RETIREMENT TST

agente:
NORTHERN TRUST -LO

NEW YORK STATE NURSES ASS.PENS PLAN

agente:
NORTHERN TRUST -LO

NOVA SCOTIA ASSOC OF HEALTH ORG PENS PL

agente:
RBC DEXIA INVESTOR S

INCO ELECTED MASTER TRUST .

EDUCATIONAL EMPLOYEES' SUPP. RET. SYSTEM OF
FAIRF

UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA
UPS GROUP TRUST

PRINCIPAL FUNDS,INC GLOBAL DIVERSIFIED INCOME
FUND

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND L.P.
FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

18.858
1.782
7.022

22.237

9.782

12.068

11.383

4.494

18.200

7.080

5.625

1.830

17.613

21.917

11.729

11.900

4.939
41.847
63.786

34.463
6.109
8.186
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ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .
ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND
ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC
ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC
DOMINION RESOURCES, INC.
DOMINION RESOURCES, INC.
WELLPOINT MASTER TRUST
ING EUROPEAN SMALL CAP FUND
UNISUPER
CF STCF TBOCC IMT LMCG ISCCF
agente:

BROWN BROTHERS HARR
JPMORGAN FUND ICVC - 3JPM INSTITUTIONAL C

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

JPMORGAN FUND II ICVC - JPM EUROPE SMALL

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE DYNAMIC
agente:

JP MORGAN CHASE BANK
JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

C&J CLARK PENSION FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

State of Indiana Public Employees Retirement FD

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

GOVERNMENT OF NORWAY

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

GOVERNMENT OF NORWAY

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

FCP JPMF EUROPE PE

agente:
BNP PARIBAS 2S-PARIS

FCP LFP ACTIONS EURO ISR

agente:
BNP PARIBAS 2S-PARIS

1P MORGAN BANK AS TRUSTEES OF THE KRAFT

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

2.648
14.661
16.665
31.570

8.119
31.101
23.858
13.831

100.000
50.364
602

20.452

168.037

221.582

46.759

10.009

3.114

397.444

9.247

64.730

60.000

29.778

3.001
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agente:
JP MORGAN CHASE BANK
ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM Delegato: CERETTA MARCO 19.127

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

MUNDER INTERNATIONAL SMALL-CAP COLLECTIV Delegato: CERETTA MARCO 1.788

agente:
BROWN BROTHERS HARR

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS Delegato: CERETTA MARCO 23.108

agente:
NORTHERN TRUST -LO

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS Delegato: CERETTA MARCO 5.068

agente:
NORTHERN TRUST -LO

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND Delegato: CERETTA MARCO 649
agente:

NORTHERN TRUST -LO
FIREMANS ANNUITY AND BENEFITS FUND O Delegato: CERETTA MARCO 13.900

agente:
NORTHERN TRUST -LO

1199 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION TRUST Delegato: CERETTA MARCO 17.824
agente:

NORTHERN TRUST -LO
Exelon Corporation Pension Master Retire Delegato: CERETTA MARCO 10.790

agente:
NORTHERN TRUST -LO

EMPLOYEES RET FUND - CITY OF DALLAS Delegato: CERETTA MARCO 4.589

agente:
NORTHERN TRUST -LO

AMERICAN HONDA MOTOR CO RETIREMENT Delegato: CERETTA MARCO 15.958

agente:
NORTHERN TRUST -LO

ROYAL BANK OF CANADA TRUST COMPANY ASIA Delegato: CERETTA MARCO 45.661
LIMITED AS TRUSTEE OF THE JF SAR EUROPEAN FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

BOARD OF TRUSTEES OF THE NATIONAL PROVID Delegato: CERETTA MARCO 32.862

agente:

JP MORGAN CHASE BANK
JPMORGAN FUNDS Delegato: CERETTA MARCO 124.112
agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS Delegato: CERETTA MARCO 443.339
agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS Delegato: CERETTA MARCO 235.917

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM
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JPMORGAN FUNDS
agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS
agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

JPMORGAN FUNDS

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

JPMORGAN FUNDS

agente:
1P MORGAN BANK LUXEM

JPMORGAN FUNDS

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
SEI ACADIAN EUROPE EX-UK EQUITY POOL

CONSULTING GROUP CAPITAL ~ MARKET
INT.PHILADELPHIA EQ.INT

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC  SEI PAN EUROPEAN
EQUITY FUND/

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC  PAN EUROPEAN
SMALL CAP F.AXA

umB

THE 32 CAPITAL MASTER FUND SPC LTD - EUROPE
LARGE CAP

CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION PLAN

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED
INVESTMENT GROUP TRUST

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MUNDER INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

LEE MUNDER CAPITAL GROUP

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MGI FUNDS PLC

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

204.609

3.515

7.354

216.795

6.846

1.833

553.321

24.771

16.913

27.068

56.224

22.600
5.130
4.802

40.842

107.874

8.933

17.475

12.219
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agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
WUT45 Delegato: CERETTA MARCO 14.140
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST Delegato: CERETTA MARCO 838

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

UNIVERSITY OF WASHINGTON . Delegato: CERETTA MARCO 15.821

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. Delegato: CERETTA MARCO 40.454
INVESTMENT FUNDSFO

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. Delegato: CERETTA MARCO 30.982
INVESTMENT FUNDSFO

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. Delegato: CERETTA MARCO 21.567
INVESTMENT FUNDSFO

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY Delegato: CERETTA MARCO 397
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND Delegato: CERETTA MARCO 23.422
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF Delegato: CERETTA MARCO 26.557
MICHIGAN

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT Delegato: CERETTA MARCO 100.645

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

IPAC SPECIALIST INV STRATEGIES-INT SMALLER CO | Delegato: CERETTA MARCO 19.533
STRATEGY NO. 1

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

Southern CA United Food Commercial Workers Union Delegato: CERETTA MARCO 15.706
Food Employers

agente:
UNION BANK OF CALIFORNIA

JPMORGAN PORTOFLIO STARTEGIES FUNDS - EUROPE | Delegato: CERETTA MARCO 244.948
DYNAMIC LONG - SHORT FUND

agente:
DB AG LONDON PRIME BROKERAGE

BUFO ANGELO ANTONIO Delegato: CERETTA MARCO 13.268
3 5.445.618
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NORTHWESTERN UNIVERSITY
agente:
NORTHERN TRUST -LO
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT

agente:
NORTHERN TRUST -LO

FCP ECHIQUIER AGENOR

agente:
BNP PARIBAS 25-PARIS

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF
ILLINOIS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF
ILLINOIS
agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

agente:
NORTHERN TRUST -LO

FINANCIERE DE L ECHIQUIER

agente:
BNP PARIBAS 2S-PARIS

SAN DIEGO GAS AND ELEC CO NUCLEAR FACILITIES
QUAL DEC

PIONEER ASSET MANAGEMENT SA
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

agenie:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

1BM SAVINGS PLAN

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

QUANT FOREIGN VALUE SMALL CAP FUND

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

49.400

4.569

2.580.000

244

7.000

140.000

13.038

2.235

6.245

300.000

1.460

76.211

158.529

332.000

65.000

18.729

156.410
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agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET GLOBAL ADVISORS, CAYMAN Delegato: CERETTA MARCO 2.877
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM Delegato: CERETTA MARCO 2.824
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS |Delegato: CERETTA MARCO 605
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FCP ASSURANCE DIVERSIFIEE Delegato: CERETTA MARCO 28.000
agente:

BNP PARIBAS 2S-PARIS
COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST Delegato: CERETTA MARCO 29.977
RAYTHEON MASTER PENSION TRUST . Delegato: CERETTA MARCO 31.000
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC Delegato: CERETTA MARCO 1.486
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION Delegato: CERETTA MARCO 21.456
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION Delegato: CERETTA MARCO 5.174
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delegato: CERETTA MARCO 5.153
BELL ATLANTIC MASTER TRUST Delegato: CERETTA MARCO 26.210
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC Delegato: CERETTA MARCO 7.459
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC Delegato: CERETTA MARCO 90.195
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1974 Delegato: CERETTA MARCO 27.676
PENSION TRUST
TRUST FUND ADVISORS INTERNATIONAL GROUP Delegato: CERETTA MARCO 19.032
ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY Delegato: CERETTA MARCO 66.496
POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS |Delegato: CERETTA MARCO 2.192
EX-US SMALL PORTFOLIO
SCHWAB FUNDAM INTER SMALL-M COMP INDE FD Delegato: CERETTA MARCO 2.910
agente:

BROWN BROTHERS HARR
VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN Delegato: CERETTA MARCO 23.853
agente:

BROWN BROTHERS HARR
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC Delegato: CERETTA MARCO 4.001
agente:

JP MORGAN BANK IRELA
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE Delegato: CERETTA MARCO 19.420
SHELL OVERSEAS C.P. FUND
agente:

JP MORGAN CHASE BANK
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE Delegato: CERETTA MARCO 9.834
SHELL OVERSEAS C.P. FUND
agente:

JP MORGAN CHASE BANK
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE Delegato: CERETTA MARCO 3.464
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agente:
JP MORGAN CHASE BANK
RBS AS TR. OF ARTEMIS EUROP. GROWTH FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEOF
SHELL C.P.FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEOF
SHELL C.P.FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEOF
SHELL C.P.FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX

agente:

JP MORGAN CHASE BANK
WASHINGTON STATE INVESTMEANT BOARD
agente:

JP MORGAN CHASE BANK
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS STRU
agente:

JP MORGAN CHASE BANK
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.
agente:

NORTHERN TRUST -LO
ACI Multi Strategy Market Neutral Master Fund LP
agente:

UBS AG LONDON BRANCH
Citadel Equity Fund A/C Ltd

agente:
UBS AG LONDON BRANCH

R.R.DONNELLEY & SONS RET BENEF PLAN

agente:
NORTHERN TRUST -LO

Blue Sky Group

agente:
NORTHERN TRUST -LO

ARTEMIS INTERNATIONAL SICAV

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

CITADEL EQUITY FUND LTD
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS OF AMERICA L.P.

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

89.000

19.988

28.168

192.000

100.918

106.792

9.277

2.256

1.438

27.831

294

20.570

45.342

380

114
2.085
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agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING
COMMON TRUST FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

AXA WORLD FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

RUSSELL INVESTMENT COMPANY II PLC

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

OREGON UNIVERSITY SYSTEM

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

DEPARTMENT OF STATE LANDS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

STATE STREET MIDCAP EUROPE

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

SSGA EMU MIDCAP ALPHA EQUITY FUND
agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR
F
agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LYNX MULTI STRATEVY ERUOPE FUND SSARIS
ADVISORS LLC

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

13.173

125.488

34.525

42.150

4.855

5.472

180.000

4.000

3.172

2.259

15.791

21.554

3.816

546
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0| 122.702.291]  122.702.291]

Tot. Voti in Proprio: 0 , . ; . Tot. Voti in Delega:  122.702.291 Totale Voti:  122.702.291

Ordine del giorno  OMISSIONE DELLA LETTURA DEL BILANCIO.
ORARIO APERTURA VOTAZIONE: 09:26 - ORARIO CHIUSURA VOTAZIONE: 09:27

Azioni presenti all'apertura della votazione n. 122.702.291 pari al 82,0751% delle n. 149.500.000 azioni costituenti il capitale sociale

ELENCO FAVOREVOLI . .
; ; , Totale Yoti: 122.702.291 pari al 100,0000 % della guantita votante
—— e e ;
SOCIO ELENCO DELEGATI / LEGALI RIFERIM. DI VOTI IN VOTI IN TOTALE
RAPPRESENTANTI / ALTRO AMMISSIONE PROPRIO DELEGA VOTI
1 112.134.660
DE LONGHI SOPARFI SA Delegato: DE BERNARDI ANGELO 135.000
DE LONGHI SOPARFI SA Delegato: DE BERNARDI ANGELO 111.999.660
2 5.122.013

STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NOBEL Delegato: CERETTA MARCO 28.762
agente:

NORTHERN TRUST -LO
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT Delegato: CERETTA MARCO 1.298
agente:

NORTHERN TRUST -LO
WISDOM TREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND Delegato: CERETTA MARCO 10.782
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM Delegato: CERETTA MARCO 25.888
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE GRAFISCHE Delegato: CERETTA MARCO 35.200
BEDRIJVEN
OLD MUTUAL INTERNATIONAL EQUITY FUND Delegato: CERETTA MARCO 6.503
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND  |Delegato: CERETTA MARCO 121.166
FUND
METROPOLE GESTION Delegato: CERETTA MARCO 270.000
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND Delegato: CERETTA MARCO 36.100
agente:

NORTHERN TRUST -LO
CGMI AS AGENT FOR GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND |Delegato: CERETTA MARCO 1.379
B EUROPE SMALL CAP
GLOBAL MARKET NEUTRAL B EUROPE SMALL CAP Delegato: CERETTA MARCO 12.419
FUND
agente:

UBS AG LONDON BRANCH
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STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EX
IBT 93875)

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
DGAM EAFE EQUITY FUND L.P.

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

PFIZER INC.RETIREMENT ANNUITY PLAN

agente:
NORTHERN TRUST -LO

PRODUCERS WRITERS GUILD PENSION

agente:
NORTHERN TRUST -LO

MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA

agente:
NORTHERN TRUST -LO

HERSHEY FOOD MASTER RETIREMENT TST

agente:
NORTHERN TRUST -LO

NEW YORK STATE NURSES ASS.PENS PLAN

agente:
NORTHERN TRUST -LO

NOVA SCOTIA ASSOC OF HEALTH ORG PENS PL

agente:
RBC DEXIA INVESTOR S

INCO ELECTED MASTER TRUST .

EDUCATIONAL EMPLOYEES' SUPP. RET. SYSTEM OF
FAIRF

UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA
UPS GROUP TRUST

PRINCIPAL FUNDS,INC GLOBAL DIVERSIFIED INCOME
FUND

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND L.P.
FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

18.858
1.782
7.022

22.237

9.782

12.068

11.383

4.494

18.200

7.080

5.625

1.830

17.613

21.917

11.729

11.900

4.939
41.847
63.786

34.463
6.109
8.186
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ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND
ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC
ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC
DOMINION RESOURCES, INC.

DOMINION RESOURCES, INC.

WELLPOINT MASTER TRUST

ING EUROPEAN SMALL CAP FUND

UNISUPER

CF STCF TBOCC IMT LMCG ISCCF

agente:
BROWN BROTHERS HARR

JPMORGAN FUND ICVC - JPM INSTITUTIONAL C

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

JPMORGAN FUND II ICVC - JPM EUROPE SMALL

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

JPMORGAN FUND ICVC - 3PM EUROPE DYNAMIC

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

C&J CLARK PENSION FUND
agente:
JP MORGAN CHASE BANK
State of Indiana Public Employees Retirement FD

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

GOVERNMENT OF NORWAY

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

GOVERNMENT OF NORWAY
agente:

JP MORGAN CHASE BANK
FCP JPMF EUROPE PE
agente:

BNP PARIBAS 2S-PARIS
FCP LFP ACTIONS EURO ISR

agente:
BNP PARIBAS 25-PARIS

JP MORGAN BANK AS TRUSTEES OF THE KRAFT

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCC

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

2.648
14,661
16.665
31.570

8.119
31.101
23.858
13.831

100.000
50.364
602

20.452

168.037

221.582

46.759

10.009

3.114

397.444

9.247

64.730

60.000

29.778

3.001
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agente:
JP MORGAN CHASE BANK

ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM
agente:

JP MORGAN CHASE BANK
MUNDER INTERNATIONAL SMALL-CAP COLLECTIV

agente:
BROWN BROTHERS HARR

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS

agente:
NORTHERN TRUST -LO

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS
agente:

NORTHERN TRUST -LO
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

agente:
NORTHERN TRUST -LO

FIREMANS ANNUITY AND BENEFITS FUND O

agente:
NORTHERN TRUST -LO

1199 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION TRUST

agente:
NORTHERN TRUST -LO

Exelon Corporation Pension Master Retire

agente:
NORTHERN TRUST -LO
EMPLOYEES RET FUND - CITY OF DALLAS
agente:
NORTHERN TRUST -LO
AMERICAN HONDA MOTOR CO RETIREMENT

agente:
NORTHERN TRUST -LO

ROYAL BANK OF CANADA TRUST COMPANY ASIA
LIMITED AS TRUSTEE OF THE JF SAR EUROPEAN FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

BOARD OF TRUSTEES OF THE NATIONAL PROVID
agente:
JP MORGAN CHASE BANK
JPMORGAN FUNDS
agente:
1P MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS
agente:
JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

19.127

1.788

23.108

5.068

649

13.900

17.824

10.790

4.589

15.958

45.661

32.862

124.112

443.339

235.917
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JPMORGAN FUNDS

agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS
agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS
agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS
agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

JPMORGAN FUNDS

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

SEI ACADIAN EUROPE EX-UK  EQUITY POOL

CONSULTING GROUP CAPITAL  MARKET
INT.PHILADELPHIA EQ.INT

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC  SEI PAN EUROPEAN
EQUITY FUND/

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC  PAN EUROPEAN
SMALL CAP F.AXA

UMB

THE 32 CAPITAL MASTER FUND SPC LTD - EUROPE
LARGE CAP

CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION PLAN

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED
INVESTMENT GROUP TRUST

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MUNDER INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

LEE MUNDER CAPITAL GROUP

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MGI FUNDS PLC

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

204.609

3.515

7.354

216.795

6.846

1.833

553.321

24.771

16.913

27.068

56.224

22.600
5.130
4.802

40.842

107.874

8.933

17.475

12.219
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agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
WUT45 Delegato: CERETTA MARCO 14.140
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST Delegato: CERETTA MARCO 838
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

UNIVERSITY OF WASHINGTON . Delegato: CERETTA MARCO 15.821

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. Delegato: CERETTA MARCO 40.454
INVESTMENT FUNDSFO

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. Delegato: CERETTA MARCO 30.982
INVESTMENT FUNDSFO

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. Delegato: CERETTA MARCO 21.567
INVESTMENT FUNDSFO

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY | Delegato: CERETTA MARCO 397
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND Delegato: CERETTA MARCO 23.422
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF Delegato: CERETTA MARCO 26.557
MICHIGAN

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT Delegato: CERETTA MARCO 100.645

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

IPAC SPECIALIST INV STRATEGIES-INT SMALLER CO  |Delegato: CERETTA MARCO 19.533
STRATEGY NO. 1

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

Southern CA United Food Commercial Workers Union Delegato: CERETTA MARCO 15.706
Food Employers

agente:
UNION BANK OF CALIFORNIA

JPMORGAN PORTOFLIO STARTEGIES FUNDS - EURCPE |Delegato: CERETTA MARCO 244.948
DYNAMIC LONG - SHORT FUND

agente:
DB AG LONDON PRIME BROKERAGE

BUFO ANGELO ANTONIO Delegato: CERETTA MARCO 13.268
3 5.445.618
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NORTHWESTERN UNIVERSITY
agente:
NORTHERN TRUST -LO
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT

agente:

NORTHERN TRUST -LO
FCP ECHIQUIER AGENOR
agente:

BNP PARIBAS 2S-PARIS
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF
ILLINOIS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF
ILLINOIS

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
agente:

NORTHERN TRUST -LO
FINANCIERE DE L ECHIQUIER
agente:

BNP PARIBAS 2S-PARIS

SAN DIEGO GAS AND ELEC CO NUCLEAR FACILITIES
QUAL DEC

PIONEER ASSET MANAGEMENT SA
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
IBM SAVINGS PLAN

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
QUANT FOREIGN VALUE SMALL CAP FUND

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

49.400

4.569

2.580.000

244

7.000

140.000

13.038

2.235

6.245

300.000

1.460

76.211

158.529

332.000

65.000

18.729

156.410
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agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET GLOBAL ADVISORS, CAYMAN

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

FCP ASSURANCE DIVERSIFIEE

agente;
BNP PARIBAS 25-PARIS

COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST
RAYTHEON MASTER PENSION TRUST .
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

BELL ATLANTIC MASTER TRUST

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1974
PENSION TRUST

TRUST FUND ADVISORS INTERNATIONAL GROUP
ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY

POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS
EX-US SMALL PORTFOLIO

SCHWAB FUNDAM INTER SMALL-M COMP INDE FD
agente:

BROWN BROTHERS HARR
VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN

agente:
BROWN BROTHERS HARR

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

agente:
JP MORGAN BANK IRELA

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE
SHELL OVERSEAS C.P. FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE
SHELL OVERSEAS C.P. FUND
agente:
JP MORGAN CHASE BANK
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

2.877

2.824

605

28.000

29.977
31.000
1.486
21.456
5.174
5.153
26.210
7.459

90.195

27.676

19.032

66.496

2.192

2.910

23.853

4.001

19.420

9.834

3.464
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agente:
JP MORGAN CHASE BANK
RBS AS TR. OF ARTEMIS EUROP. GROWTH FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEOF
SHELL C.P.FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEQF
SHELL C.P.FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEOF
SHELL C.P.FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
agente:
JP MORGAN CHASE BANK
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX

agente:
JP MORGAN CHASE BANK
WASHINGTON STATE INVESTMEANT BOARD
agente:
JP MORGAN CHASE BANK
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS STRU

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.

agente:
NORTHERN TRUST -LO

ACI Multi Strategy Market Neutral Master Fund LP

agente:
UBS AG LONDON BRANCH

Citadel Equity Fund A/C Ltd

agente:
UBS AG LONDON BRANCH

R.R.DONNELLEY & SONS RET BENEF PLAN
agente:

NORTHERN TRUST -LO
Blue Sky Group

agente:
NORTHERN TRUST -LO

ARTEMIS INTERNATIONAL SICAV
agente:
JP MORGAN BANK LUXEM
CITADEL EQUITY FUND LTD
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS OF AMERICA L.P.

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

89.000

19.988

28.168

192.000

100.918

106.792

9.277

2.256

1.438

27.831

294

20.570

45.342

380

114
2.085
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agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING
COMMON TRUST FUND

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

AXA WORLD FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

RUSSELL INVESTMENT COMPANY II PLC

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

OREGON UNIVERSITY SYSTEM

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

DEPARTMENT OF STATE LANDS
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET MIDCAP EUROPE

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

SSGA EMU MIDCAP ALPHA EQUITY FUND
agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR
F
agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LYNX MULTI STRATEVY ERUOPE FUND SSARIS
ADVISORS LLC

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

13.173

125.488

34.525

42.150

4.855

5.472

180.000

4.000

3.172

2.259

15.791

21.554

3.816

546
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0|

122.702.291}

122.702.291]

Tot. S& in Proprio: 0

Tot. Voti in Delega:  122.702.291

Totale Voti: 122.702.201

-

Ordine del giorno PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE COMPRENDENTE IL PROGETTO DI BILANCIO
D'ESERCIZIO AL 31.12.2010
ORARIO APERTURA VOTAZIONE: 09:55 - ORARIO CHIUSURA VOTAZIONE: 09:56

Azioni presenti all'apertura della votazione n. 122.702.291 pari al 82,0751% delle n. 149.500.000 azioni costituenti il capitale sociale

ELENCO FAVOREVOLI

Totale Voti: 122.702.291 pari al 100,0000 % della ncmam@ votante

e ————— T

- e o oo
SOCIO ELENCO DELEGATI / LEGALI RIFERIM. DI VOTI IN VOTI IN TOTALE
RAPPRESENTANTI / ALTRO AMMISSIONE PROPRIO DELEGA VOTI
1 112.134.660,
DE LONGHI SOPARFI SA Delegato: DE BERNARDI ANGELO 135.000
DE LONGHI SOPARFI SA Delegato: DE BERNARDI ANGELO 111.999.660
2 5.122.013

STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NOBEL Delegato: CERETTA MARCO 28.762
agente:

NORTHERN TRUST -LO
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT Delegato: CERETTA MARCO 1.298
agente:

NORTHERN TRUST -LO
WISDOM TREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND Delegato: CERETTA MARCO 10.782
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM Delegato: CERETTA MARCO 25.888
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE GRAFISCHE Delegato: CERETTA MARCO 35.200
BEDRIJVEN
OLD MUTUAL INTERNATIONAL EQUITY FUND Delegato: CERETTA MARCO 6.503
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND |Delegato: CERETTA MARCO 121.166
FUND
METROPOLE GESTION Delegato: CERETTA MARCO 270.000
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND Delegato: CERETTA MARCO 36.100
agente:

NORTHERN TRUST -LO
CGMI AS AGENT FOR GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND |Delegato: CERETTA MARCO 1.379
B EUROPE SMALL CAP
GLOBAL MARKET NEUTRAL B EUROPE SMALL CAP Delegato: CERETTA MARCO 12.419
FUND
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agente:

UBS AG LONDON BRANCH
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EX
IBT 93875)

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

DGAM EAFE EQUITY FUND L.P.

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

PFIZER INC.RETIREMENT ANNUITY PLAN

agente:
NORTHERN TRUST -LO

PRODUCERS WRITERS GUILD PENSION

agente:
NORTHERN TRUST -LO

MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA

agente:
NORTHERN TRUST -LO

HERSHEY FOOD MASTER RETIREMENT TST

agente:
NORTHERN TRUST -LO

NEW YORK STATE NURSES ASS.PENS PLAN

agente:
NORTHERN TRUST -LO

NOVA SCOTIA ASSOC OF HEALTH ORG PENS PL

agente:
RBC DEXIA INVESTOR S

INCO ELECTED MASTER TRUST .

EDUCATIONAL EMPLOYEES' SUPP. RET. SYSTEM OF
FAIRF

UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA
UPS GROUP TRUST

PRINCIPAL FUNDS,INC GLOBAL DIVERSIFIED INCOME
FUND

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

18.858
1.782
7.022

22.237

9.782

12.068

11.383

4.494

18.200

7.080

5.625

1.830

17.613

21.917

11.729

11.900

4.939
41.847
63.786

34.463
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ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND L.P.
FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND
ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC
ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC
DOMINION RESOURCES, INC.

DOMINION RESOURCES, INC.

WELLPOINT MASTER TRUST

ING EUROPEAN SMALL CAP FUND

UNISUPER

CF STCF TBOCC IMT LMCG ISCCF

agente:
BROWN BROTHERS HARR

JPMORGAN FUND ICVC - JPM INSTITUTIONAL C

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

JPMORGAN FUND II ICVC - JPM EUROPE SMALL

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE DYNAMIC

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

C&J CLARK PENSION FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

State of Indiana Public Employees Retirement FD

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

GOVERNMENT OF NORWAY

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

GOVERNMENT OF NORWAY

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

FCP JPMF EUROPE PE
agente:
BNP PARIBAS 25-PARIS
FCP LFP ACTIONS EURO ISR
agente:
BNP PARIBAS 2S-PARIS
JP MORGAN BANK AS TRUSTEES OF THE KRAFT
agente:
JP MORGAN CHASE BANK

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

6.109
8.186
2.648
14.661
16.665
31.570
8.119
31.101
23.858
13.831
100.000
50.364
602

20.452

168.037

221.582

46.759

10.009

3.114

397.444

9.247

64.730

60.000

29.778
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JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST Delegato: CERETTA MARCO 3.001

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM Delegato: CERETTA MARCO 19.127

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

MUNDER INTERNATIONAL SMALL-CAP COLLECTIV Delegato: CERETTA MARCO 1.788

agente:
BROWN BROTHERS HARR

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS Delegato: CERETTA MARCO 23.108

agente:
NORTHERN TRUST -LO

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS Delegato: CERETTA MARCO 5.068

agente:
NORTHERN TRUST -LO

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND Delegato: CERETTA MARCO 649

agente:
NORTHERN TRUST -LO

FIREMANS ANNUITY AND BENEFITS FUND O Delegato: CERETTA MARCO 13.900

agente:
NORTHERN TRUST -LO

1199 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION TRUST Delegato: CERETTA MARCO 17.824
agente:

NORTHERN TRUST -LO
Exelon Corporation Pension Master Retire Delegato: CERETTA MARCO 10.790

agente:
NORTHERN TRUST -LO

EMPLOYEES RET FUND - CITY OF DALLAS Delegato: CERETTA MARCO 4.589

agente:
NORTHERN TRUST -LO

AMERICAN HONDA MOTOR CO RETIREMENT Delegato: CERETTA MARCO 15.958

agente:
NORTHERN TRUST -LO

ROYAL BANK OF CANADA TRUST COMPANY ASIA Delegato: CERETTA MARCO 45.661
LIMITED AS TRUSTEE OF THE JF SAR EURCPEAN FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK
BOARD OF TRUSTEES OF THE NATIONAL PROVID Delegato: CERETTA MARCO 32.862

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

JPMORGAN FUNDS Delegato: CERETTA MARCO 124.112

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

JPMORGAN FUNDS Delegato: CERETTA MARCO 443.339

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

JPMORGAN FUNDS Delegato: CERETTA MARCO 235.517
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agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS
agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

JPMORGAN FUNDS
agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS
agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS
agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS
agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

SEI ACADIAN EUROPE EX-UK  EQUITY POOL

CONSULTING GROUP CAPITAL  MARKET
INT.PHILADELPHIA EQ.INT

SET GLOBAL MASTER FUND PLC  SEI PAN EUROPEAN
EQUITY FUND/

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC  PAN EUROPEAN
SMALL CAP F.AXA

UMB

THE 32 CAPITAL MASTER FUND SPC LTD - EUROPE
LARGE CAP

CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION PLAN

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED
INVESTMENT GROUP TRUST

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MUNDER INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

LEE MUNDER CAPITAL GROUP
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

204.609

3.515

7.354

216.795

6.846

1.833

553.321

24.771

16.913

27.068

56.224

22.600
5.130
4.802

40.842

107.874

8.933

17.475
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MGI FUNDS PLC Delegato: CERETTA MARCO 12.219

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

WUT45 Delegato: CERETTA MARCO 14.140

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST Delegato: CERETTA MARCO 838

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

UNIVERSITY OF WASHINGTON . Delegato: CERETTA MARCO 15.821

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. Delegato: CERETTA MARCO 40.454
INVESTMENT FUNDSFO
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. Delegato: CERETTA MARCO 30.982
INVESTMENT FUNDSFO

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. Delegato: CERETTA MARCO 21.567
INVESTMENT FUNDSFO

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY | Delegato: CERETTA MARCO 397

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND Delegato: CERETTA MARCO 23.422

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF Delegato: CERETTA MARCO 26.557
MICHIGAN

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT Delegato: CERETTA MARCO 100.645

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

IPAC SPECIALIST INV STRATEGIES-INT SMALLER CO  |Delegato: CERETTA MARCO 19.533
STRATEGY NO. 1

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

Southern CA United Food Commercial Workers Union | Delegato: CERETTA MARCO 15.706
Food Employers

agente:
UNION BANK OF CALIFORNIA

JPMORGAN PORTOFLIO STARTEGIES FUNDS - EUROPE |Delegato: CERETTA MARCO 244,948
DYNAMIC LONG - SHORT FUND

agente:
DB AG LONDON PRIME BROKERAGE

BUFO ANGELO ANTONIO Delegato: CERETTA MARCO 13.268
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3 5.445.618
NORTHWESTERN UNIVERSITY Delegato: CERETTA MARCO 49.400

agente:
NORTHERN TRUST -LO

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT Delegato: CERETTA MARCO 4.569

agente:
NORTHERN TRUST -LO

FCP ECHIQUIER AGENOR Delegato: CERETTA MARCO 2.580.000

agente:
BNP PARIBAS 25-PARIS

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM  |Delegato: CERETTA MARCO 244

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC Delegato: CERETTA MARCO 7.000
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC Delegato: CERETTA MARCO 140.000
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF Delegato: CERETTA MARCO 13.038
ILLINOIS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF Delegato: CERETTA MARCO 2.235
ILLINOIS

agenie:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND Delegato: CERETTA MARCO 6.245

agente:
NORTHERN TRUST -LO

FINANCIERE DE L ECHIQUIER Delegato: CERETTA MARCO 300.000

agente:
BNP PARIBAS 2S-PARIS

SAN DIEGO GAS AND ELEC CO NUCLEAR FACILITIES  |Delegato: CERETTA MARCO 1.460
QUAL DEC

PIONEER ASSET MANAGEMENT SA Delegato: CERETTA MARCO 76.211
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND Delegato: CERETTA MARCO 158.529

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND Delegato: CERETTA MARCO 332.000

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC Delegato: CERETTA MARCO 65.000

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

IBM SAVINGS PLAN Delegato: CERETTA MARCO 18.729

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

QUANT FOREIGN VALUE SMALL CAP FUND Delegato: CERETTA MARCO 156.410
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agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET GLOBAL ADVISORS, CAYMAN

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

FCP ASSURANCE DIVERSIFIEE

agente:
BNP PARIBAS 25-PARIS

COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST
RAYTHEON MASTER PENSION TRUST .
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

BELL ATLANTIC MASTER TRUST

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1974
PENSION TRUST

TRUST FUND ADVISORS INTERNATIONAL GROUP
ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY

POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS
EX-US SMALL PORTFOLIO

SCHWAB FUNDAM INTER SMALL-M COMP INDE FD

agente:
BROWN BROTHERS HARR

VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN

agente:

BROWN BROTHERS HARR
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC
agente:

JP MORGAN BANK IRELA

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE
SHELL OVERSEAS C.P. FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE
SHELL OVERSEAS C.P. FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:
Delegato:
Delegato:
Delegato:
Delegato:
Delegato:
Delegato:
Delegato:

Delegato:
Delegato:
Delegato:
Delegato:
Delegato:
Delegato:
Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO
CERETTA MARCO
CERETTA MARCO
CERETTA MARCO
CERETTA MARCO
CERETTA MARCO
CERETTA MARCO
CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

2.877

2.824

605

28.000

29.977
31.000
1.486
21.456
5.174
5.153
26.210
7.459

90.195

27.676

19.032

66.496

2.192

2.910

23.853

4.001

19.420

9.834

3.464
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agente:
JP MORGAN CHASE BANK
RBS AS TR. OF ARTEMIS EUROP. GROWTH FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEOF
SHELL C.P.FUND
agente:

JP MORGAN CHASE BANK

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEOF
SHELL C.P.FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEOF
SHELL C.P.FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

WASHINGTON STATE INVESTMEANT BOARD
agente:

JP MORGAN CHASE BANK
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS STRU

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.

agente:
NORTHERN TRUST -LO

ACI Multi Strategy Market Neutral Master Fund LP
agente:

UBS AG LONDON BRANCH
Citadel Equity Fund A/C Ltd

agente:
UBS AG LONDON BRANCH

R.R.DONNELLEY & SONS RET BENEF PLAN

agente:
NORTHERN TRUST -LO

Blue Sky Group

agente:
NORTHERN TRUST -LO

ARTEMIS INTERNATIONAL SICAV

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

CITADEL EQUITY FUND LTD
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS OF AMERICA L.P.

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

89.000

19.988

28.168

192.000

100.918

106.792

9.277

2.256

1.438

27.831

294

20.570

45.342

380

114
2.085
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agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING
COMMON TRUST FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AXA WORLD FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

RUSSELL INVESTMENT COMPANY 1I PLC
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
OREGON UNIVERSITY SYSTEM
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
DEPARTMENT OF STATE LANDS
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET MIDCAP EUROPE
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SSGA EMU MIDCAP ALPHA EQUITY FUND
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR
F
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LYNX MULTI STRATEVY ERUOPE FUND SSARIS
ADVISORS LLC

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

13.173

125.488

34.525

42.150

4.855

5.472

180.000

4.000

3.172

2.259

15.791

21.554

3.816

546
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Tot. Voti in Proprio: 0

Tot. Voti in Delega:  122.702.291

0|

122.702.291}

122.702.291|

Totale Voti: u.,u_w..,u,,ou,.wmu,

Ordine del giorno  PROPOSTA DI AUTORIZZAZIONE ALL'ACQUISTO E ALLA DISPOSIZIONE DI AZIONI PROPRIE
ORARIO APERTURA VOTAZIONE: 10:02 - ORARIO CHIUSURA VOTAZIONE: 10:03

Azioni presenti all'apertura della votazione n. 122.702.291 pari al 82,0751% delie n. 149.500.000 azioni costituenti il capitale sociale

ELENCO FAVOREVOLT

SOCIO

ELENCO DELEGATI / LEGALI
RAPPRESENTANTI / ALTRO

RIFERIM. DI
AMMISSIONE

VOTI IN
PROPRIO

VOTI IN
DELEGA

Totale Voti: 117.580.278 pari al 95,8257 % della quantita votante

TOTALE
VOTI

DE LONGHI SOPARFI SA
DE LONGHI SOPARFI SA

Delegato:
Delegato:

DE BERNARDI ANGELO
DE BERNARDI ANGELO

1

135.000
111.999.660

112.134.660

NORTHWESTERN UNIVERSITY
agente:
NORTHERN TRUST -LO
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT

agente:
NORTHERN TRUST -LO

FCP ECHIQUIER AGENOR

agente:
BNP PARIBAS 2S-PARIS

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF
ILLINOIS
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

49.400

4.569

2.580.000

244

7.000

140.000

13.038

5.445.618
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TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF
ILLINOIS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

agente:
NORTHERN TRUST -LO

FINANCIERE DE L ECHIQUIER

agente:
BNP PARIBAS 2S-PARIS

SAN DIEGO GAS AND ELEC CO NUCLEAR FACILITIES
QUAL DEC

PIONEER ASSET MANAGEMENT SA
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
IBM SAVINGS PLAN

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
QUANT FOREIGN VALUE SMALL CAP FUND
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET GLOBAL ADVISORS, CAYMAN

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FCP ASSURANCE DIVERSIFIEE

agente:
BNP PARIBAS 2S-PARIS

COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST
RAYTHEON MASTER PENSION TRUST .
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

BELL ATLANTIC MASTER TRUST

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:
Delegato:
Delegato:
Delegato:
Delegato:
Delegato:
Delegato:
Delegato:

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO

CERETTA MARCO
CERETTA MARCO
CERETTA MARCO
CERETTA MARCO
CERETTA MARCO
CERETTA MARCO
CERETTA MARCO
CERETTA MARCO

2.235

6.245

300.000

1.460

76.211

158.529

332.000

65.000

18.729

156.410

2.877

2.824

605

28.000

29.977
31.000
1.486
21.456
5.174
5.153
26.210
7.459
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COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC Delegato: CERETTA MARCO 90.195
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1974 Delegato: CERETTA MARCO 27.676
PENSION TRUST

TRUST FUND ADVISORS INTERNATIONAL GROUP Delegato: CERETTA MARCO 19.032
ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY Delegato: CERETTA MARCO 66.496

POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS |Delegato: CERETTA MARCO 2.192
EX-US SMALL PORTFOLIO

SCHWAB FUNDAM INTER SMALL-M COMP INDE FD Delegato: CERETTA MARCO 2910

agente:
BROWN BROTHERS HARR

VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN Delegato: CERETTA MARCO 23.853

agente:

BROWN BROTHERS HARR
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC Delegato: CERETTA MARCO 4.001
agente:

JP MORGAN BANK IRELA
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE Delegato: CERETTA MARCO 19.420
SHELL OVERSEAS C.P. FUND
agente:

JP MORGAN CHASE BANK

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE Delegato: CERETTA MARCO 9.834
SHELL OVERSEAS C.P. FUND
agente:

JP MORGAN CHASE BANK
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE Delegato: CERETTA MARCO 3.464

agente:

JP MORGAN CHASE BANK
RBS AS TR. OF ARTEMIS EUROP. GROWTH FUND Delegato: CERETTA MARCO 89.000
agente:

JP MORGAN CHASE BANK

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEOF Delegato: CERETTA MARCO 19.988
SHELL C.P.FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEQOF Delegato: CERETTA MARCO 28.168
SHELL C.P.FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEOF Delegato: CERETTA MARCO 192.000
SHELL C.P.FUND
agente:

JP MORGAN CHASE BANK
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS Delegato: CERETTA MARCO 100.918

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX Delegato: CERETTA MARCO 106.792

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

WASHINGTON STATE INVESTMEANT BOARD Delegato: CERETTA MARCO 9.277
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agente:
JP MORGAN CHASE BANK
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS STRU
agente:
1P MORGAN CHASE BANK
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.
agente:
NORTHERN TRUST -LO
ACI Muiti Strategy Market Neutral Master Fund LP

agente:
UBS AG LONDON BRANCH

Citadel Equity Fund A/C Ltd

agente:
UBS AG LONDON BRANCH

R.R.DONNELLEY & SONS RET BENEF PLAN

agente:
NORTHERN TRUST -LO
Blue Sky Group
agente:
NORTHERN TRUST -LO
ARTEMIS INTERNATIONAL SICAV
agente:
JP MORGAN BANK LUXEM
CITADEL EQUITY FUND LTD
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS OF AMERICA L.P.

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING
COMMON TRUST FUND
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
$S BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

2.256

1.438

27.831

294

20.570

45.342

380

114
2.085

13.173

125.488

34.525

42.150

4.855

5.472
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agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AXA WORLD FUND
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
RUSSELL INVESTMENT COMPANY II PLC
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
OREGON UNIVERSITY SYSTEM

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
DEPARTMENT OF STATE LANDS
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET MIDCAP EUROPE
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SSGA EMU MIDCAP ALPHA EQUITY FUND
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR
F
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LYNX MULTI STRATEVY ERUOPE FUND SSARIS
ADVISORS LLC

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato; CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

180.000

4.000

3.172

2.259

15.791

21.554

3.816

546

0

117.580.278

117.580.278|

ELENCO CONTRARI

—— - —

STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NOBEL

agente:
NORTHERN TRUST -LO

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT

agente:
NORTHERN TRUST -LO

WISDOM TREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE GRAFISCHE
BEDRIJVEN

OLD MUTUAL INTERNATIONAL EQUITY FUND

WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND
FUND

METROPOLE GESTION
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

agente:
NORTHERN TRUST -LO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

2

B S S ———

Totale Voti: mbwwwa, pari al 4,1743 % della guantita votante

28.762

1.298

10.782
25.888
35.200

6.503
121.166

270.000
36.100

1
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CGMI AS AGENT FOR GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND
B EUROPE SMALL CAP

GLOBAL MARKET NEUTRAL B EURCPE SMALL CAP
FUND

agente:
UBS AG LONDON BRANCH

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EX
IBT 93875)

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

DGAM EAFE EQUITY FUND L.P.

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

PFIZER INC.RETIREMENT ANNUITY PLAN
agente:

NORTHERN TRUST -LO
PRODUCERS WRITERS GUILD PENSION

agente:
NORTHERN TRUST -LO

MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA

agente:
NORTHERN TRUST -LO

HERSHEY FOOD MASTER RETIREMENT TST

agente:
NORTHERN TRUST -LO

NEW YORK STATE NURSES ASS.PENS PLAN

agente:
NORTHERN TRUST -LO

NOVA SCOTIA ASSOC OF HEALTH ORG PENS PL
agente:

RBC DEXIA INVESTOR S
INCO ELECTED MASTER TRUST .

EDUCATIONAL EMPLOYEES' SUPP. RET. SYSTEM OF
FAIRF

UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

1.379

12.419

18.858
1.782
7.022

22.237

9.782

12.068

11.383

4.494

18.200

7.080

5.625

1.830

17.613

21.917

11.729

11.900

4.939
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UPS GROUP TRUST

PRINCIPAL FUNDS,INC GLOBAL DIVERSIFIED INCOME
FUND

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND L.P.
FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND
ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC
ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC
DOMINION RESOURCES, INC.

DOMINION RESOURCES, INC.

WELLPOINT MASTER TRUST

ING EUROPEAN SMALL CAP FUND

UNISUPER

CF STCF TBOCC IMT LMCG ISCCF

agente:
BROWN BROTHERS HARR

JPMORGAN FUND ICVC - JPM INSTITUTIONAL C

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

JPMORGAN FUND II ICVC - JPM EUROPE SMALL

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE DYNAMIC

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

C&J CLARK PENSION FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

State of Indiana Public Employees Retirement FD

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

GOVERNMENT OF NORWAY

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

GOVERNMENT OF NORWAY

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

FCP JPMF EUROPE PE

agente:
BNP PARIBAS 25-PARIS

FCP LFP ACTIONS EURO ISR

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

41.847
63.786

34.463
6.109
8.186
2.648

14.661

16.665

31.570
8.119

31.101

23.858

13.831

100.000

50.364

602

20.452

168.037

221.582

46.759

10.009

3.114

397.444

9.247

64.730

60.000
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agente:
BNP PARIBAS 25-PARIS
JP MORGAN BANK AS TRUSTEES OF THE KRAFT
agente:
JP MORGAN CHASE BANK
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM

agente:
JP MORGAN CHASE BANK

MUNDER INTERNATIONAL SMALL-CAP COLLECTIV
agente:

BROWN BROTHERS HARR
NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS

agente:
NORTHERN TRUST -LO

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS

agente:
NORTHERN TRUST -LO

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

agente:
NORTHERN TRUST -LO

FIREMANS ANNUITY AND BENEFITS FUND O

agente:
NORTHERN TRUST -LO

1199 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION TRUST

agente:
NORTHERN TRUST -LO

Exelon Corporation Pension Master Retire

agente:
NORTHERN TRUST -LO

EMPLOYEES RET FUND - CITY OF DALLAS

agente:
NORTHERN TRUST -LO

AMERICAN HONDA MOTOR CO RETIREMENT

agente:
NORTHERN TRUST -LO

ROYAL BANK OF CANADA TRUST COMPANY ASIA
LIMITED AS TRUSTEE OF THE JF SAR EUROPEAN FUND

agente:
JP MORGAN CHASE BANK
BOARD OF TRUSTEES OF THE NATIONAL PROVID
agente:
JP MORGAN CHASE BANK
JPMORGAN FUNDS

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

29.778

3.001

19.127

1.788

23.108

5.068

649

13.900

17.824

10.790

4.589

15.958

45.661

32.862

124.112
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JPMORGAN FUNDS

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

JPMORGAN FUNDS

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

JPMORGAN FUNDS
agente:

JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

JPMORGAN FUNDS

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

JPMORGAN FUNDS

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS
agente:
JP MORGAN BANK LUXEM
JPMORGAN FUNDS
agente:
JP MORGAN BANK LUXEM
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

agente:
JP MORGAN BANK LUXEM

SEI ACADIAN EUROPE EX-UK  EQUITY POOL

CONSULTING GROUP CAPITAL  MARKET
INT.PHILADELPHIA EQ.INT

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC  SEI PAN EUROPEAN
EQUITY FUND/

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC  PAN EUROPEAN
SMALL CAP F.AXA

umMB

THE 32 CAPITAL MASTER FUND SPC LTD - EUROPE
LARGE CAP

CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION PLAN

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED
INVESTMENT GROUP TRUST

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MUNDER INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

LEE MUNDER CAPITAL GROUP

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO
Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

443.339

235917

204.609

3.515

7.354

216.795

6.846

1.833

553.321

24.771

16.913

27.068

56.224

22.600
5.130
4.802

40.842

107.874

8.933
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agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MGI FUNDS PLC

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

WUT45

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

UNIVERSITY OF WASHINGTON .
agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.
INVESTMENT FUNDSFO

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.
INVESTMENT FUNDSFO

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.
INVESTMENT FUNDSFO

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF
MICHIGAN

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
IPAC SPECIALIST INV STRATEGIES-INT SMALLER CO
STRATEGY NO. 1
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
Southern CA United Food Commercial Workers Union
Food Employers
agente:

UNION BANK OF CALIFORNIA

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

Delegato: CERETTA MARCO

17.475

12.219

14.140

838

15.821

40.454

30.982

21.567

397

23.422

26.557

100.645

19.533

15.706
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JPMORGAN PORTOFLIO STARTEGIES FUNDS - EUROPE |Delegato: CERETTA MARCO

244.948
DYNAMIC LONG - SHORT FUND
agente:
DB AG LONDON PRIME BROKERAGE
BUFO ANGELO ANTONIO Delegato: CERETTA MARCO 13.268
4] 5.122.013 5.122.013

 TotaleVoti: 122.702.201






