chiama il disposto dell'art. 1, comma 1-bis, tariffa
122.02.2007.
 REPERTORIO N. 93012

 RACCOLTA

7467

REPUBBLICA TTALIANA

_ VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA

tobre alle ore nove e minuti guattordici

_della societa

(UDE'LONGHI S.P.A.T .

10.2011 ore 9,:4)

liscritto nel Ruolo del Distretto Notarile di Treviso, €

In Treviso al civico N. 47 di Via L. Seitz.

7 MNotale 1n Treviso, ed

personalmente comparso il Signor:

. fisc. DLW GPP 38D24 1407

Ha

B

- DE' LONGHI GIUSEPPE, nato a Trevisc (TV) i} 24 aprilel

1939, residente a Treviso (TV) Vicolo Rovero n, 1, cod.:

Consiglio di amministrazione, della societa:

- S.P.A.Y con sede legale in Trevisce (TV) =S

g

il quale agisce nella sua gualita di Presidente del

Lodovico  seitz n. 47, capitale sociale Euro




ey

I1 comparente, cittad]

personale io Notailc sono certo, mi richiede di wverba-

della societa DE'LONGHI

Aderendo a tale richie

segue,

|11 Presidente del Consiglio di Amministrazione Dr. DE’

lizzare le deliberazioni dell'assemblea straordinaria:
indetta in prima convo-

ggi a guest'ora ed in questo luogo. L

<

me la Presiden

Sociale 8 delli'art. 6 del Regolamento Assembleare (que-

LONGHI GIUSEPPE dichiarando aperta 1'assemblea ne assu-.

al sensi dell'art., 8 dello Statuto, =

ria del 18 aprile 2001),

‘ultime adottato con delibera del}jAssem?}ea ordina-~ )

interamente sottoscritto e versato, ed é"atwg

tualmente costituitc da

' ciale, £

145.500.000 (centoguaranta-:

novemilionicinguecentomila), azioni ordinarie del valo-.

re nominale di Euro 3,00 cadauna, per complessivi Buro

1448.500.000,00

(ggattrocentoquaranﬁottomi1ionicinuue—

virgola zero zexc}.

;I%m?reSLdente dellfassemnblea da atto:

(- che 1'Assemblea dei soci in sede straordinaria e sta-




|ne alle ore 9.00

12011 stesso luogo e ora, in

ola

sssunta dal Consiglio di Amministrazion

gltio 20L11.

21 sensi dellfart

Pl 'unani

sidente, avendo 1'Assemblea votate faverevolmente al-

7 del Regolamento Assembleare, urno |

Il Presldente propone gquindi ali'Assemblea di nominare, N

: secondo l'accertamento fattone da se mede—|

.lgestito da Borsa Itaji

simo ?residente,_dichi

"é stato nominato scrutatore dell'Assembl

n

he 1'Avv. Antonio Checchini

L

gso il M

atto:

. 12 - - . L] L e
oGi Ammln 721G cre

mmenta quindi all’Assemblea che le

azioni della Societd sono ammesse alle negoziazioni

sto Telematico Azionario, organizzato e




_nato, Garavaglia Carle, Sandri Glorglo = Sartori Sil-

ghi Fabio, De' Tonghi Silvia, Clo Alberto, Corrada Re-—|

.~ Che hanno glustificato la propria assenza 1 Consi-

glierl Signori: Meld Dario e Tamburi Giovanni;

- _che sono presenti per il Collegio Sindacale i Signo-:

‘e Baccardi Giuliano, sindaci effettivi;

ivotp{ ] sentl o rappresentati.

(ri: Ponzelliini Gianiuca, Presidente, Lanfranchi Massimo

tervento in Assemblea da parte degli aventi diritto ali

Ik Presidente comunica:

{
(o8
o

[

- che a cura del personale

ZPresidente stesso auto-

o
H

rizzato & stata accertata la

(L1 presenti ad intervenire all’Assemblea ed in partico-

uﬁlar@ ¢ stata wverificata la rispondenza alle vigent

(norme di legge e di Statuto delle deleghe portate dagli'

Il Presidente dichiara che essendo intervenutl n. 196

fintervenuti.

(centonovantasei) azlonistil

je.per delega n. 127.110.906 (centoventiset

todiecimilanovecentosei) —azioni ordinarie pari —al

temilionicen—

. 85,0240% delle n. 149.500.000.= (centogquarantanovenmi-




lionicinguecentomila) aziceni ocordinarie costituenti il

Capitale Sociale, e nessuno essendosi opposte alla,

‘frattazione del sottoindicato ordine del giorno, 1'As-

semblea straordinaria in prima convocazione & wvallda-

mente costitul

¢ sul seguente

_ORDINE DEL GIORNO

proporzionale di De'longhi S.p.A. in favore di De'Lon-

1) - Approvazicne del Progetto di scissicne parziale -

ghi Clima S.p.A.; modifica dell'art.

5

("ngitale SO~

ciale”) e introduzione dell'art. 13 -

ter ({"Dercga al:

diviete di concorrenza)

rello Statuto

sociale; delibe-,

11 inerenti e conseguenti.

I1 Presidente informa che la socletd non ha ricevuto

rdine del giorno

alcuna richiesta di integrazicne dell’

d@ll*Assembleamgi senq%NQ¢ll’art‘ ;26 bismgg% Decreto

|Legislativo n, 58 del 1298.

Il Presidente informa 1'Assembiea che non sonc perve-

%l'argomento all'ordine del gilorno, sono statl regolar-

mente espletati gli obblighl informativi previsti daile

gge e regolamentarl. In particclare,




orzionals i

H

il progetto di

con socio unico &' stato iscritto al Registro Imprese

s

Treviso:

m.ip data 9 settembre 2011 al n. 47771/2011 di prot

per la societd "De'Longhi S.p.A.";

cper la so

2. — glii @mministratori di entrambe le societa, in data

L4l inglio 2011, hanno redatto la relazione iliust

predisposta, ai sensi dell'art. 2501 guinguies del Co-

~E-\‘

dice Civile, come ri

amato dail'art. 2506-ter del Co-,

‘dice Civile. In conformita a quanto richiesto dall’art

(10 del Regolamento approvato dalla Consob con delibera

(11971 del 14 maggio 1999 e successive i zioni e

ri di De'lLonghi S.p.A.

modificazioni, gli amminist

la suddetta relazione secondo i criteri

mento Consob; la relazione iliustrativa predispost

nn re-—

3 ormng




2501 quater del Codice Civile, cone yichiama-

delltart. 2001 qUat@n Cfs o i ol Jmiiiiile e

stato alla data del 20 luglio 2011 qu 1la

mﬁ;p;%iimﬁémaééﬁwﬁéﬁ%md@%Mégwgayp;

R s IR B

roporzionale di

I R S

pe'lo

‘con unico soci

‘glio di Amministrazione di De'longhi S.p.R. 2 dil

ioni patrimoniali di

pe'Longhi Clima S.p.A. e I situ

redatta al 30 giugno 201l di De'Lon-

'Longhi S.p.A.

jp?e%?9W%%WE?@?m59?%§lﬁm?m;éwﬁﬁﬁﬁﬁwﬁﬁﬁl'%?éwﬁpﬁgﬁ

mch5 phlicati sul sito internet delia Sccleta;

data © settembre 2011, sono stati de

positati pressc le rispettive sedi sociali:

S.p.A. relativii

_piianci delia societd D

4 tre eserciei 2008, 2009 e 2010 (der

]
)
A
4
3
.
.

in data

10/05/201}

i R G

L4677 &1 prot.):




in guanto costituita is

-k

delibera 11971 del 14 naggio 1999 e successive modifi-|

cazioni ed integrazioni, e stato messo a disposizi

del pubblico, da parte della Societs, a f

precedenti punti 1, 2 e 3.

toro delegati in-!

di scissi

rogetto




sente operazi

io e per delega, con l'indicazione delle rispetti

variazione de

partecipazioni complessivamente possedute

2011, redatta dali'organe ammini-

_Presidente attesta che dalla predetta data ad

che di rililieve nei

Presidente 1in

nisti che partecipanc all'Assemblea in pro-

. possedute e de nformazionl richieste

b, wiene allegat ia sottoscrizione del

Notaic, - te inte-!

ite dello stesso sotto lta lettera “BT. _

reslidente si riserva di comunica el corso del-

blea, prima di cilascuna votazione, 41 dati ag-:
esenze.
jente comunica:

to consentito ad esperti, rappresentanti _

il mssistere




Socista

getto che, direttamente o indirettamente, risulta pos-

sessore di azioni in misura superiore al 2% del caplita-

le sociale sottoscritto e versato, ¢ The Long E Trust,

i lndirettamente tramit

(112:134.860 azioni ordinarie pari al 75,006% sul capi-

igenti disposizioni di legge e

voto, ai sensi dell

dello 8t tuto Soclale, non conosciute dal President

o+
N
D

dal Collegio Sindacale.

Il Presidente comunica che il verbale dell

resenite




= le eventuali di

r ricordatc che, In base all'art, 13 del Rego-

are, colorc che intendono prendere ta

¥ President

nno prendere la parocla, di g

zione dellfargomento all’

nominativo. In lazi il

Hagn
e




POSS0on0 esssere

re, apparecchi fotogra-.

fiel e congegni simil L, senza specifica autorizzazio-

nante un sistema di

anti all!

alle finalita previsti dalil

in materia di tutela di riservat

deleganti l'intenziogemd

tei!

ala fino a gquando le operazioni di scrutinioc e la di-|




dicare 1 nominativi degli Azionisti che si sono ailon-

della riunicne sono pregati

sonale addetto riconsegnando la scheda di partecipazio-

ascio di pid schede ad unico delegato,

4

procedura considererda automaticamente uscito ed)

‘escluso dalla votazione il possessore di eventuali:

nor consegnate al personale addetto ove 11 dele-

gato si sia allontanate consegnande sclo una o alcune

devazione delli'ora e

ltirare dal personale addettc ls scheda di partecipa-

atto degli Rzionisti

: di coloro che abbia-




‘Il Presidente comunica che le votazioni sull'argomento
avverrannc per alzata di mano, e

Azdonisti contrari e/o astenuti dovranno comu-:

lizzazione.

nicare 11 loro nominative ai fini della inerente verba-

punto all'ordine del gilorno dell'odierna Assenblea

' Straordinaria e cloé: "Approvazione del progetto di

concorrenza®) nello Sta-

tuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.'”.

io De' Longhi Soparfi condivisa al-

. su proposta del soc

4

Pfunanimita dall'bssemblea, secondo l'accertamento fat-—

Jettura, da parte

‘sul progetto di scissione e della situazione patrimo-.

niale delia Societa al 30 giugno 2011; i

passa guindi

cati

d

li'operazi

cissione, della rela—;

Presidente!

@ esponendo guanto segue:

la parola all'Amministratore Delegato Dr.




Gli amministrateordl della "De' Longhi S.p. ALY, con
Loed aliilllLs o O dE L d e g T e

sede in Treviso, WVia Lodovice Seitz n. 47, numero di

delle 1

wprese di Treviso e coadi-

itta al R.E.A. presso |

mera di Commercioc di Treviso al n., 224758, capitale:

societd con unice socice, con sede in

iso, Via Lodovico Seitz n. 47, numero d'iscrizlone

. Registro delle Imprese di Treviso e codice fiscal

6830580962, iscritta al R.E.A. presso la Camera di

revizo a . 352867, con capitale sociale

fi'art, 2506 bis del Codice Civii

progett

i "De' Longhi S.p.BA.Y a

S.p.AY con uni-

fact
o

tramite la stessa =i intende procedere alla separazione

”gg%;i_attivita riconducibili alle due distinte aree di

2 in cul opera "De'Longhi 3.p.A.", ed in parti-

colare alleo scorporce delle attivita di produzione e

dmplanti di clima-




industriali radiatori

ne c.d. "Professional") da

‘dizionamento portatile (riconducibili alla divisione

c.d. "Household").

parte di "De'Longhi S.p.A." della parte del suo pat

monic, rappresentata in

i

.. De’longhl Professional S.A.",

totalitaria detenuta dalla societd scissa nella

(commercializzazione di piccoli elettrodomestici e con-

L'operazione consiste nella scissione parziale propor-:

Clima 3.p.A." e verrd attuata mediante assegnazione da

lare dalla partecipa-!

Granducato di Lussemburgo, iscritta al Registro delle

con  sede legale nel

(Amprese del Granducato di

116737, ¢

Lussemnh

(tregpamiliqﬂiduecenygginquemé%g virgola zero Zero) .

al numero Bi

oitale sociale pari ad euro 30.205.000,00:

Per effetto della scissione agli azionisti di "De' Lon-

ri numerc a guelle, da clascuno possedute, della socie-

' ta sclssa.
"De'Longhi Clima S.p.A." richiedera alle Autorits

(agli organismi competenti 1'a

della societd beneficiaria in pa-

delle proprie azioni sul Mercato Telematice Azionario

lia quotazione




anizzato e gestito da B

rsa Italiana S.p.A.; detta .

missione alla guotazione costitulsce presuppos

ammigsione

1) del giudizio di equivalen d

57, primo comma, lett. d) del rengamenthConsob

suceessivansn

e alla stipula

stro delle Jmprese,

societd beneficiaria sul MTA organd

da BRorsa Italiana S.p.A., a decorrere dalia qual

(presumibi.]

ente individuata

i gennalc 2012).

izizle della scissionpe. La stipula del- )

i scissione sara pertanto subordinata, oitre a. -

@ civile, al rilascio:

parte di Consob ex = )

in relazione al documento informaiivo e

ai sensil del medesimo art.

zione dell'atto di scissione presso il competente, o _

isserd con apposito provvedi-

di inizio delle negoziazioni delle azioni

zrato e gesti-




~ la scissione & ammi

' tecipanti alla scissione non si trovano in liquidazio-

ney

- 1l progetto di scissione non prevede un trattamento.

particolare riserxvato ad azionisti, né vantaggl per ¢glii

amministratori;

|~ la scissione avra effetto ai sensi dell'art. 2506

guater c.c., a partire dalla data che sara indicata.

i te di iscrizione dell'atto stesso presso 3 competente

ufficic del Registro delle Imprese, con la precisazione.

che si potra procedere al perfezionamento dell’atto Al ]

81 passera a illustrare, gli effettil fiscall e contabi-|

1i della scissione decorreranno dalla data prevista

nell'atte 4di scissicone.

in data odierna si & tenuta l'Assemblea straordinaria

dei soci della societd beneficlaria De'Longhi Climal

8.p.A., la guale ha deliberato di adotta

P

e, con effetto

fficace la pre

jad euro 224.370.000,00 (duecentoventiguattromilionit




4% .560.000 {centoguarar milioni wcinguecentoot-:

in

una, nonché la modifica della denominazione del

e

ima S.p.A."; al riguardo

a nominali euro 1,50 ca-

la so-

ica della dencminazione sopra citata non era

:1la seguente proposta di

Lfassemblea degli Arzienisti di De'Longhi S.p.A.,

_.Gelibera: -

tato alla data del 30 giugno 2011 redat-

e Civile,

me notaic, si allega &l pregqp?gmvezbale sotto la:

!!’{“1 o,
- ’

- di approvare la situazione patrimoniale della So-




le Eur 448.500.000,00 cod. fisc. e numero di isgri-

.pzione al Registro Imprese di Treviso 11570840154, e N.

gTV«-224?58 R.E.A., mgdiante @pprqyaziqne del relativqi

)3 progetto depositato e iscri

i re fdella societa "De' I

socio con  se legale in Treviso (TV) via Lodovico

Seitz N, 47, cap. soc. Buro 120.000,00, codice fiscale!

e numero di iscrizione al Reglstro imprese di Treviso.

di me notaip, =i allega al presente verbale sotto 1la

lettera "p".

In particolare tale progetto prevede, tra l'altro,

‘quanto segue:

alia societ

lia =so-

cieta "De'lLonghi Professional S.A.", con sede legale

L

ssemblurge, iscritta al Registro
: “kA REYLISLIo

ipel Granducato di

|B 118737, capitale sociale pari ad euro 30.205.0

{trentamilioniduecentocinqg@mila virgola

cul valore di carico nell siltuazicne patrimoniale di




iR 3 al 30 giugne 2011 & di  euro:

e}

ocinque~

o

ntogsessantunmiliconiduece

zero zero). La suddetta partecipa-.

zero) corrispond

. della partecipazione in

to nell’attivo dei 1ibxi contabil

ssione, il pa-

scd

Per effetto dell

fLonghl S.p.A"

bile della "De'Longhi S.p.A.%, ver-. = .

imonlc netto cont

oporzionaimente ridotte per l'importo di euro

:}.I
Fath

o

ecentoseszantunmiliconiduecentoci ne—

mediante decremento

sociale per euro 224.250.000,00 f(duecentom .

ioniduecentocinguantamila virgoela zero

gurol

decremento dalie risgrve

ioninovecentocinguantacin-:

)

5.300,00 {trentase

gre Zero) .,

ecento virgola 2

"Riserva Legale” si ridurre

ettemiladuecentovanti-~

{lionlottocentoguarant

weo Azioni' s rigar




ro 162,545,100 (centosessantaduemilacinguecentoguaranta-

(1ii) la "Riserva traordinaria/Altre Rizerve” si ri-.

. gl

Quarantacinquemilacinquecentoventisel virgola zero ze-

e

' La riduzione del capitale sociale determinata dalla

scissione verra attuata senza annullamento di azioni

tvalors nominale unitario delle azioni, che da euro 3

(tre) ciascuna passerannc ad eurc 1,59 {uno wvirgols.

cinguanta)

iascuna. La riduzione di euro 1,50 (uno:

virgola cinquanta) del wvalore nominale unitario delle

azioni della societd scissa {corrispondente alla pro-

Jramente compensata dall'emissione delle nuove azioni

della societd beneficiaria, le guali, a seguito di:

igquanto deliberato dall'assemblea stracrdinaria della

nale unitario parl a euro 1,50 (uno wvirgola

emesse in numerc uguale a quello dellie azioni

della societd scissa esistenti alla data della seis—

iA Ffronte di detto trasferimento, la societa beneficia-




a, aumentera il proprio patrimonio nette di  euro

L205.300,00 (duecentosessantunmilioniduecentocingue-;

rirgola zero zero), mediante aumento del

ttromilioniduecentocinguantanila virgola zero zero)

ammento delle riserve di euro 36.955.300,00 (tremta—

milioninovecentocinguantacinquenilatrecente wvirgola

0 Zero} come segue:

a "Riserva legale" l'importo di euro 4.847.229,00 _

ttromilioniottoc&ntoquaraqtasettemiladg@cent@ventimmm_ o

virgola zero zero);

Sovrapprezzo Azioni® 1'importo di. )

o 162.545,00 (centosessantaduemilacinguecentoq

ingue virgola zero zero);

111la "Riserva Stracrdinaria/Altre Riserve™ 1fim- N

di euro 31.945.526,00 (trentunmilioninovecento-; =

rantacingquenllacinguece

ntisel virgola zexro ze- _

ey
GG .

 effetto della scissicne, essende la societa bene-

cilaria interamente posseduta dalla societd scissa, le S

", che saranno

L "De' Longhi S.p.A." in pari numero .




ti gli azionisti della societd scissa x

antri-

_azione della societd scissa.

 L'assegnazione ai soci del

ia socletd scissa delle azio-.

‘una azione della societd beneficiaria a fronte di una

ini della societa beneficiaria av

materializzazione e per

' scissione, con i tempi e secondo le modalitd che

jdimento alla negoziazione sul MTA, corganizzato e gesti-

4, in regime di de-|
il tramite degli intermediari

autcrizzati & partire dalla data di @fficacia della

beneficiaria risuiteranno ammesse con apposito provve-

Le azioni della so beneficiaria assegnate ai soci

societa beneficiaria medesima a partire dalla data di

(efficacia della scissione.

| sensi delllart. 2506 guater del codice civile, a parti-;

re dalla data che sara indicﬁ§a_ggléfatto di scissi

letd scissa parteciperannc agli utili della




stessc presso il competente ufficio del Registr

rilascio, da parte di Borsa Italiana, del;

dimento di ammission della societa

eficiaria alla quetazione sul MTA; nonché

rilascio, da parte di Consob, del giudizio dii

Loy

d) del rego-

iamento Consob n. 11971/1999 in relazione al documento

joni ai sensil del

cessivamente alls stipula ed ali'iscrizione dell'at-

> di scissione presso 1} competente Registro delle Im-

-on _2pp

la data di inizio delle negoziazioni delle azioni

i

la Sccleta Beneficiaria sul MTA, a decorrere dallai

le la scissione produrra i suoi effetti.

wto conte di quantoe precede, 31 prevede che la data

v bilmente,




lstono particolari categorie di soci e possessori

titoll diversi dalle azioni ordinarie, non sono pre-

 vistl wvantaggl particolari a favore degli amministra-

tori delle societa partecipanti alla sci

to alcun particolare trattamento,

tanto non @ pr

C) i approvare che 1o statuto vigente della "De' Lon-

L ghi S.p.A.", come previsto nel progetto e co ffetto e

efficace 1'opera~.

fzione di SCiSS?ODQr v mo@ifiqato“ﬁ@gii articoli 5

(a seguito della riduzione del capltale} e 13-ter, come |

segue:

- {duecentoventiquattromilioni-d

1gota zero zero) divisc in n. 149.500.000 (centoguaran

ionicinquecgntomila} a;ionm_del valore nomina-

mm%ﬁwﬁémﬁﬁﬁﬁm}aégm(UQQMYEEQ9%§WQ%QQH§§§§?uﬁéﬁﬁﬁ

1

T membri del Consiglio di Amministra-.

Lo.art. 13-ter:

L divieto di concorrenza dii

zione non sono soggetti

1o 2390.9;9;f1mm%mmemm

fcul alltarti

1

Statuto della §DCi?F%m99¥RFE§§EYRWﬁ%.dEtta.W??%ficam

| S1 trowva allegato al progetto di scissi allegato

sub. "D" al presente verbale;

- costituisce pr

iscigssd 1l fatte che le agioq; della sociletd benefi-|




aria, al momento della loro assegnazione agli azio-—

sti di "De' Longhi S.p.A.Y, slano ammesse alla nego-

e gestito da Borsa Ita-,

iarione sul

iiana. Pertanto la societa "De' Longhi Clima S.p.A.")

e previsto nel progettc e con efficacia a far tempo;

. 58 ("Testo Unico della Finanza®) e rela-

ve disposizionl regolamentari attuative.

i prendere alto che la societa beneficiaria, ha

in data odie: a servizio del

ro zero)} ad eurc 224.370.000,90 (duecento-|

:ntiguatthromilionitrecentosettantamila  wvirgoela

‘zero), da reallzzarsi mediante l'emissione di  n. -

-306.000 {centoguarantano-ve milioni cinguecentomi-

azioni ordinarie da nominall euroc 1,50 (uno virgola |




bC

SbTQPE, ODC”Q”“ONE

i della 3 cieta alla . hegoziazione

_suddiviso in n,

b@nsi no]la relazionﬁ de

H
i
i
I

| strativo peraltro nel progett

d _euro 224.370.000,00 Jfduecento

1“'orqano armmini-

Sul NTA




complere tutte le pratiche e gli atti a

e

roposta di del

(guattrocentoguaran

00.000,00

Lla virgola zerc zero) & interamente sott
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St

netazione del Consiglio di Amministrazione di De’ Longhi S.p.A. sul progetio di
Sceiesione parziale e proporzionale di De’ Longhi S.p.A. in favore di D&’ Longhi
Chiran S.pA., ai sensi ¢ per effetd degli artt. 2501-quinquies, 2506-ter del codice
civile e delart. 70, comma 2 del Regolamento Emittenti.

Signiori Azionist,

sottoponiamo al Vostro esame € alla Vostra approvazione il progetio di scissione
parziale proporzionale di De’ tonght S.p.A. {nel seguito, “De’ Longhi” o “Societa
scisse”), a favore della societa De’ Longhi Clima S.p.A. {nel seguito, “pl. Clima” o
wsmeleta Beneficiaria”) redatto, depositato ed iscritto ai sensi di legge sulla base delia
situazione patrimoniale di De’ Longhi al 30 giugno 2011 e di DL Clima al 20 luglioc 2011
{nel seguito, “Progetto di Scissione” ).

ta presente relazione {nel seguito, “Relazione”} st propone di illustrare, sotlo il profilo
giuridico ed economico, il Progetto di Scissione, in conformita a quanto previsio dagli
arit, 250%-guinguies e 2506-ter del codice civile e dell’art. 70, comma 2° del

Regolamento Emittenti.

1. BLUSTRAZIONE E MOTIVAZIONE DEL’OPERAZIONE CON PARTICOLARE RIGUARDO AGL
QBIETTWV] GESTIONALL DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA SCISSIONE E Al PROGRAMMI
FORMULATI PER it LORO CONSEGUIMENTO

1.1 Descrizione delle Societh partecipanti alla Scissione

e’ Langhi S.p.A, con sede in Treviso, Via L. Seitz, n. 47, codice fiscale € numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Treviso 11570840154, iscritta al R.E.A. presso la

Camera di Commercio di Treviso al numero 224758,

Alla data della presente Relazione, i capitale sociale interamente sottoscritto e versato
& part 2 Euro 448.500.000,00 (quattrocerztoquaranto‘ctomilionicinquecentomiia virgola
rerorerg) rappresentato da n. 149.500.000 {centoquarantanovemilionicingue-

certomila) azioni del valore nominale di Euro 3,00 (tre virgola zerozero) ciascuna.




De’ Longhi Clima S.p.A, con sede legale in Treviso, Via L. Seitz, n. 47, codice fiscale e

o IMero di iscrizione gl Registro delle Imprese d; Treviso 06830580967, iscritta al REA.
(( Presso la Camera di Commercio di Treviso al numero 352567

ﬂ-\:-:-.'-«-—;;«
ks
- Alia data del Progetto di Scissione, lo statuto di DL Clima riporta un capitale sociale di
=N .

s *"ﬁﬁm 126.000,00 (centoventimila virgola zerozero)

ripartito in n. 40.000 (quarantamiia)
Fme,
-«Mj azioni de! valore nominale di Euro 3,00 (tre virgola zerozero) ciascuna.

-

S

Il capitale sociale della Societd Beneficiaria e, alla data della presente Relazione,

interamente posseduto da De’ Langhi.

1.2 Motivazioni e finalit3 delVOperazione

Voperazione che s sottopone alla Vostra approvazione é la scissiona parziale e

proporzionale di De’ Longhi a heneficio della societa interamente partecipata DL Clima,

ai sensi degli artt. 2506 e seguenti del codice civile, mediante attribuzione agli azionists

di De’ Longhi di azioni delia Societa Beneficiaria in misura proporzionale allaloro quota

di partecipazione nella Societa Scissa {nel seguito, “Scissione ” “Operazione”).

La Scissione ha uno SCOPO preminentemente industriale e tramite la stessa si intende

procedere alla separazione delle attivita riconducibili alle due distinte aree di business

in cui attualmente opera il Gruppo De’ Longhi ed in particolare zlio scorpore delie
- attivita  di produzione e commercializzazione di  macchine per impiantd di

climatizzazione e per la refrigerazione in processi ICT {'infb'rnéai‘féh Communicaﬁon
Technology)

destinati ad usi industriali e di radiatori ad. acqua (riconducibili alla

divisione ¢.d. "Pro essional”}, dalle attivita di roduzione € commercializzazione di
P

piccoli elettrodomestici e condizionamento portatiie {
“Household”).

i

riconducibili .alla divisione e.d.

In particolare, obiettivo principale del! Operazione & quello _.di_;{:-q.@_s._egti_ne- uno sviluppo

indipendente dei dye distinti business facenti Lapo a.ciascuna delle due divisioni, fe

A ii‘é‘i;i-.__'sono Caratterizzate dailassenza di sinergie operative .tra loro. Lg decisione di




sottoporre alla Vostra attenzione la presente Scissione trova, infatti, it suo principale
ioncamento nella considerazione che Yattivita relativa alla divisione “Professional”
{oggette della Scissione) presenti caratteristiche sostanzialmente differenti da quella
relariva sila divisione “Household” in termini di clientela e di mercato di riferimento e

si rivolga, inoltre, a differenti profili di potenziali investitori.

1 pusiness ticonducibile alla divisione “Household” ha ad oggetto la produzione ¢ la
commercializzazione di elettrodomestici per la preparazione dei cibi e loro cottura,
sulizia della casa e stiro, condizionamento e riscaldamento mobile, distribuiti
atiraverso il canale retafl, con modalitd business to consumer, prevalentemente con i
marchi De’ Longhi, Kenwood e Ariete. Tale business € in particolare rivolto a un

mercato fortemente competitivo e non ciclico.

i business riconducibile alla divisione “Professional” ha invece ad oggetio ia
sroduzione e la commercializzazione di macchinari per impianti di condizionamento,
riscaldamento con tecnologia, pompe di calore e di controllo della temperatura di
processt industriali e di data centers e mobile telecommunications, distribuiti
sttraverso il canale professionale, con modalita business to business. Il mercato di
riferimento di questo business, a differenza da guello del predotti della divisione
“Household”, & caratterizzato dalla ciclicitd della domanda e dalla presenza di operatori

che competono soprattutto per i livelli di tecnologia e processi det prodotti.

Alfesito della Scissione emergeranno due gruppi distinti, clascunc focalizzato sul
progric business e con obiettivi chiaramente identificati e percepibili dal mercato.
Riteniamo che i due gruppi, dotati della necessaria autonomia ed efficienza, avranno a
dispasizione il potenziale per un miglior sviluppo strategico e, in particolare, avranno
liberid i movimento e un profilo operativo ben preciso, che consentira loro di
dimaostrare pienamente il valore che diversamente potrebbe essere parziaimente

ESnresso,

Dz una parte De’ Longhi, con il business del piccolo elettrodomestico, avra la possibilita

di esplicitare 11 valore inespresso della divisione “Household”, focalizzando e

il

i




semplificando 'equity story, e posizionandosi come leader mondiale nelle macchine da

caffe di alta gamma.

Dail’altra DL Clima, invece, avra la possibifita di conguistare un ruolo come competitor
globale nel business dei prodott ad alta efficienza energetica e di agire come

# %COHSOHGGZOW del mercato Heating, Ventilation and Air Conditioning ("HVAC”).

Per effetto della Scissione ciascun azionista De’ Longhi verra a detenere, in luogo
dell'azione De’ Longhi, due titoli azionari rappresentativi defle due diverse aree di
business {(“Household” e “Professional”} nelle quali si articola oggl Fattivitd sociale, il
che consentird a loro e a tutti i potenziali investitori, di scegliere se investire in

entrambe le aree di husiness ovvera di facalizzarsi in una soltanto di esse.

1.3 Profili giuridici della scissione

Sotto il profilo civilistico, Yoperazione configura una scissione realizzata in conformita
con gli artt. 2506 e seguenti del codice civile, secondo le modalitd e le condizioni
contenute nel Progetto di Scissione che & stato approvato dal Consiglio di

Amministrazione di De’ Longhi e DL Clima in data 21 luglio 2011.

In particolare, la Scissione consiste nella scissione parziale proporzionale di De’ Longhi
in favore della Societd Beneficiaria e, se approvata, verra attuata mediante
assegnazione, da parte di De’ Longhi, della parte del suo patrimonio rappresentata
dalla partecipazione totalitaria detenuta in DL Professional S.A. meglio descritta nel

successivo paragrafo 2.1.

A fronte deil’assegnazione del patrimonio oggetto della Scissione, agli azionisti De’
tanghi verranno assegnate, senza versamento di corrispettivo e nel rapporto di 1 (uno)

ad 1 {uno), azioni della Societa Beneficiaria.

'operazione sottoposta all’approvazione degli azionisti di De’ Longhi costituisce
pertanto una scissione parziale e proporzionale e verrd attuata sulla base della

situazione patrimoniale di De’ Longhi al 30 giugno 2011, approvata dal Consiglio di



prarvinistrazione al sensi dell’art. 2501-quater del codice civile {come richiamato
dali'art. 2506-ter, primo comma, codice civile) @ messa a disposizione degli azionist

ingiema con Pulteriore documentazione rilevante nel termini di legge.

trattendost di scissione proporzionale a favore di societd i cui capitale & alia data della
presente Relazione, e tale rimarrd sino alla data di efficacia della Scissione,
interamente posseduto dalla Societa Scissa, I'operazione non comporta in alcun modo
una variazione del valore delle partecipazioni possedute dagli azionisti deila Societa
Scissa e pertanto sussistono — anche sulla base dellorientamento espresso dal
Consiglio Notarile di Mifano nella massima n. 23 del 18 marzo 2004, predisposta dalla
commissione Societd del Consiglio stesso — le condizioni per avwvalerst dell’'esenzione
dalla redazione della relazione degli esperti di cui all’art. 2501-sexies del codice civile,

prevista dall’art. 2506-ter, terzo comma, del codice civile,

La Scissione comporterd una riduzione del patrimonio netio deila Societa Scissa pari al
valore netto scindendo, che sard imputata a riduzione del capitale sociale e delle

FisErve,.

ta riduzione del capitale sociale verra attuata mediante riduzione proporzionate del
valore nominale unitario delle azioni De’ Longhi; pertanto tale valore si ridurra da Euro

3,00 2 Fure 1,50,

i perfezionamento dell’operazione di Scissione & subordinato al ritascio, da parte di
Borsa italiana S.p.A. (nel seguito, “Borsa italiana”), del provvedimento di ammissione
delle zzioni della Societd Beneficiaria alla quotazione, nonché, da parte della Consoh,
del giudizio di equivalenza ex art. 57, primo comma, lett. dj del Regolamento Emittenti
in relazione al documento informativo e sue successive integrazione ai sensi del citato

articaia 57,

Pertanto, per le azioni della Society Beneficiaria verra richiesta I'ammissione alle
negorizzioni presso il Mercato Telematico Azionario {nel seguito, “MTA”} organizzato e

85810 da Borsa [taliana.




Borsa Maliana, successivamente alla stipula e all'iscrizione dellatto di Scissione presso
il competente Registro delle Imprese e prima della data di efficacia deila Scissione
stessa, fissera con apposito provvedimento la data di inizio delle negoziazioni delle
azioni della Societd Beneficiaria sul MTA, a decorrere dalla quale avra effetto la

..éfgé'_cissione {presumibilmente individuata nel 1° gennaio 2012;.

1.3.1 Modifiche allo Statuto della Societd Scissa

Lo statuto della Societa Scissa, allegato al Progetto di Scissione, non subira modifiche

per effetto della Scissione stessa, eccezion fatta;

(i} per guelle che verranno apportate ail’art. 5 {(“Capitole sociale”), che rifletteranno la
riduzione del capitale sociale delia Societa Scissa a seguito del perfezionamento
della Scissione, nella misura indicata nel successivo paragrafo 2.2 delia presente
Relazione, |
In particolare, a seguito del perfezionamento della Scissione, il nuove art. 5 dello
statuto della Societd Scissa verra cosi modificato: “ll capitale sociale & di Eurp
224.250.000,00 (duecentovenﬁquattromiﬁoni~duez:entocinquantamﬂa virgola
zerozero) cfiw‘so in n. 149.500.000,00.= (centoquarantanovemilioni- ~cinguecentomifa
wrgofa zerozero) azioni del volore nominale di Euro L50 {unoc virgola cinquanta}
ciascuna”. Infatti, il valore nominale delle azioni della Societa Scissa, alla data della
presente Relazione pari ad Eure 3,00 si ridurra ad Euro 1,50;

{ii}per I'introduzione dell’articolo 13-ter, che esenta gli arministratori della Societa
Scissa dal rispetto dell'obbligo di non concorrenza di cui-all’art. 2390 codice civile, e

che dispone: “f membri del Consiglio di Amministrazione non sono-soggett of divieto

di concorrenza di cui alf articolo 235G c.c”.

o

Tale modifica permette di- raggiungere lo scopo di consentire che sia la Societs

Scissa, sia la Societd Beneficiaria possano awalem dei contnbuto di chi ha

sviluppato una ritevante espertenza in entramb; i setton in C{Zf ha smora operato il

Gruppo De’ Longh; SpA ]nfatﬁ derogando ai dnneto di o ncorrenza stabilito

"R‘:cnm,%




gaifart. 2390 codice civile, si consente che gli amministratori rivestano 1ale ruo!o sta

aeila Societa Scissa sia nella Societa Beneficiaria.

1.3.2 Modifiche allo Statuto defia ocietd Beneficiaria

i

Costitulsce presupposto e condizione essenziale della Scissione il fatto che le azioni
deliz Societa Beneficiaria, al momento della loro assegnazione agli azionisti d De’

Longhl, siano ammesse alla negoziazione sul MTA organizzato e gestito da Borsa

ialiana.

Conseguentemente, I'assemblea di DL Clima che sara convocata per I'approvazione
della Gcissione, sara altresi chiamata a deliberare in merito all’adozione, con efficacia a
far terapo dalla data di effetto deila Scissione, di uno statuto conforme alle disposizioni
greviste per le societa con azioni guotate dal D. Lgs. 24 fehbraio 1998 n. 58 {nel
seguite, “Testo Unico della Finanza”) e relative disposizioni regolamentari attuative. i
Consiglio di Amministrazione ha valutato opportunita di modificare la denominazione
della Sacietd Beneficiaria contenuta alart. 1 dello Statuto Sociale che entrera in vigore
a far dats dalla Scissione, da De’ Longhi Clima S.p.A. in pelClima S.p.A.; le verifiche in
carso cirea la fattibility di tale modifica non hanno consentito, alla data delia presente
relazione, di giungere ad una definizione della guestione. Pertanto, la decisione in
meriio @ tale modifica sard eventualmente assunta direttamente dall’Assemblea in

sede di approvazione delia Scissione.

il suddetto testo statutario, allegato al Progetio di Scissione sub “B”, riproduce
esattamente quello di De’ Longhi post Scissione, ad eccezione dell’articolo 1

{“Denominazione”) e delVarticolo 5 (“Capitole sociale”), che in conseguenza della

Scissione verrd modificato per recepire {ij I'aumento di capitale sociale da Eurc @

120.000,00 a Euro 224.370.000,00, e ciog dit Euro 224.250.000,00, e (i) 1
frazicnamento delle attuali n. 40.000 azioni del valore nominale di Euro 3,80 ciascuna,

in 1. $0.000 azioni del valore nominale di Euro 1,50 ciascuna.




A seguito dell’efficacia della Scissione, il capitale sociale della Societa Beneficiaria
ristltera quindi pari a Euro 224.370.000,00, costituito da numero 149.580.000 azioni
del valore nominale di Furo 1,50 cadauna, di cui n. 149.500.000 saranno assegnate

proporzionalmente agli azionisti di De’ Longhi.

Pertanto, a seguito della Scissione, larticolo 5 (“Copitale Sociale”} deflo statuto delia
Societa Beneficiaria prevederd che “f capitale sociale & di Furo 224.370.000 00
(duecentoventiquattromilionj — trecentosettantamila virgolg zerozero} diviso in n.
149.580.000,00.= (céntoquamntanovem:‘ﬁoni - cihquecentottaniamila virgola

zerozero) azioni del valore nominale di Euro 1.50(uno virgolo cinquantaj ciascuna”.

2. DESCRIZIONE DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI OGGETTO Dl ASSEGNAZIONE ALLA
SOCIETA BENERICIARIA

2.1 Element patrimoniali oggetto di assegnazione

Alla Societd Beneficiaria sara trasferita, per effetto della Scissione, ta partecipazione
totalitar.ia detenuta da De’ Longhi nelia societa De’ Longhi Professional S.A, con sede
legale in Granducato di Lussemburgo, iscritta al Registro delle Imprese del Granducato
di Lussemburgo, al numero B 116737, capitale sociale pari ad Euro 30.205.000,00
(trentamilioniduecentocinquemila virgola zerozero) {nel seguito, “DL Professional”}, il
cui valore di carico nelia situazione patrimoniale di De’ Longhi al 30 giugno 2011 & di

Eure 261.205,300,00,

Con riguardo alla DL Professional, si precisa che la stessa detiene alla data delia

Relazione, le seguenti partecipazioni dirette:

- la partecipazione totalitaria nella societa Climaveneta S.p.A. fnel seguito anche
“Climaveneta”) con sede legale in Treviso, Via Seitz 47, iscritta al Registro delle
Imprese di Treviso, al numero 02603430139, capitale sociale pari ad Euro

10.000.000,00 (diecimilioni virgola zerozero), specializzata nella produzione di

i0




arecchiature di grandi dimensioni per if condizionamento commerciale ed

A

.riale; Climaveneta detiene a sua volta (i) 1'80,88% della societd operativa

Vrn et Ty
PiERALAA T

seneta Polska S.P. 70O, (i) it 100% del capitale sociale di Climaveneta

r
[

pewschlond GMBH, d Climaveneta France SAS, di Climaveneta UK Limited, di
chimaveneta Climate Technologies Private Limited, nonché il controllo del 100%
crarite opzioni dt Top Clima S.L., specializzate rispettivamente nelta distribuzione di
grand! condizionatori in Germania, Francia, inghilterra, India e Spagna; (/i) i 50% del
capitale sociale della societd Chat Union Climaveneta Company Limited, a sua volta
srolare dellintera partecipazione nelle due societd distributrici dei prodotti del
gruppo nel mercato cinese, (imaveneta Chat Union Refrigeration Equipment
Shongai) COLTD. - che detiene una partecipazione del 100% al capitale sociale di

Char Union Climaveneta Trading (Shongai) CO.LTD. - e in Climaveneta Chat Union

Truding {Shangai) CO.LTD.,

- la partecipazione totalitaria nella RC. Group S.p.A {nel seguito anche “RC Group”)}
con sede legale in Valle Salimbene {PV), iscritta al Registro delle Imprese di Pavia, al
numerc 01744470186, capitale sociale  pari  ad  Euro  10.680.000,00
{diecimilioniseicentottantamila  virgola zerozero), attiva nella gproduzione e
commercializzazione di apparecchiature per il condizionamento delie staziont
radiomobil, del condizionamento di precisione di sale computer e di telefonia fissa,
el refrigeratori di fiquido e pompe di calore, RC Group & a sua volta fitolare

dell’intero capitale sociale di Foshan RC Air Conditioning R.E. CO.LTD.;

- 14 pertecipazione totalitaria nella societd DL Radiators S.p.A. {nel seguito anche “Dl.
Radiators”} con sede legale in Treviso, Via L Seitz 47, iscritta al Registro delle imprese

di Treviso, al numero 00730970266, capitale sociale part ad Euro 5.000.000,00

{cinguemitioni virgola zerozero) attiva nella produzione e nella commerdializzazione

b

di unitz terminali per sistemi di riscaldamento fisso. DL Radiators € a sua volta

stoprietaria dell'intero capitale sociale delle societa De’ Longhi Clima Polska

SEZ0.0, o d altra societh tedesca controllata mediante intestazione fiduciaria.

i1
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2.2 Variazioni del patrimonio netto di De’ Longhi, aumento di capitale della

Societd Beneficiaria

Per effetto della Scissione, il patrimonio netto della Societa Scissa verra
proporzionalmente ridotto per {importo di Eure 261.205.300,00, mediante
imputazione del relativo ammontare, per Euro 224.250.000,00 a decremento del
capitate sociale e per Euro 36.955.300,00 a decremento deille riserve. In particolare, Ia
“Riserva Legale” si ridurrd a Euro 4.847.229,00; la “Riserva Sovropprezzo Azioni” st
ridurra a Euro 162.545,00, la “Riserva Straordinaria” si ridurra a Euro 29.351.399,00, e
cioe di Euro 31.945.526,00.

N

k& la riduzione del capitale sociale determinata dalla Scissione verra attuata senza
&"i‘;k ’ annullamento di azioni della Societd Scissa, bensl attraverso la riduzione del valore

e‘;:} nominale unitario delle azioni di De’ Longhi che da Euro 3,00 ante Scissione, verra

;T ridotto per effetto della Scissione a Euro 1,50.

N
““gf: La riduzione di Euro 1,50 del valore nominale unitario delle azioni della Societa Scissa
f" (corrispondente alla proporzionale riduzione patrimoniale oggetto di assegnazione),
¥ viene esattamente compensata dallemissione delle nuove azioni della Societa
Beneficiaria, le quall avranno un valore nominale unitario paria ad Euro 1,50, saranno
emesse in numero uguale a quelle defle azioni della Societa Scissa esistenti alla data

iq-‘é'fﬁa Scissione nel rapporto di 1 {uno) ad 1 {uno) ed avranno gli stessi diritti spettanti

%Eonisti De' Longhi.

g:e/ffetto deila Scissione il patrimonio netio contabile deila Societa Beneficiaria
gﬁl’{nenteré di Euro 261.205.300,00, mediante imputazione a capitale soclale di Euro
224.250.000,00, che pertanto aumentera da Euro 120.000,00 & Euro 224.370.400,00,
mediante emissione di n. 149.500.000 nuove azioni del valore nominale di Eur’gr 1,50

ciascuna.

\ inoltre il patrimonio netto della Societd Beneficiaria aumentera di ulteriori Euro

&36.955.30&0’0 che verranno imputsti alle riserve & seguito della riduzione del

5‘;«4)
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patrimonic netto della Societd Scissa. In particolare, la “Riserva Legale” aumentera al
Furo 4.847.229,00; la “Riserva Sovrapprezzo Azioni” aumentera di Euro 162.545,00, la

“Riserva Straordinaria/Altre Riserve” aumenterd a Euro 31.952.439,00, e cioé di Euro

31.945,526,00.

Di seguito si riepilogano gli effetti patrimoniali gia ricordati sui patrimoni della Societa
Scissa e della Societd Beneficiaria. In particblare, nella prima colonna si riportano le
vodi di patrimenio netto della Societa Scissa al 30 giugno 2011, nella seconda e nella
terza, rispettivamente, la composizione delle voci di patrimonio netto della Societa

seneficiaria e delia Societa Scissa come risuitanti dall’esecuzione della Scissione.

DE LONGHI 5.0.A. 08 LONGHI Ciinta 5P A, DE'LONGHI 5.0.A.
ANTE SCISSIONE POST SLISSIONE POST SCISSIONE

Capitale Sociale 448.500.000,00 *724,370,000,00 224.250.000,60
Riserva legale 9.694,458,00 4 847,229,080 4.847.225,00
Riserva Sovrapprezzo azionl 325.090,00 162.545,00 162.545,00
Riserva straordinariafAltre .
Riserve 51.296.925,00 31.952.439,00 29.351,385,00
Riserva utili su cambi non .
reafizzati 129,080,000 0 129.080,00
UtHi riportati da transizione
agli IFRS 12.686,585,00 0 12.686.589,00
Risuitato netto al
30.06.2011%% 4,248,924 00 {3.842,00) 4.348.924,00
TOTALE 536.981.066,00 261.328.371,00 275.77715.766,00

* Comprensivo di Furo 120.000,00 di capitale soclele ante scissione
*#| risultato netto di De’ Longht Clima S.p A, &8l 20.07.2011

Si precisa che eventuali differenze nei valori contabili deli’elemento patrimoniale
oggetlo di trasferimento, dovute alla dinamica aziendale che si dovessero deter‘%@inare
tra la data del 30 giugno 2011 e la data di efficacia della Scissione, non comporteranno

conguagli in denaro, rimanendo rispettivamente a beneficio o a carico del patrimonio

assegnato.




33 Valori effettivi del Patrimonio netto assegnato alla Societa Beneficiaria e del

patrimonio netto che rimarra alla Societa Scissa.

Al sensi deli'art. 2506 ter, secondo comma, del codice civile, si attesta che: {i} il valore
effettivo del patrimonio netto che verra assegnato alla Societd Beneficiaria per effetto
della Scissione non & inferiore al relativo valore contabile {che alta data del 30 giugno
2011 & pari a Euro 261.205.300,00); (i) il valore effettivo del patrimonio netto che
rirmared alla Societa Scissa per effetto della Scissione non & inferiore al refativo valore

contabile {che alla data del 30 giugno 2011 & pari a Euro 275.775.766,00}.

3, RAPPORTO DI ASSEGNAZIONE DELLE AZION! ALLA SOCIETA BENEEICIARIA E MODALITA DI
ASSEGNAZIONE

Come gia anticipato precedentemente, & previsto che per effetto della Scissione a tutti
gli azionisti della Society Scissa vengano assegnate, sulla pbase di un criterio di
attribuzione proporzionale, azioni delia Societa Beneficiaria. In particolare, agli
azionisti della Societd Scissa verra attribuita una azione della Societa Beneficiaria in

ragione di una azione della Societa Scissa.
Non & dungue previsto un conguaglio in danaro.

Le arioni della Societd Beneficlaria saranno assegnate agli aventi diritto, in regime di
dematerializzazione, e per il tramite di intermediari autorizzati, a partire dalla data di
efficacia della Scissione, con i tempi e le modalita che saranno resi noti mediante la

pubblicazione di apposito avviso.

Al momento dell'assegnazione le azioni della Societd Beneficiaria risulteranno
ammesse alla negoziazione sul MTA, organizzato € gestito da Borsa Italiana. L@”{iata di

inizio delle negoziazioni deila azioni di DL Clima sara stabilita da Borsa ltaliana con

apposito provvedimento.
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4. DIRITTO DI RECESSO

’esecuzione della Scissione presuppone fa guotazione delle azioni della Societa
Beneficiaria presso il MTA al fine di garantire la liquidita delle medesime. La Scissione
&, infatti, subordinata, iter afig, alllammissione a quotazione delle azioni deila socield
Beneficiaria sul MTA. Non ricorrono, quindi, | presupposti per I'esercizio da parte degli

azionisti De’ Longhi del diritto di recesso previsto dall’art. 2437-quinques del codice

civile.

Neppure sussistono i presupposti per 'esercizio del diritto di recesso ai sensi dell'art.
2437 del codice civile. In particolare, con riferimento al primo comma, lettera a}
dell’art. 2437 del codice civile, si precisa che, a seguito di Scissione, 'oggetto sociale
della Societa Scissa rimarra invariato e la Societd Beneficiaria adottera il medesimo

oggetto sociale della Societa Scissa.

5. PREVISIONI SULLA COMPOSIZIONE DELUAZIONARIATO DELLA SOCIETA SCISSA E DELLA
SOCIETA BENEFICIARIA A SEGUITO DELLA SCISSIONE

Come si & detto, I'operazione sottoposta all’approvazione del soci di De’” Longhi
costituisce una scissione parziale e proporzionale. Pertanto:

a) a seguito del perfezionamento delVoperazione di Scissione, non sono previste
variazioni nella compagine azionaria della Societd Scissa;

b} gli azionisti della Societd Scissa diverranno azionisti della Societa Beneficiaria in
misura proporzionale alle partecipazioni detenute nella Societa Scissa; |'azionariato
delia Societd Beneficiaria rifletterd pertanto I'attuale composizione di quello della
Societa Scissa.

Si riporta nel seguito I'elenco degli azionisti della Societd Scissa che, sulla i:uas%;?delle
risultanze del libro soci, delle comunicazioni ricevute e delle altre informazioni a
disposizione di De’ Longhi alla data della presente Relazione, possiedono attualmente
— direttamente o indirettamente — azioni deila Societd Scissa in misura superiore al 2%

del capitale sociale con diritto di voto.
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Azionisti De Longhi N. Azioni | % sul capitale

THE LONG E TRUST

INDIRETTAMENTE MEDIANTE DE” LONGH! SOPARFI S.A,
112,134,660 75,006

FONTE CONSOB E DE LONGHI S.P. A,

6. EFFETTI DELLA SCISSIONE SU EVENTUALI PATTI PARASOCIALI
Alia data della presente Relazione, per quanto a conoscenza della Societa Scissa, non
esistono patti parasociali ai sensi dell’art. 122, Testo Unico della Finanza, aventi ad

oggetto e azioni De’ Longhi.

7. DESCRIZIONE DEI DIRITTI CONNESSI ALLE AZION] CHE VERRANNO ASSEGNATE AGLI AZIONISTI
DELLA SOCIETA SCissA

Agli azionisti della Societd Scissa saranno assegnate azioni deila Societa Beneficiaria,

nelia misura e secondo i criteri di assegnazione illustrati nel paragrafo 3,

Non & prevista I'emissione di azioni della Societd Beneficiaria diverse dalle aziont

ordinarie,
Le azioni della Societa Beneficiaria assegnate ai soci della Societa Scissa parteciperanno

agli utili della Societd Beneficiaria medesima a partire dalla data di efficacia della

Scissione,

8. DATA DI DECORRENZA CONTAEILE DEGLI EFFETT! DELLA SCISSIONE

La Scissione avra effetto nei confronti dei terzi, ai sensi delf’art. 2506-quater de%@édice
civile, a partire dalla data che sara indicata nell’atto di Scissione, successiva alf'ultima
delle date di iscrizione dell’atto stesso presso if competente ufficio del Registro delle
Imprese, fatta avvertenza che si polrd procedere al perfezionamento dell’atto di

Scisslenespltanto previo avveramento delle seguenti condizioni:
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a) rilascio, da parte di Borsa ltaliana, del provvedimento di ammissione delle azioni

delia Societd Beneficiaria alla guotazione sul MTA; nonché

h) rilascio, da parte di Consob, del giudizio di equivalenza ex art. 57, primo comma,
lett. d) del regolamento Consob n. 11871/1999 in relazione al documento

informativo e sue successive integrazione ai sensi del citato articolo 57.

Successivamente alla stipula ed altiscrizione del’atto di Scissione presso il competente
Registro delle Imprese, Borsa Italiana, fissera con apposito provvedimento la data di
inizio delle negoziazioni delle azioni della Societa Beneficiaria sul MTA a decorrere dalla

guale la Scissione produrra i suol effetti.

Tenuto conto di guanto precede, si prevede che la data di efficacia della Scissione

coincidera con queila del 1° gennaio 2012,

Gli effetti fiscali @ contabili della Scissione decorreranno dalla data prevista dal’atto di

Scissione.

9. PIANI DI INCENTIWAZIONE

La Societa Scissa ha in essere un “Phantom Stock option plon” {nel seguito, “Piano di
Incentivazione”), deliberato dall’Assemblea degli azionisti in data 22 aprile 2008 che
conferisce all’attuale Amministratore Delegato di De’ Longht e a quelio di Climaveneta
{attuali beneficiari del Piano d’'Incentivazione), il diritto all’erogazione di una somma di
danaro corrispondente alla crescita del valore del titolo De’ Longhi S.p.A. negoziato
presso il MTA organizzato e gestito da Borsa ltaliana {nel seguito, il “Diritto”). In
relazione al Piano di Incentivazione ed in forza delia delega attribuitagli dal
regolamento del “Phantom Stock Option Plan” {nel seguito, il “Regolamento”), il
Consiglio di Amministrazione della Societa Scissa adottera, in una prossima r%pione
che si terra prima della stipulazione delf’atto di Scissione, gli adeguamenti minimi
necessari, per consentire agli strumenti di incentivazione di continuare a raggiungere

le finalitd per cui gli stessi sono stati adottati, anche nel contesto delia Scissione.
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10. RiFLESS! TRIBUTARI DELL'OPERAZIONE

Ai fini delle imposte dirette ed ai senst delart. 173, comma 1, del D.P.R. 22 dicembre
1486, n. 917 (Testo unico delle imposte sui redditi, nel seguito “TUIR"}, 1a scissione &
fiscalmente neutra e pertanto non da luogo a realizzo né a distribuzione di plusvalenze

o minusvaienze dei beni della Societa Scissa oggetto di trasferimento.

Gli elementi patrimoniall delia Societd Scissa che vengono trasferiti alla Societa

Beneficiaria conservano i valori fiscalmente riconosciuti presso fa Societa Scissa.

Le posizioni soggettive della Socletd Scissa ed 1 relativi obblighi strumentali sono
attribuiti alla Societd Beneficiaria ed a quella Scissa in proporzione alle rispettive quote
di patrimonio netto contabile trasferite o rimaste, salvo che si tratti di posizioni
soggettive connesse specificamente o per insiemi agli elementi del patrimonio scisso e

che, in quanto tali, seguono detti elementi presso i rispettivi titolari,

Le perdite fiscali della Societa Scissa saranno attribuite alla Societa Beneficiaria in
proporzione alle rispettive quote del patrimonio netto contabile trasferite o rimaste, e
risulteranno applicabili le disposizieni del comma 7 dell’art. 172 del TUIR in tema di
fusione richiamate dal comma 10 del medesimo articolo, riferendosi alla Societa Scissa
le disposizioni riguardanti le societd fuse o incorporate e alla Societa Beneficiaria

quelle riguardanti |a sociela risultante dalia fusione o incorporante,

Per quanto riguarda gli effetti dell'operazione in capo agli azionisti deila Societa Scissa,
la Scissione & fiscalmente neutra non costituendo né realizzo né distribuzione di
plusvalenze o di minusvalenze, né comportando if conseguimento di ricavi; avuto
invece riguardo al costo fiscale delle azioni della Societa Scissa, questo & ripartito tra le
azioni della Societd Scissa e guelle della Societa Beneficiaria in proporzione aile
rispettive quote del patrimonio netto contabile trasferite o rimaste. ¥

Tuttavia, con riferimento agli azionisti della Societd Scissa che non sono residenti in

italia, si raccomanda di procedere ai riscontri del caso in relazione al regime fiscale

vigente nel rispettivi paesi di residenza.
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Per quanto qui non espressamente indicato ai fini delle imposte sui redditi, risultano

applicabili ie disposizioni di cui alfart. 173 del TURR

Ai fini delfimposizione indiretta, I'operazione di scissione & esclusa dall’ambito
applicativo dell’LV.A. ai sensi dell’art. 2, comma 3, lett. f), del D.P.R. 26 ottobre 1972,
n. 633, ed & soggetta ad imposta di registro in misura fissa ai sensi dell’art. 4, lettera b),
parte prima, della Tariffa allegata al D.P.R. n, 131/1986, Ove applicabili sono dovute,

sampre in misura fissa, le imposte ipotecaria e catastale.

Trevise, 21 luglio 2011

Per il Consiglio di Amministrazione

L’Am MINISTRATORE DELEGATO
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Situazione Patrimoniale of 30 glugno 2011
Prospett! contabili
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De'tonghi S.p.A.
Situazione Patrimoniale af 30 giugne 2011
Prospetti contabili
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Situazione Patrimoniale ol 30 giugno 2011
Prospetti contabili
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De'tonghi 5.p.A.
Situazione Patrimoniale al 30 giugne 2011

Prospetti contabili
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De'tonghi S.p.A.
Situgzione Patrimoniale af 30 giugno 2011
Note fllustrative

NOTE ILLUSTRATIVE

PRINCIPI CONTABIL! DI RIFERIMENTO

La presente Situazione patrimeniale di De'longhi S.p.A. af 30 giugno 2011 & stata predisposta al sensi e per glf
effetti del combinate disposte degli articoli 2506-ter e 2501-guater del codice civile, al fini dell'operazione di
scissiene parziale proporzionale di De’longhi 8.p.A. in favore della societd interamente controllata De'longhi Clima

S.p.A

Tale Siuazione Patrimoniale & stata redstta sulla base det principl contabili  internazionall emessi
dall internotional Accounting Standards Board {"1ASE"), inclusi | document interpretativi SIC e IFRIC, omologati
dalla Cormnmissione Europea (fino al 30 glugno 2611), sl sensi del Regolamento Comunitario n. 1606 del 19 luglio
2002. A livello interpretative e di supporte applicativo sone stati utilizzati | seguenti document), seppure non

omtlogali dalla Commissione Europes:
- Framework for the Preparation and Presentation of Financial Stotements dellinternational Accounting

Standards Boord {emanato dallo IASE net 2001);
- Implementation Guidance, Basis for Condusions, 1FRIC e eventuall altri document) predisposti dallo 1458 o

dall' IFRIC a complemente del principi contabili emanati;
- Documenti Interprefativi sufl’applicazione degli IAS/IFRS in ializ predisposti dalfOrganismo ltaliano di

Contabilita

Nella redazione del presente documento si @ tenuto conto delle indicazioni dello 1AS 34 - Bifond intermedi; |
principi contabili e | criteri di valutazione applicat! sono conformi a quelli adottati per it bifancio alla data del 31
dicembre 2010, = cui sirinvia,

# presente documento & costituito dal conto economico, dal conto economico complessive, dalla situszione
patrimoniale-finanziaria, dal rendiconte finanziario, dal prospetio delle variazioni del patrimonio netto & dalle
presenti Note illustrative, | dati relativi al primo semestre 2011 riportano, 3 titolo comparativo, 1 dati relativi al
primo sermnestre 2010, per t quali non sussistevanc obblighi di redazione di un bilancio intermedio; tall dati non

sona statl assoggettat! a revisione contabile.
La stituazione patrimoniale-finanziaria & stata predisposta secondo il criterio della distinzione fra poste correnti e

non corrent,
It conto economico & presentato per natura di spesa, strutfura ritenuta idones a rappresentare pil fedelmente la

situazione economica della Societd.
I rendiconto finanziario & predisposto esponende | flussi finanziar secondo il "metode indiretto”, come

consentito dallo 1AS 7.

Il presente bilancio & presentato in Luro (valuta funzionale dela Societd) e tutti 1 valord song, arrotondati alle
mighaia di Euro {M/Eurg), se non altriment! indicato. A

Il bifande & predisposto secondo il principlo del ceste storico, modificate come richiesto per fa valutazione di
atcuni strumenti finanziar, nonché sul presupposto defla continuits aziendale,

5i iHustrane di seguito le modifiche ai princip! internazionali applicabili 2 partire dal bilandio al 31 dicembre 2011,
quindi anche alla presente situazione patrimoniale al 30 giugno 2011, che non hanno comungue awiifo un impatta
significativo sui contl della Secietd; :




De'tonghi S.p.A.
Situazione Patrimoniale ol 30 giugno 2011
Note illustrative

Nuovi emendamenti 2 principi contabili applicati per ia prima volta daila Societh

Nel mese di febbraio 2011 sono stali omologati a livello Europen alcuni “Miglicramenti agli International Financial
Reporting Standards”, che non hanno comungue impatto significativo sulla presente situazione patrimoniale,

Nuovi Emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili

It 12 maggio 2011 o IASB ha pubblicato VIFRS 10 - Consolidated Financial Statements con |'obiettive di proporre un
nuovo standard sul bitancio consolidato che sostituisca I'attuale versione dello 1AS 27 {Consolidated and Sepoarate
Financigl Statements) e incorpori, nel testo del documento, anche il contenwuto del SIC 12 (Special Purpase Entities).
Mellz stessa data sono stati inoltre pubblicatf ViFRS 11 - Joint arrangements, che abroga e sostituisce lo 1AS 31, e
VIFRS 12 - Disclosure of Interests in Other Entities, che stabilisce guali siano le informazioni da fornire nelle note al
bilancio quando st applicano '{FRS 10 e I'IFRS 11.

E' stato inoltre emesse FIFRS 13 ~ Fair value measurement, che fcmlsae alcune linee guida sulle modalita di

determinzzione del fair vaiue.

I} 16 glugho 2011, o IASB ha pubblicato |s versione rivista delto 1AS 19 Employee Benefits, che prevede alcune
maodifiche alle modalits di contabilizzazione dei benefici a dipendenti e 1a modifica allo 1AS 1 - Presentation of llems

of Other Comprehensive Income [OC1}.

Allz data della presente Situazione patrimeniale gl organi competenti dell’Unione Europea non hanno ancora
conclusa il processo di omeologazione necessario per Vapplicazione dei nuovi principi.




De'longhi S.p.A.
Situazione Patrimonlale ol 30 giugne 2011

Note iflustrative

COMMENTI ALLE PRINCIPAL] VOCI DEL CONTQ ECONOMICO

1. ALTRI RICAVE

If dettaglio & il seguente:

1° semestre 2011 1° semesire 2010 Variazions

Rimiborsi dannd 96 7 '
Sopravvenienze attive 23 45
 Altrt ricavi diversi 2898 . %238

2,295

La voce "Alri ricavi diverst” include provent] verso parti correlate per M/Euro 2.851, come evidenziato nell aliegato
n. 2, principalmente refativi a riaddebiti di servizi resi dalla Capogruppo a societ controliate.

2. COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCY

I dettaglio & H seguente:

i° semestre 2011 1° semesire 2010 Variazione
Acquistt materie prime & 1 {5)

Altri acquisti diversi . T T o
O S S O R TR - A=« AT S

3. COSTO DEL LAVORO

Vincremento del costo del favoro rispetto al primoe semestre 2010 deriva principalmente dagli accantenamenti per
elementi variabili e benefici 2 lungo termine a dipendenti.

t dati relativi agli accantonamenti ai piani a benefid definiti e | benefici a lunge termine stanziati daila Societd sono
riepilogati nella sezione a commento dei fondi.




De'longhi S.p.A.
Situgzione Pelrimoniale af 30 giugno 2011
Note fustrative

4, COST! PER SERVIZI E ONERI £MVERSE DI GESTIONE

La voce & cost dettagliata:

Sopravvenienze passive

1° semestre 2001 1° semestre 2010 Variazione

Consulerze _ 1.408 698 712
Spese viaggio e rapprasentanza 1.367 1.707 {345}
Spese assicurative -e?\‘f;_g\:_ 1.290 506 784
Compensi amministratorn 793 785 8
Costl per godimento beni di terzi is1 150 it
Pubblicita e attivith promaozionall 139 128 11
Compensi sindaci 75 76 {1}
Costi telefonic 75 55 20
Al serviz diversi 85 272 7
Fotale costipergervis- Lo Ut s s BBk ARYs T a9
20 29 (5)

imposte e tasse diverse ) 27 42

Altri onert diversi _ _ o 8 110
_Totdle'ones diverst di gastwne o T e A6 T A8 L

Totale costi per Servizd e onerd dwem dz gest!orie 504 0 o 4856

U dato al 30 ghigno 2011 include costl non ricorrenti per Mlnum 625, relativia wnsui“nw per b Hinrganizzazione del Gruppo

ta vore "Costl per servizl e oneri diversi di gestione” include costi verso parti correlste per M/Eure 422 come
indicato nell'allegaton. 2,

5. ACCANTOMAMENTI

La voce si riferisce al parziale rilascio det fendo pratiche legali, a fronte 4 cause chiuse nel corso del semestre per
M/Eure 91 {si veda quanto commentato di seguito nel paragrafo 24.AH fondi).

6. AMMORTAMENT! E SVALUTAZIONI

12 voce risulta dettagliata come segue:

1*sermestre 2011 1° semestire de Variszione
Ammortamento benl materish i3 22 i
) Ammortamenta b(anl immatenah o _ S . 3] o 5 1
“fotale . N B ST CEeI gt e g . {8}




be'Longhi S.p.A.
Situazione Patrimoniale af 30 gingno 2011

Note fllustrative
7. PROVENTI {ONERI} FINANZIARI NETTI

La classificazione per natura dei proventi (oneri) finanziari nett] & riepilogata di seguito:
1°semestre 2011 1° semaestre 2010 Variazione
Dividendi 10.000 16.264 {6.264)
- Proventi {enerl} finanziar da partecipaziond 5 o Cooe o o a0 e S AmBE0 s 00 CABIEE L o 6 264)
Utile {perdita} su cambi {136} 323 {455}
398

_Proventi {onerl) su operazion di capertura cambi L 119 Vi)
Utili {perdite) su canibi. T

interessi attvi su finanziamenti 82

Interessi atthi bancarl _ _ 2__ o -

-'vaentz finandart T e T TR LT - R Tt

interessi passzw su finanziamenti a M/L termine {1.083} {582} {501}

ameﬂtlabrevetarmme o (€3} {20 {53)

L LAMEY S VosEmy) o {sEa)
Altri proventi (oneri) varl e . o 253 . Ares)
AT proventi {anen)ﬁnanzmrme{t; ol T . { TS LD - - SORDIDPRITITT £ 1 . §

LA

“Proventi {onerl) Branfian new L L o

{ dividendi del primo semestre 2011 seno relativi ad importi deliberati e versati da parte dells societd controllata

De’'Longhi Appliances S.r.b
La voce “Proventi {oneri} finanziad netti” include proventi verso societd del Gruppo per M/Eure 10.506, come

indicato nell'allegato n. 2.

8. IMPOSTE

La voce & cost composta:

1° semestre 2011 17 semesire 2010 Variazione
imposte correnti 1.381 1.505 {124}
420 o [3. 528) 1.948

Imposte antitlpate {dn‘f i
Totale. | vl

CLBOR S AR L LR

ta Societd ha esercitate Vopzione per il regime del consolidato fiscale nazionale, disciplinato dall’art. 117 e
seguenti del DPR 8917/86.

La voce "Imposte anticipate {differite)” include le imposte calcolate sulle differenze temporanee emergentitra i
valori contabili del’attive e del passivo e i corrispondenti valori fiscali {soprattutto per fondi tassatl}

Per ulterioni dettagli relativi alle imposte differite si rinvia a guanto riportato al paragrafo 13 At@mza per imposte
anticipute.

16



De'Longhi S.pA.
Situazione Patrimoniale al 30 giugno 2011

Note Hlustrative
COMMENTI ALLE PRINCIPALL VOCI DELUATTIVO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-
FINANZIARIA
ATTIVITA’ NON CORRENTI

9. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL

it dettagtio & i seguente:

30.06.2011 31.32.2010
Lorda HNetto iardo Netto Variazione
8, _Diritti & brevetto 49 0 49 26 18}
4§
La riduzione del salde intervenuta nel corso del primo semestre 2011, pari 8 M/Euro 6, deriva dallammortamento
del periodo.
S

10, IMMOBILIZZAZION] MATERIALL

H dettaglio & § seguente:

30.06.2011 31.12.330
Lorgdo Metto Lordo Netio Variazipne
Attrezzature mdustnai: e commaerciali 8 - ] - -
Altri bem 192 227 (28)

otale . RN N e

il seguente prospetto rieplioga | movimenti intervenuti nel corso del primo semestre del 2011
Alfr: ber
R T R P Y
Pecremeantt {18}
Armmortamenti {12}
“'saidp finalg netio | '
a-*%@ne netta di M/Euro 28 deriva da vendite per M/Eurc 16 & ammortamenti per M/Eure 12,
. 12, PARTECIBAZION! IN SOCIETA’ CONTROLLATE

-1l dettaglio ¥ il seguente:

Partetipazioni in societh controfiate 30.06,2011 31.12.20i0 Variazione
De'Longht Appliances Sl 242678 242.678 -
De’Longhi Household S.A. 241,737 241737 -
De’Longhi Professional S.A 261.205 111205 150.000
De’Longhi Capital Services S.rl 5,005 6005 -

o Clim. Re S.A. 54 g4 -
E-Services S.rl i 26 -

— De’Longht Clima S.p.A. | ! 10 - 10
H\\ De’ Langh1 Polska Sp.ZD o. - _ - S

b Ta‘ta[e: : R 751 5 B01. 705 . 1 150.010

= Denomsnamcne assunia Gaﬂ? some’n WZ 5. rl in segﬂte alia ?mcfcrmazmne da S.rl.in S.pA, dei:berata int data 18 luglio 2011, i\ef corsa del

semastre & stato perfezionato Patio di refntestazione a Pe'tonghi S.p.A. delle quote precedentermente detenute tramite socleth fiducrie.

Velence delle partecipazioni in societd controllate e collegate e la movimentazione delle partecipazioni durante if
prima semaestre del 2011 sone rlepilogati nell’allegato n. 1.

11




De'longhi S.p.A.
Situgzione Potrimonigle of 30 giugno 2011
Note illustrative

in relazione alla movimentazione intervenuts nel semestre, st evidenzia i versamente in conte capitale per Euro
150 miliont a favore della sodetd controllate De'longhi Professional S.A., effettuato per ridurre la posizione
finanziariz negativa dellz societh operstive nella Divisione del Gruppo che opera nella produzione e
comrmercializzazione di grandi impianti di condizionamento e di prodotti per il riscaldamento. Inoltre, nel corso del
semestre, De’Longhi S.p.A. ha acquistate la quota detenuta da De'Longht Household 5.A. In De’Longhi Professional
S.A. per Euro 400, divenendo controllante diretta af 100% della suddetta partecipazione.

12, CREDITI NON CORRENT!

Vimporto sl riferisce a:

30.06.2011 31.12.2016 Variaziong
1.774 24D

Creditl verse imprese controflate 2.014

Vallegato n. 2 riporta il dettaglio della voce "Creditf verso imprese controliate”.

13. ATTIVITA' PER IMPOSTE ANTICIPATE
La voce “Afttivitd per imposte anticipate” & riferita siiscrizione delle imposte che sono state caleolate sulle
differenze temporanee emergenti tra i valori contabili delf’attivo e del passive e | corrispondent] valori fiscali

{soprattutto per fondi tassatil.

Il dettaglio & il seguente:

30.06. 2011 31,12.2010 EHfatto

imponibile Aliguota . Totale | Imponibiie Aliguota Terale economice
imposie impagste
Fondi rischi  oneri 7.178 27,58 1,974 £.178 27,5% 1.699
Fondi Rischi e Cneri {al soli fini {RES) - - - - - -

Altre differerze Ternporanes o 2.543 27,5% 638 2018 27 S% 554
Totale imposte antigipate. 0 oo |0 DU e e gggs ] R8T o T s 20288

Totale figtte complessivg . 00 Frt 0 e e e

12




Pe'tonghi S.pA.
Situazione Patrimonigle of 30 glugne 2011

Note iftustrative
ATTIVITA’ CORRENT! ’
14, CREDIT! COMMERCIAL!
Il saldo & cost composto:
30.06.2011 31.12.2010 Variazions
Crediti verso dientt entro 12 mesi 6.090 164 976
Fondo svalutazione crediti (1.101) f1.101) .

Totafe' .

| crediti verso oienti sono esposti al netto di un fondo svalutazione crediti pari a M/Euro 1.101, che rappresents Ia
stima del rischio alla data di redazione del bilancio. ) fondo deriva da un accantonamento prudenziale & fronte o
alcuni crediti in contenzioso e di esigibilith comungue dubbia, tenendo conto che una parte significativa del credits
& coperta da polizze assicurative sotioscritte con primarie compagnie,

La voce "Crediti commerciali” include crediti verso parti correlate per M/Euro 4.978 come indicato nell’allegato
n. 2.
La voce non include importi esigiblli oltre i dodici mesi.

Si riporta di seguito la ripartizione dei crediti verso client] per area geografica:

30.06.2011 %o 31.12.2010 %
e:HE 3.986 79,5% 3.235 78,6%
Gran Bretagna 855 17,1% 723 17,8%
Altri Europa 6 0,13 - -
Resto del Mondo _ 142 o 2,5% 105 2,6%
Totsle . e T ARG 200,0%. S &6 a00,0%
15, CREDITI VERSO ERARIO PER IMPOSTE CORRENTI
" dettaglio della voce & Il seguente:
30.06.2011 31,12.201D Variazioneg
Crediti per VA 6.875% 670 6.205
Crediti per imposte dirette 487 375 112
Crediti per imposte & rimbarso 256 256 .
Altri erediti tributari 109 118 _ {9}
“Totald cratit Vers araris per impaste correnti D s o 57727 Coul ifata .. Bavw

La Societs anche nel corso del primo semestre del 2011, si & avvalsa sia dell'lstitute del “Consolidato Fiscale
Nazionale” come disciplingto dal Titolo If Seziene Il del DPR 917/86, sia dellistitute della “Liguidazione Iva di
Gruppo” al sensi del DM 13/12/1978, sl fine di ottimizzare la gestione finanziaria dei rapporti con
Famministraziohe fiscale. ﬁ;&@f

Ls vote “Crediti per imposte a rimborso” Indude it credito IVA estera per M/Euro 2, chiesta a rimbaorso alle varie
amministrazioni fiscali comunitarie {ai sensi del’art, 271 VI Direttiva 79/1072/CEE) e M/Eurp 254 a titolo di
maggiore detrazone IVA assolta sugli acquisti di sutomezzi e spese accessorie (a seguite della sentenza della Corte
di Giustizia del 14 settembre 2006}

13



De'longhi S.p.A.
Situnzione Patrimonivle af 30 givgno 2011

Note ilfustrative
i6. ALTRI CREBITI
It dettaglio deila voce & il seguente:
30.06.2011 31,12, 2080 Variazione
{osti anticipati 569 1.100 {531}
Anticipi a fornitori 45 32 13
Crediti verso personale 8 [ -
37,082 (8128

Crediti diversi I e
_Totale altri trediti AR L 25.830°

| costi anticipati si riferiscono principalmente alla guota pagata anticipstamente per polizze assicurative di
competenza del secondo semestre dell’esercizio 2011 :

| crediti diverst includono crediti verso parti correlate per M/Euro 25.143 come indicato nell'allegato n, 2.
Nor vi sono crediti verso altri con scadenza oltre 12 mesi.
17. CREDITI E ALTRE ATTIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI

It dettaglio della voce & | seguente:

30.06.201% - 31.12 2018 Variaziong
Credid finanziar 22.023 18.465 3.558
Valutazione fair volue degli stromentt finanzian derivati _ 30 10 20

L 18475 U TBE7E

DI 22 08% Y

‘Totale treditis altre attvitd finhnziare corrants::

t crediti finanziari sono rappresentati dal credito verse la sodetd De'lenghi Capital Services 5.r.0. nell'ambito del
contratto di tesoreria centralizzata per M/Euro 2.023 e dal finanziamento a breve termine verss la societd
De'longhi Professional S.A. per M/Euro 20.000; tale finanziamento, erogato a giugno 2011, & fruttifero e matura
inferesst a tassi di mercato.

18. DISPONIBILITA’ LIGLHDE

La voce & costituita da eccedenze nei conti correnti di cordspondenza intrattenuti con gl Istituti di Credito.

g
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De'tonghi 5.p.A
Situozione Patrimaniale al 30 giugno 2011
Note iflustrative

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOC! DEL PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO

ta movimentarione delle voci componenti il patrimonio netto & stata fornita negli schemi di bilancio; di seguito
vengonc commentate le principali voci e le vartaziont.

'Assemblea degl Azionisti di De’Longhi S.p.A, in data 12 aprile 2011 ha deliberato la distribuzione di dividendi per
I'importo complessive di M/Euro 21.827.

19. CAPITALE SOCIALE

i} capitale sociale & rappresentate da n. 143.500.000 azioni ordinarie del vatore nominale di 3 Furo per un totale di

M/Euro 448.500.
20, RISERVE
S,
‘“'gw H dettaglio & il seguenie:
. 30.06.2011 31122010 Variazione
? Riserva da sovrapprezzo delle azioni 325 325 -
Riserva legale 5694 8.465 1229
({:} Altre riserve;
S - Riserva straordinaria 61.256 58853 1403
C - Riserve di risultato 12.688 12.688 .
- Riserva per utili non realizzati - 12s - 129

ot .
A seguito dell’Offerta Pubblica di Sottoscrizione, awenuta in occasione della quotazione sul mercato telematica di
> Mitano del 23 luglio 2001, & stats costituita una Riserva da sovrapprezzo delle azioni il cui valore residuo & pari a

M/Euro 325,

La voce “Riserva legale” al 30 giugno 2011 risulta pari 2 M/Eure 9.694. U'incremento di M/Euro 1,223 rispetto al 31
dicerabre 2010 & dovuto alla destinazione dell’utile delf esercizio 2010, come da predetta delibera dell’ Assemblea

degli azionisti del 12 Aprile 2011,

Lz “Riserva straordinaria® ammonta a M/Euro 61.296. Uincremento di M/Eure 1.403 rispetto 2l 31 dicembre 2010
& dovuto alla destinazione dell’utile d’esercizio, come da predettz delibera delf'Assemblea degli azionisti del 12

Aprile 2011

ta “Riserva per utili non realizzatl” ammonta a M/Euro 129 ed & stata costituita come da pradetta delibera
dell’Assemblea degli azionisti del 12 Aprile 2014
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De'Longhi S.p.A.
Situazione EBatrimoniale af 30 giugno 2011

Note ilustrative

Riepitoghiamo di seguito la disponibiiita delle poste del Patrimanio netio;
Matura / Descriziona: Importo Possibilitd di Quota

utilizzazione disponihile
Capitale sociale 448500 ¥
Risarve di capitele; -
- Riserva da sovrapprezzo delie azioni 325 AR
Riserve di utii;
- Riserva legale _ 8654 B
- Riserva stracrdinaria 61.296 A B C 61.286
- Risetve di i_'_isuitato 12.688 ARC 4.114
- Riserva:per utili non realizzati _ 129

e ®

ndistrbutbite
sidaa quota distibuibite -0
" 5i segnate’ Yesistenza i un vincolg fise
d'imposta avwemiito nel corso del 1997,
®: A7 sensl defart. 2431 c.c., s pud distribuire Fintero ammontare di tale riserva soio & condizions che fa dserva legale abbia raggiunio i timite
stabilito dail'art. 2430 c.c.
B g sepnala Fesistenza & un vincolo fiscale per aperaziond di risliineamento af maggion valor civilistic effettuate nel 2000 e nel 2005 per
M/Euro 93,934 {capitale sociale), M/Eurg 2.324 {rizerva legale) e M/Euro 34.628 {riserva straordinaria).

{egenda:

A per aurnento capitale
71 per copertira perdite
€ per distribuzione ai sod

‘p4a 2

T

‘0338530

Q1
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De'longhi 5.p.A.
Situazione Patrimoniole ol 30 giugno 2011

Note illustrative

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-
FINANZIARIA

PASSIVITA’ NON CORRENTI

21. DEBITI VERSO BANCHE

ta voce debiti verso banche {comprensiva delia quota corrente) & cost analizzata:

Entroun  Daunos {Oitre Saldo Entroun  Dauncs Oitre Saide  Variaziane
anno cingsg cingue  33.08.2013% annhg cinque  cdngue  31.12.2010
Conti correrti' | 161456 - - 161456 35 - - © 35 161421
Finanziamenti 2 10.000 - . 10.000 - - . - 10.000
breve .

Ananziamentia = 4404 . . 15.640 19381 - . 19.381 258

. -bé'ﬁﬁﬁé:a brove
Finanziameant a :
medio-iungo - 46,550 7.304 L3.B5%4 - 44728 7218 51.847 1.907

terming

19,416 71363

P fnchude ¢ esposizione, sl interno del sistema di cash pooling internazionale, per Fimporto di fure 160 mikioni,

| totale dei debitf verso banche sumenta di Euro 173,6 milioni per effetto soprattutto del versamento in conto
capitale effettuato a favore defla societd controllata De'tonghi Professional §.A. precedentemente commentato.

{ debiti per finanziament! sono cost dettagliatic

Situazione finanziamenti passivi {comprensivi della quota a breve termine) 30062013 31122010 Variazione
Centrohahch S.p.A. {finanziamente in poot con Banca Popolare di Vicenza 5.CpAlg 29.862 17.865 11.997
Ranca Popolare di Sondrie 8.C.p.A. 14748 17.776 {3.028}
Ranca Popolare Frivladria S.p.A. 10.060 11.480 {1.4201
KBC Bank N.V., succursale italiana 8321 - 12.475 {4.154}
Banea di Cividale S.p.A. 5.372 6.238 {oee)
Banta Popalare di Vicenza 5.C.p.A. 4.587 4,933 4
MELAG . . 144 411 (267)

i 73A84 0 71,328 - 2166

‘Totale finansiament a mediotngs tefmine oo

Nel corso del primo semestre dell’ esercizio & stata erogata, da parte di Centrobanca-Banca di Credite Finanziario &
Mobiliare S.p.A. in poof con Banca Popolare di Vicenza 5.C.p.A, Ia seconda franche, pari @ M/Euro 12.000, del
finanziamento accese nel corse def precedente esercizio,

Per | finanziamenti erogati da Banca Popolare Friuladria, da KBC Bank, da Cenirebanca-Banca dif fedito Finanziario
e Mobiliare S.p.A. e Banca Popolare di Vicenza S.C.p.A. & previsto il rispetto di financial covenants {rapporte della
posizione finanziaria netta rispetto al patrimonio netto e allVEBITDA conschidat} con verifica su base annuale.

Sullz base di quanto previsio contrattuaimente, al 31 dicembre 2010 tali covenants risultavano essere rispettatl

G altri finanziamenti non prevedane il rispetto di financial covenants.

Tutti | finanziamenti sono a tasso variabile, ovvero gli interessi pagatl sono agganciatt a benchmark di riferirnenta
{tipicamente Libor/Furibor a 1 o 3 mesl} a cul viene sommato un marging, che varia @ seconda defle natura e
scadenza del finanziamento. Pertanto il fair value dei finanziamenti, olienuto attualizzando af tassi correnti di
mercato It previsto flusso future di interessi, non si discosta significativamente dal valore del debito iscritte in
bilancio. Tale considerazions consegue dal fatto che nello stimare la proiezione deghl interessi futuri viene
utflizzate un tasso di interesse che rifiette le condiziont atiuali di mercato {in termini df tassi di Interesse i

riferimento).
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De'longhi S.p.A.
Situazione Patrimoniale al 30 giugno 2011

22. DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATOR!

Vimporta, comprensive della quots corrente, comprende:

Note iftustrative

30.06.2011 31.312.2018 Variazione
Debiti per finanziamenti Ministers deli'industria {guota a breve) 563 557 &
Fair volue negativo degli strumaenti finanziart derivati fquota & breve} 4 & {Z)
Altri debiti finanziar a breve termlne o 35 _ . {46}
“fotale debiti ¢ breve terming | el B L B0 e TR T {42)
Debiti per finanziamenti Mlmstem deﬂ mdustna
{da uno 3 cingue anni} i0as 1.585 o 148
‘Totale debiti a mediolungo termine’ 488 e 1586 o [BARY
! Totale debiti verso altr finansiato < LEAL 29 - (s88)

La voce “Altr debiti finanziari a breve termine” & relativa a debitl verso societd del Gruppo, I cul dettaglio &

riportate nell allegato 2.

Riepilogo della posizione finanziaria netta

i dettaglic della posizione finanziarla netta & i seguente:

30.06.2011 31.12.2610 Variazione

A. Cassa 13 10 3
B. Alire disponibilita liguide 68 88 {20}
C.Titohi - - -
3, Liguidits {A+g+{:} : RO -+ SELURNIURNTIRD RN - IR N UTLIDR & ¥ ;
E. Crediti finsnziari corrantl ] altrl t:ta!i 24.066 20.249 3.817
di oui:
Valutazione foir value deghi strument] finanziar derivati 10
F. Bebiti bancari correnti {171.456) {35} (171421}
G. Parie corrente deil’indebitamento non corrente {18.640) {15,282} {258}
H. Altri debiti finanziar correnti {602} {644) -y
Fiifetin

(6)

Vaiutazzcne fmr vafue degit simmentz ﬁnanz;art derivati

qi91.658) o T

0, 64y e ST

Indebitamento f‘nanzmno corrente netto {4 F 4

C{167.551)

286

K Debiti bancari non corrent

L. Obbligazioni

M. Altri debiti non correnti
_N.ndebitamenta fiariziario non correrite {K+L+M}

[53.854) 151.047)

{1.039) . {a.385)
{5a.803). {583.582) T

_Tétdle Irdebitaménto Binuniziario Netto [HN) -

©{53.246) 11

il dettaghio dei crediti e debiti finanziari verso parti correlate & riportato nell sllegsto 2.
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De'tonghi S.pA.
Situazione Patrimoniale of 30 glugno 2011

Note Hlustrative

23, BENEFICH Al BIPENDENT]

t.a voce & cosi composta:

30.06,2011 31.12.2010 Variazione
fondo di rattarmento di fine rapporto 322 e
Benefici a lungo termine e Piano compensi basat su Phantom Stock Option 4998 o L
“Totale benéfici ai dipendenti 00 L : ST IR BN SRS s 2 1 )
La ripartizione numerica dell’organico per categoria & riepilogata nella seguente tabella:
Media Media
30.06.2011 1* semestre 2011 31.12.2010 asercizio 2010
impiggati 28 28 30 28
Dirigenti S 8 8 8
. § . g o . _ i

Totaie el

Fondo trattamento di fine rapporio

Il fondo di trattamento di fine rapporto include guanto spettante ai dipendenti della Societd e non trasferitc a
forme pensionistiche complementari o al fondo di tesoreria istituite presso VINPS. Tale fondo & identificato nella
tipologia dei piani & benefici definiti nell ambito dello 1AS 19 — Benefici a dipendenti. il TFR, in guanto obbligazione
autofinanziata, non ha attivitd al proprio servizio.

Tale piano & soggetto a valutazioni di natura attuaniale per esprimere il valore attuale del beneficio erogabile al
:>“’-::M termine del rapporto di lavoro che | dipendenti hanno maturato alla data di chiusura det bilancio.

3 " . . N B I . s
W La movimentazione intervenuta nell’esercizio & cosi riassunta:

Gbhbligazioni per TFR 30.06.2011 31.32.2013 Variaziong
& Obbligazioni a benefici definiti 322 314 g
g\ Costo netto a conto economico i° semesire 2011 2010 Variazione

é ™ Costo per prestazioni di lavoro corrernte - -

Oneri ﬁrjanzi_ari sulle obbligazioni - ib
i gLeel A T T S
Variazioni def vaiore attuale delie obbligazioni 30.06.201% 31.12.2010
Valoreattiale ol 1T genmalo | e Be e oo 3180
~£.0510 per prestazioni di lavore corrente - -
' ]

‘Liizzp fondo
stifinimziar! sulle obbligazioni 8

hafi ipotesi utilizzate nel determinare le obbligazioni derivanti dal piane descritto seno di seguito illustrate:

o i
~ edt tilizzate: TFR al 30 giugno 2011 1% 2l 30 giugno 2010
= di seonto 439 4,3%

Futurl incrementi safariali 2,00 - 4,0% 2,0% — 4,0%
Tasso di Inflazione ) 2,0% 2,0%

Nel corso del 2008 PAssemblea dei Soci ha deliperato un piano di compensi basato su azioni (Phantom Stock
Option Plan) che prevede, per beneficiar], § riconoscimente di un diritto alferogarione di somme di denaro, in
relazione alla crescita di valore dell’azione ordinaria della Societa.
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De'longhi 5.p.A.
Siugzione Eatrimoniale ol 30 giugno 2011

Note flustrative

HIJIIHIIIFIH f i Illli

A fronte di tale piano De’longhi 5.p.A. na predisposto i Documento informative, ai sensi dell’art. 84 bis del
Regolamente Emittent], redatto in conformitd con allegato 3%, schemna 7 del Regolamenta Emittenti, depositato
presso Borsa ltaliana e pubblicato nel sito internet della Societa.

Nel corso dell esercizio 2008 il Consiglio di Amministrazione ha assegnato complessivamente a. 700.00¢ Phantom
Stock Option al beneficiari del piano. Al 30 giugno 2011 il numero delle opzioni esercitabili & pari a 500.000.

il valore di assegnazione & pari a Euro 4,00 e erogazione in denaro verra effettuata in relazione all'incremento di
valore del titolo De’longhl

Il piano prevede che le Phantom Stock Option siano “esercitabili” {e cio diano dirifto ad ottenere I'erogazione di
cui sopra) dal 1 maggio 2010 nella misura del 50% e dal 1 ottobre 2011 nefta misura del restante 50%; le opzioni
dovranno essere esercitate entro e non oltre il 31 dicembre 2012,

It costo di tali strumenti, iscritto a conto economice tra | costi del personale, e le passivit relative sono rilevati
lungo il periodo di maturazione. Fino a quando la passivitd non viene estinta, il fair value viene ricalcolato a
ciascuna data di bilancio ed allz data di effettivo esborso, rilevande tutte le variaziond di foir value a conto
economico.

1l foir value dell’ opzione & valutato considerando i termini e le condizioni in base alle quali sono stati assegnati tali
diritti e in relazione a stime basate su valori di mercato.

Al 30 giugno 2011 il costo di competenza a fronte dell’adozione di tsle piano di Phantom Stock Option & pani a

M/Euro LB0S.

24, ALTRI FONDE

La movimentazione & la seguente:

31122010 Utilizze  Accantonamento Riascio 30.06.2011
Fondo franchigia danni 417 fo1} 308
L 4.855

Altri fordi per nschl e onerl _ 1.855

ta voce “Fondo franchigia danni” & relative al rischio di passivitd che potrebbere sorgere in seguito ad alcuni
reclamd {limitatamente alla franchigia assicurativa a nastro carico).

La voce “Altri fondi per rischi ¢ oneri® & relative soprattutto agli onert connessi ad alcuni contenziosi di natura
legale e fiscale.

PASSIVITA’ CORRENTI

25. DEBITI COMIMERCIALL

Vimporto di M/Euro 3.780 rappresenta il debite {nel confront di terzi e di societd del Gruppo} per forniture di
servizi. i dettaglio dei debiti verso societd del Gruppo & riportato nell’allegato 2. :

Si riporta di seguito la ripartizione della voce per area geografica: %ﬁ"
30.06.201% ¥ 31122000 %
Halia 3.516 93,0% 2,468 £9,0% )
Stati Uniti, Canada, Massico 275 6,0% 262 8,5%

Altri Europa 35 1,0% 38
Gran Bretagna - a4

otale L Lo et R0 T 100,00 . o TRTTB

ta voce non incude importi con scadenza oltre i dodic mesi.
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De'Longhi 5.p.A.
Situazione Patrimoniale ol 30 giugno 2011
Note iffustrative

26. DEBITI TRIBUTARI!

Il dettaglio & i seguente:

20,06 2011 31,312,200 Variaziong
Dehiti per imposte diratte 0366 4 862 5504
Dehiti per ritenute da versarg 151 o988 {ga7}

Debiti per altre imposte

_ s 35 35 _
Fotale-debie trbttan 1 e I 155

{ "Debiti per imposte dirette” sono refativi all ammontare del debito derivante dall’lstituto del Consolidato fiscale
Nazionale come disciplinato dal Titolo H Sezione |l del DPR g17/86.

| “Debiti per ritenute da versare” sono relativi alle ritenute operate e per le guall, alla data di bilancio, pon erano
scadutl | termini di versamento.

Non ci sone debiti tributari con scadenza oltre 12 mesi.

27. ALTRI DEBITY

La voce si compone nel seguente moda

30.06.2011 31122010 Variaziong
Dehiti verse istituti dt previdenza e sicurezza sociale 145 372 {227}
Debiti diversi 8.620 4.564 4.066
Totale altri debiti, o o e en e SRYISL G A6 o o v 3838

| *Debiti verse istituti di previdenza e di sicurezza sociale” incudono debiti verso INPS per Vimporto di M/Eure 83,
verso fondi previdenziali per M/Euro 7 e verso alirt istiutl per M/Euro 48,

La voce "Debiti diversi” & cosi deftaghata:

30.06.2011 31.12.2010 WVartazione
Verso socleta del Gruppo 7.832 3261 4551
Versg il parsonale 783 898 {145}
Alro L o . 65 . 405 . {340)
Feétala Bebiti Diversi o0 Pl s i Cooggag . L LABER L L 4068

| debiti verso societs del Gruppo sono dovuti prevalentemente alPadovione, da parte della Sediets, del consolidato
fiscale disciplinato dal Titolo 1] Sezione Hl del DPR 917/86 e dallistituto "Hiquidazione IVA di gruppo” ai sensi def DM
13/12/1979 come indicate nel paragrafo 15.Crediti verso erarip per imposte correnti.

ol

o
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De'longhi S.p.A.
L Shtuazione Patrimoniale of 30 giugno 2011
Note illustrative
28. IMPEGRHM!
{a composizione e il raffronto con Yesercizio precedente sone i seguenti
30.06.2011 31.12.2010 Vartazions
Garsnzie prestate & favore di;
D't onghi Capital Services Sk 403,155 297677 11.478
DL Trading 11d 80.818 83718 {2.900)
DI Radiators 5.p.A, 28.040 247742 4298
De’Longhi Japan Corp. 20.731 26.783 {6,052}
De’'Longhi Australia PTY Ltd 17.758 18270 {472}
Kenwood Ltd ' 17.000 19.000 {2.000)
De'Longhi Appliances Sr.l. 11364 9381 1.883
De’'Longhi Deutschland Gmbh 10.006 10000 -
De'tonghi France S.A. 7100 7.100 .
De'tenghi New Zeland Lid 6.584 £.686 {102}
De'lLonghi Electrodomesticos Espana 5.4 6.012 5513 495
Climavenets 5.p.A, 5.850 5.950 -
On Shiu Zhongshan Elecirical Apphiance Co. Ltd 2.897 3174 {177}
Kenwood Home Appliances Pty Ltd, 34 - South Africa 2029 2.600 28
Daong Guan De’longhi Kenwood Appliances Co. Lid 1152 1220 {68}
0. Wheraine LLC 1.0580 - 1.050
Climaveneta Polska Sp.70.0. 551 583 {2}
Efle Sk 547 507 -
De'Longhi Brasil Ltda 119 121 {2
De’tonght Kenwooed Hellas id 102 1.000 {838}
E-Services Sl i3 i3 -
Kenwood Appliances Singapore Pte Lid - 100 {200}
De'longhi HC - 3742 {3.742}
: - 3742 {3.742}
R =11 X b b SRR -~ 11 . - - SRR -+ 1|1

Tutte Ie garanzie sono emesse nelfinteresse di societd del Gruppo; non d sono garanzie prestate nell'interesse di

ferzi,

Si evidenzia che le garanzie sopra riportate si riferiscono a linee di credito utilizzate solo parzialmente dalle societa
del Gruppo ed a fronte di finanziamenti a breve termine; ad oggi non si ravvisano comunque elementi di rischio ai

sensi di guanto previsto dallo 1AS 37,
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De'longhi S.p.A.
Situazione Patrimoniale al 30 giugne 2011
Note illustrotive

29. RAPPORTI PATRIMONIALI ED ECONOMICI CON PARTI CORRELATE

Laliegato n. 2 riporta le informazioni richieste dalie Comunicazioni CONSOB n. 97001574 del 20/02/87, n.
9R015375 del 27/02/98 & n. DEM/2064231 del 30/08/2002, aventi per oggetto { rapport] intrattenuti con le societd
del Gruppo e con le parti correlate; si segnala che tutte le operazioni posie in essere rientrano nelf ordinaria
gestione del Gruppo, salve quante gis specificato nelia presente nota, e sono regolate a condizioni di mercato.

30. EVENTE SUCCESSIV]

in data 18 fuglio 2011, la societd controllata VWZ S.r. ha deliberato con assemblea straordinaria la trasformazione
da S.r.l. in S5.p.A, 2 modifica della denominazione sociate [De’Longhi Clima S.p.A} e delia sede sociale @ Faumento
di capitale socizle ad Eure 120.000.

# dirigente preposto alla redgzione dei documenti contabili societori, Stefano Biella, dichiara ai sensi del comma 2
dellarticolo 154-bis del Decreto Legisiative 24 febbraio 1958, n. 58, che Vinformativa contabile contenuto nel
presente documento corrisponde alle risultanze documentall, of libri e alle scritture contebill.

Treviso, 21 luglio 2011
De’longhi S.p.A.
ide Presidente e Amminisirotore Delegato




De'Longhi S.p.A.
Situazione Patrimoniaie ol 30 giugno 2011
Allegati

ALLEGAT]

i presenti allegati contengono informazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte nelie Note illustrative, delie

guali costituiscono parte integrante.

Tali informazioni sono contenute nei seguenti allegat:

1. Elenco delle sodietd controllate o collegate & movimentazione delle partecipazioni.
2. Rapporti economici e pétrimnniafi con parti correlate;
a} Conto Economico e Stato Patrimoniale

b} Riepilogo per societ
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De'tonghi S.p.A.
Situazione Patrimoniale of 30 giugno 2011

Allegati
Elenco delle partecipazioni in imprese controllate ex art. 2427 ¢.c.
{Allegato n. 1 alle Note Ifiustrative)m
. . Ut“(? 2 uois
Denominazione Sede c;f;:: Pat;;r:t;;mo {z?:::f:} d?tenuta \i:?ll:r:iicd}i
esercizio direttamente
Imprese controltate in MyEurg
De’tonght Appliances 5.r.0, Treviso Eur 200.000.000 Eur 276.866.979 Fur  27.580.147 100% 242.678
De’'tonghi Household S.A. fuxembourg  Fur 181,730,950 Eur 255,182,030 Fur 5.409.769 160% 241.757
De'longhl Professional S.A. Luxembourg Eur 30205000 Fur 118763808 Eur 7.088.108 100% 261205
De'tonghi Capital Services S, r 1% Treviso Eur  S2000.000 Eur 63474153 bBur (1376389} 11,32% £.005
Clim.Re 5.4, Luxembourg Eur  1.239.468 Fur  1.483.658 Eur 16.240 4% 54
E-Services 5.r.i Treviso  Eur 50,000 Eur 3.676.151 Eur 961,545 51% 26
De’ Longhi Clima S.p.A.m Milano Fur 10.000 Eur 6.813 Eur {3.087) 100% 10
De'Longhi Polska Sp.70.0. Warszawa Pirt 50.000 Pin 3.578.884 Pin 1,768,868 0,1% -
Totaie 751,718

¥ Trateasi di datt refativi al bianct elvilistiel af 31 dizembre 2040, ad eccezione delle sacieth De'Longhi Househnld S.A. & De’Longhi Professional 5.4,

t eyl deth sono refativi ai hilancd cividistict at 31 dicembre 2009,

® Lo statute approvato con assemnblea straordinaria del 2% dicembre 2004, prevede dititt! particolar! a De’tonghi S.pA. {parl 2l 88% del diritt di
vote] per {e detibere ordinarie {approvarione di bilanel, distribuzions dividendt, norning amministratort e stndud], acguiste e vendita df aziende,

concessione di finanziament] a favore di terzi]; per le altre defibere | dirith di vota sono praporzionali.

B ya guota residua [S6%) & detenuta indiretfamente.
¥ Danominazione assunta defle societh WZ 5.l in segitito alia tresformazione da 5.l in 5.p.A. defiberata in data 18 {ughe 2011

fig




De'longhi S.p.A.

_ Situazione Patrimoniale ol 30 giugno 2011

Prospetto delle variazioni delle partecipazioni

(Allegato n. 1 alle Note Hiustrative - segue)

Allegaii

Valore di bitancio

Actjuisizioni,

Svalutazioni e

Valore di bifandio

Totale

Pariecipazioni al sottascriziont e Lessioni ripristini nett al
31 dicembre 2010 riplanamenti 30 givgno 2011
in imprese Controfiate
De’Langhi Appliances 5. 242 618 - - - 242 678
De'tonghi Household 5.A. 241737 - - - 241737
Oe'tonghi Professional 5.4, 111205 150,008 - - 261,205
De'Longht Capital Services 5.1 5.005 - - - &.005
Clim.Re S.A. 54 - - - 54
E-Services Skl 26 - - - 26
De’ Longhi Clina Sp A B 10 - . 10
De’Longhi Clima Polka 5p.Zo.o. - - - - -
601705 150.810 - - 751715

# Denominazicne assunta dulls societs W S.0l. in seglito alls trasformazione da S.rd. in S.p.A. deliberats in data 18 luglic 2013, Nel corso del
semestre & stato perfezionate Patio i reintestarione a De'tonghi S.p.A. delle quote precedentemente detenute framite societd fiduciare.

i

e
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be’tonghi 5.p.A
Siruazione Patrimoniale @l 30 giugno 2011 g
Allegati

Rapporti patrimoniall ed economici con parti correlate

{Allegato n. 2 afle Note fllustrative)

ﬁ‘)w Castd per shateris prime, sussidiarie, di consting & amerei Ko
I . Comsumf

Casio deof javors

Coss¥ fier servizi o ones diversi di gestione
Asvarinnsmenti

Ammartament e svsiiavion]

T

S: RISLULTATD DPERATIVD

Provertl {aneri] finanzid netl 7

©
. RISULTATD PRIGAN BELLE IMPOSTE
Cf Imposts &

g RISULTATS NETTD
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De'Longhi 8.p.A.
Situazione Patrimoniale of 30 giugno 2011
- Allegati

Rapporti patrimoniali ed economici con parti correlate

- {Allegato ni. 2 alle Note lHustrative - segue)

ATTIVIFA" MO CORAENTE

EVIMCFRIETZZASIO ME RARIATERIALL £

- Altre immobilizariont irmmatertall ] o]
IAMORILZTAZION: MATERIALL 28

- Adtre irerrebifizzaziont materiali EL 28
PARTECIFAZION] E ALTRE ATEVITA FNANZIARIE B3 472

- Parteciparion {in satieth eontredlata] 11 BELAG

~ Credity Iz 2054 1774 1.774
ATTRATA !’5ﬁ HAPDTEE ANTIORATE iz 28
TOTHLE ATTIVEEA' NON CORRENT] EOE.SAE -
ATTIVITA® CORRENTI
REMANENZE -
LREDT] COMMERCIALE 4 4878 #4063 SEIR
{REDET VERSO ERARKD PER IMPLISTE CORRENT 1% 1419
ALTRI CREINT i 25345 18230 AR01T
CREDIT E AUYRE ATTIWITA' FINAMZIARIE CORREMTL ¥ 22.853 MEFS IB47S
LHSPOMERLTA LIOLDE 1B 44
TOTALE ATTIVIEA’ CORRENTI ALLTE
TOTALE ATTIVEG RARLEL -

RIMONIALE-FINANZIARIA |

PATRIMONID NETTO
PATRIMOMID NEFFO 554400

- Capitale Sodals 18 AR IO

- Risgtun 26 HL371

- Risultato mette 24588
TLTALE PATRIMDNID HETTO 554458
PASSFVITA" NON SORRENTI
TIEETES FINANZIAR 53.582

- Behiti verso banche {guots s madio-dangis teeraine) 1 1 87

~ Dkl werso ahrd finanziztor {guots 3 medic-tunge termine} 22 1585
FOr PER RISCH] E DRERI NGN CORRENTE . B.47E

- Beneficl af dipenderai X3 A4.204

- AT ferndi 4 2372
TOTALE PASSIVITA® HON COARENT! &B.008
PASSIVITA' CORRENTE
DRI COMMERCIAL 25 B4 gy A4r

B

DHEBITS Finka M2ia Rl %?-l? 26,080

- Debiti verso banche {gueta a brevs tereming) 21 - 19416

- Colaftd wetrs RIRFE Finmeabater] {nueta 2 breve termine] 22 Ei] Ea4 57
DERITE TREBUTARE . 8 5828 /f
ALTRI DERMY b 7832 4.836 3.263 /}/
TOTALE PASSIVITA' CORRENT q3ES8 £

TOTALE PASSIVE K PATRIMONIQ NETTD E44.321 i
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De'Longhi 5.p.A.
Situazione Patrimoniale of 30 giugno 2011
Allegati

Rapporti patrimoniali ed economici con parti correlate
Riepilogo per societa

{Allegato n. 2 alle Note lllustrative - segue}

Froventl e arer Credit finertiard Crediyd fivanady

. o R [}
firanziari Bon tareenii rorrentt Ajtri crediti Apeet dlebizi

fmpart in mifinni 6 Euraj Adtr] i Eost per Servizi

Sodit Fantroliate

Dheatarph] Apedianees S vl 1.2 10,1} 10,0 - - 14,9 043
Climaenets 594, 04 - - - - A6 -
D' enghi Kenwand A28 |l o4 - 0,2 0,7 - 1,5 -
Ut Radintors S.p A T - - - B 0,% {28
Herswmod Lirnimd 1] - - - - 1.0 -
E-Supvicms Sl 0.2 - - - - 1.4 -
Tricorn industrial Co. itd 01 - - - - a1 -
Dre'Longhi America lne. - 10,2 - - - B {0,2)
De'tangkl Capital Serviess Sl u ~ G2 - 2,1 54 -
De'Lemphi Acsteatis PTY Limitod - - 51 0,5 - . -
Die'Longhi Mew Zefandd Hmited v - - 0,2 - - -
Alsbugs International A, v - - 0,2 - - -
De'Longhi lapan Corporation - - - 0,1 - - “
De'Longhi Canacda |ne. - - - 0,1 - - -
Kenwood Home Appl. PTY Limited - - - {1 - - -
Promisad Sticeess Lid - - - 0,1 - - ) -
Ee'Longhi Professional S.A. - - - - 20,0 - -
E.C. Grolp S.pA, - - - - - 0.8 -
De'Longht Deytschiznd GmEh - - L. - - 0,2 -
Be'tangh Frames 5 A R.L - - - - - 03 -
be'Langhl Electrad: leos Espane 5.4, - - - - - 0.1 -
Fobale thntraatan)
Sofigth rorelate T
De'Lotzhi Giuseons

Gatrti 5.r.l
Aotale sorieth caftalate (b)

Tatali Soriets vhatrollate’'s corelzte [aeh) i, D, - :
" Trattesi prevalentemente di repporti & naturs cormraercizle o di forniturs & servizt di neters amministrativa presteti dal personale dipendante.
B | & yare & costitidta da "Credis carmmerdall’ per Zuro 5,0 millont & “Al erediti® per purs 25,1 miliond.

3 5 yare & custituits da *"Pebit] commerdal” per Euro (,% mifiont g "Atri deblit® per sura 7,8 mifioni.
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Felazione della cocietd di revisions
sulla revisione contabile imitata def bilancic semestrale abbreviato
(*Sttuazione Patrimoniale al 30 giugno 2011 ex art. 2506-ter Codice Civile™)

Al Consiglio di Amministrazione della De’Longhi 5.0.A.

Abhiamo effettuato la revisione contabife imitata del bilancio semestrale abhreviato ("Situazione
Patrimoniale al 30 giugno 2011 ex art, 2506-ter Codite Civile™, costituito dal prospetio della
situazione patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal prospetto di conto economico
complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalie
refative note fllustrative della De'Longhi S.p.A. al 30 giugno 2011, La responsabilita della
redarions del bilancio semestrale abhreviato in conformita al principio contabile internazignale
applicabile per Finformativa finanziaria infrannuale (1AS 34) adottato dal'Unione Europea,
compete aghi Amminisiratori della DeLonghi S.p.A.. E nostra la responsabilita della redazione
deila presente relazione in base alla revisione contabile limitata svolta.

[ N8

i nostro lavore & stato svolto seconda i critert per fa revisions contabile timitata raccomandali
datla Consob con Defibara n. 10887 del 31 luglio 1997. La revisione contabile limitata € consistita
principaimente nella raccolta ¢ informazieni sulle poste del bifancio semestrale abbreviato e
sulfomogeneith dei criteri di valutazione, tramite colloqui con la Direzione defla Societa, e neilo
svolgimento di analist di bilancio sui dati contenut! nel predetto bilancio semestrale abbreviato. La
revistone contabile limitata ha escluso procedure di revisione guall sondaggi di conformita e
verifiche o procedure di vafidita delle attivitd e delle passivits ed ha comportato un'estensione di
tavoro significativamente inferiore a guella di una revisione contabile completa svolta secondo gl
statuiti principl di revisione. Di conseguenza, diversamente da guanto effettuato sul bilancio di
fine esercizio, non esprimiamo un gludizio professionale di revisione sul bllancio semestrate
ahipreviato.

Per guanto riguarda i dati relativi alla situazione patrimoniale-finanziaria dell'esercizio precedente
presentati at fint comparativi si fa riferimento alla nostra relazione emessa in data 21 marzo
2011, | dati relativi al conte economico, al prospetto di conto economito complessivo, al
prospetto delle variazioni del patrimonio netto e 8l rendiconto finanziario del periodo precedente
e presentati ai fini comparativi non sono statt da nof esaminati e pertanio su di essi non
esprimiamo alcun giudizio.

™

3. Sulla base di quanto svolto, non sono pervenuli alla nostra attenzione elementi che ¢i facclano
ritenere che i bilancic semestrale abbreviato defla De'lLonghi 8,p.A. al 30 giugne 2011
(*Siuazione Patrimoniale al 30 giugno 2011 ex art. 2506-ter Codice Civile) non sia stato redatte,
irr tutti gii aspetii significativi, in conformitd af principio contabiie internazionale applicabile per
Finformativa finanziaria infrannuale (JAS 34) adotiato dall'Uniene Europea.

Treviso, 5 settembre 2011
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Living innovation

PROGETTO D) SCISSIONE PARZIALE E PROPORZIONALE
pi DE’ LonGHI S.P.A.
A FAVORE DELLA SOCIETA INTERAMENTE POSSEDUTA

D’ LoNGHI CLiMA S.P.A.

Al sensi degli artt. 2506-bis e 2501-ter del codice civile

De’ Longhi S.p.A. —~ Sede in Treviso, via L. Seitz n. 47
Capitale Sociale Euro 448.500.000,00 i.v. — Registro delle Imprese di Treviso
C.F. 11570840154

De’ Longhi Clima S.p.A. @ socio unico
Sede in Treviso, via L. Seitz n. 47
Capitale Sociale Euro 120.000 Lv. — Registro delle Imprese di Treviso
C.F. 06830580962




SOMMARIO

1. TiPQ, DENOMINAZIONE £ SEDE DELLE SOCIETA’ PARTECIPANTI ALLA

T SOCTEUE SIS eierivreiriesssseresesseoeses s seasaassbs s s s baa s s a0 s
1.2 SOCIETE BENEFICIONIT covevovveoveie it s st

W n Ln

7. STATUTO DELLA SOCIETA’ SCISSA E DELLA SOCIETA’ BENEFICIARIA.... 6
2.1 SEGHITO Qellar SOCEEE SCISSU covvvorevrevereerrcis s sesse s sinnssessssenssisissossssnss O
2.2 Statuto delia SOCIEtS BENEICIANIT oo ovvoeeee e corenessssess s sevessvvnssisee |

3. ELEMENTI PATRIMONIALI OGGETTO DI SCISSIONE ... SUOITURIUOUO .
3.1. Tipologia di scissione e situazioni patrimoniali di nfenm enta
3.2. Flementi patrimoniali oggetto del trasferimento per scissione .. 9

3.3. Fffetti patrimoniali della Scissione sui patrimoni contabili de!!e
societd partecipanti Gl SCISSIONE ... 9

OC

4. RAPPORTO DI CAMBIO ED EVENTUALE CONGUAGLIO IN DANARO... 11

5. MODALITA’ DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA’

6. DATA DI PARTECIPAZIONE AGLI UTILI DELLE AZIONI DELLA SOCIETA’

7. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA SCISSIONE ...oooccccccrier 12
8. TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCE...... 13

9. VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI ... 13

3]




PREMESSA

t Consigli di Amministrazione di De’ Longhi S.p.A. {nel seguito anche “De’
Longhi” o “Societd Scissa”) — societa quotata al Mercato Telematico
Azionario {“MTA"} organizzato e gestito da Borsa Haliana 5.p.A. {"Borsa
italiana”} — e di De’ Longhi Clima S.p.A. {nel seguito anche “DL Ciima” o
“societa Beneficiaria”) — il cui capitale sociale & integralmente detenuto da
De’ Longhi — hanno redatto e predisposto i seguente progetto di scissione
parziale e proporzionale al sensi dell’art. 2506-bis dei codice civile {nel
seguito il “Progetto di Scissione”; loperazione di scissione oggetto del

Progetto di Scissione & definita di seguito la “Scissione”).

La Scissione ha uno scopo preminentemente industriale e tramite la stessa
si intende procedere alla separazione delle attivita riconducibili alle due
distinte aree di business in cui opera De’ Longhi, ed in particolare allo
scorporo delle attivitd di produzione e commercializzazione di macchine
per impianti di climatizzazione e per la reffigerazione in processi ICT
(information Communication Technology) destinati ad usi industriali e di
radiatori ad acqua {riconducibili alla divisione c.d. “Professional”}, dalle
attivith di produzione e commercializzazione di piccoli elettrodomestici e

condizionamento portatile {riconducibili alla divisione ¢.d. “Household”).

Loperazione oggetto del presente Progetto di Scissione consiste nella
scissione parziale proporzionale di De’ Longhi a favore della Societa
Beneficiaria €, se approvata, verra attuata mediante assegnazione da parte
di De’ Longhi della parte del suo patrimonio, rappresentata in particolare
dalla partecipazione totalitaria detenuta dalla Societd Scissa nefta De’
Longhi Professional S.A., con sede legale in Granducato di Lussemburg%a?’
iscritta al Registro delle imprese del Granducato di Lussemburgo, al
numero B 116737, capitale sociale pari ad Euro 30.205.000,00
{trentamilioni-duecentocinguemila virgola zerozero} (nel seguito “DL

Professional”}.

(o]



Per effetto della Scissione, agli azionisti De’ Longhi verranno assegnate,
senza versamento di corrispettivo, azioni della Societa Beneficiaria in pari

numero di quelie della Societa Scissa da ciascuno possedute.

DL Clima richiedera alle Autorita e agli organismi competenti "'ammissione
alla guotazione delle proprie azioni sul MTA; detta ammissione a

guotazione costituisce presupposto e condizione essenziale della Scissione.

La stipula dell’atto di scissione & pertanto subordinata, oltre a quanto

previsto dal codice civile, al rilascio:

(i} del provvedimento di Borsa ltaliana di ammissione delle azioni delia
Societa Beneficiaria alla quotazione presso il Mercato Telematico
Azionario {nel seguito, “MTA"} organizzato e gestito da Borsa ltaliana
S.0.A. {nel seguito, “Borsa ltaliana”); e

(if) del giudizio di equivalenza da parte di Consob ex art. 57, primo comma,
lett, d) del {egoiamento Consob n, 1197171999, in relazione al
documento informativo e sue successive integrazioni ai sensi del

medssimo art. 57,

Borsa Hallana, successivamente alla stipula ed all'iscrizione delfatto di
scissione presso il competente Registro delle imprese, fissera con apposito
provvedimento la data di inizio delle negoziazioni delle azioni della Societd
Beneficiaria su MTA, a decorrere dalla quale avra effetfo la Scissione

{presumibilmente individuata nef 1° gennaio 2012).

ng
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1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA’ PARTECIPANTI
ALLA SCISSIONE

1.1 Societa Scissa

De’ Longhi S.p.A., con sede in Treviso, Via L. Seitz, n. 47, codice fiscale e
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Treviso 11570840154,

iscritta al R.EA. presso la Camera di Commercio di Treviso al numero

224758,

Alla data del presente Progetto di Scissione, lo statuto di De” Longhi indica
un capitale sociale interamente sottoscritto e versato di Euro
448.500.000,00 {quattrocentoquarantottomilioni-cinquecentomila virgola
zerozerc) rappresentato da n. 145.500.000,00 (ceﬁtoquarantanovemilioni~
cingquecentomila virgola zerozero) azioni del valore nominale di Euro 3,00

{tre virgola zerozero) ciascuna.

Le azioni di De’ Longhi sono quotate sul MTA organizzato e gestito da Borsa

[taliana.

1.2 Societa Beneficiaria
De’ Longht Clima S.p.A., con sede legale in Treviso, Via L. Seitz, n. 47,
codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Treviso

06830580962, iscritta al R.E.A. presso la Camera di Commercio di Treviso al
numero 352567,

Alla data del presente Progetto di Scissione, lo statuto di Og’ Longhi Clima

B

indica un capitale sociale di Euro 120.000,00 {centoventimila virgals
zerozero) diviso in n. 40.000,00 {quarantamila virgola zerozero} azioni del
valore nominale di Euro 3,00 {tre virgola zerozero) ciascuna, infegralmente

detenuto da De’ Longhi.




2. STATUTO DELLA SOCIETA’ SCISSA E DELLA SOCIETA

BENEFICIARIA

2.1 Statuto della Societa Scissa
{0 statuto della Societa Scissa, allegato al presente Progetto di Scissione
per farne parte integrante e sostanziale {All. A}, non subird modifiche per

affetto delia Scissione, eccezion fatta:

(i} per quelle che verranno apportate all'art. 5 {"Capitale sociaie”), che
rifletteranno la riduzione del capitale sociale delia Societd Scissa a
seguito del perfezionamento della Scissione, nella misura indicata nel

successivo paragrafo 3.2. del presente Progetto di Scissione.

in particolare, a seguito del perfezionamento delia Scissione, il nuovo
art. 5 delio statuto della Societd Scissa verra cosi modificato: “#f capitale
socigle & di Euro 224.250.000,00 (duecentoventiquattromilioni-
duecentocinquantamila virgola zero zero} diviso in n. 149.500.000,00.=
{centogquarantanovemilioni-cinquecentomila virgola zerozero} azioni del
valore nominale di Euro 1,50 {uno virgofa cinquanta) ciascuna”. Infatti, il
valore nominale delle azioni delia Societd Scissa, alla data del presente
Progetto di Scissione pari ad Euro 3,00 {tre virgola zerozera}, si ridurra a

Euro 1,50;

(fi}per Iintroduzione dell’art, 13-ter, che esenta gli amministratori della
Societd Scissa dal rispetto dell’obbligo di non concorrenza di cui all'art.
9390 codice civile, e che dispone: “/ membri del Consiglio dj
Amministrazione non sono soggetti ol divieto di concorrenza di cyi

4
all’articolo 2380 c.c.”. v




2.2 Statuto della Societd Beneficiaria

Come gia precisato, costituisce presupposto e condizione essenziale della
Scissione il fatto che le azioni della Societa Beneficiaria, al momento della
loro assegnazione agli azionisti di De’ longhi, siano ammesse aila

negoziazione sul MTA organizzato e gestito da Borsa Italiana.

Conseguentemente, Vassemblea di DL Clima, che sara convocata per

Fapprovazione della Scissione, sara ait;esi chia.n;{a:ca a deliberare in merito
aladozione, con efficacia a far tempo dalla data di effetto della Scissione,
di uno statuto conforme alle disposizioni previste per le societa con azioni
quotate dal D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 {“Testo Unico della Finanza”) e
relative disposizioni regolamentari attuative. Nella medesima seduta
Yassemblea della Societd Beneficiaria potrebbe decidere di modificare, con
decorrenza dalla data di efficacia della Scissione, Pattuale denominazione

De’ Longhi Clima S.p.A. indicata alart. 1 delio Statuto Sociale.

Detto testo statutario, ailegato al presente Progetto di Scissione per
formarne parte integrante e sostanziale (All. B), riproduce esattamente
guello di De’ Llonghi post Scissione ad eccezione delfarticolo 1
("Denominazione”) e delVarticolo 5 {“Capitale sociale”), che in conseguenza
della Scissione verrd modificato per recepire (i) Faumento di capitale
sociale da Euro 120.000,00 a Furo 224.370.000,00, e cioe di Euro
224.250.000,00, e (i) il frazionamento delle attuali n 40.000 azioni del
valore nominale di Euro 3,00 ciascuna, in n. 80,000 azioni del valore

nominale di Euro 1,50 ciascuna.

A seguito dell'efficacia della Scissione, i capitale sociale della Sociepg
Beneficiaria risuiterd quindi pari a complessivi Euro 224.370.000,00 e sar;@
rappresentato da n. 149.580.000 azioni del valore nominale di Euro 1,50
ciascuna, di cui n. 149.500.000 saranno assegnate proporzionalmente agli

azionisti di De’ Longhi.



Pertanto, a seguito della Scissione, Varticolo 5 {"Capitale Socigle”} delio
statuto della Societa Beneficiaria prevederd che “if capitale sociale & d
Euro 224.370.000,00 (duecentoventiquattromilioni-trecentosettantamila
virgola zerozero) diviso in n. 149.580. 000,00.=(centoguarantanovemilioni-
cinquecentottantamila virgola zerozerc) azioni del valore nominale di Euro

1,50 (una virgolo cinquanta) ciascuna”.

3, ELEMENTI PATRIMONIALI OGGETTO DI SCISSIONE

T

N, e 31, Tipologia di scissione e situazioni patrimoniali di riferimento
@\ ~, |

\ La Scissione parziale proporzionale di De’ Longhi a favore di De’ Longhi

Clima {societa preesistente, 1l cui capitale sociale, alla data del Progetto di

Scissione, & interamente posseduto da De’ Longhi} prevede che alla Societa
Beneficiaria venga assegnato Velemento patrimoniale attivo rappresentato
dalla partecipazione totalitaria detenuta dalla Societa Scissa nella DL

Professional, meglio descritta al successivo paragrafo 3.2.

.,

Trattandosi di scissione proporzionale a favore di societd il cui capitale, alla
data del Progetto di Scissione, & interamente posseduto dalla Societa
Scissa, & tale rimarra sino alla data di efficacia della Scissione, Poperazione

non comporta in alcun modo una variazione del valore delle partecipazioni

complessivamente possedute dagli azionisti della Societa Scissa e pertanto
e G,

o
“sussistono ~ anche sulla base dell’orientamento espresso dal Consiglio

Al
No-’camie di Milano nella massima n. 23 del 18 marzo 2004, predisposta

dalla Commissmne Societd del Consiglio stesso — le condizioni per avvalegsi
4
dell’esenzmne dalla redazione della relazione degli esperti di cui all’art.

2501-sexies del codice civile, prevista dail’art. 2506-ter, terzo comma, del

' codice civile.

.-

&w@ Al sensi e per gli effetti del combinato disposto degli artt. 2506-ter e 2501~

guater del codice civile sono state redatte: (i) 1a situazione patrimoniale al
8




30 giugno 2011 di De’ Longhi S.p.A.; e {ii] la situazione patrimoniale al 20
tuglio 2011 della Societd Beneficiaria, entrambe approvate dai rispettivi

Consigli di Amministrazione riunitisi in data 21 luglio 2011.

3.2. Elementi patrimoniali oggetto del trasferimento per effetto della

Scissione

Alla Societd Beneficiaria sard trasferita, per effetto della Scissione, la
partecipazione totalitaria detenuta da De’ longhi nella societa DL
Professional, il cui valore di carico nelia situazione patrimoniale di De’

Longhi al 30 giugno 2011 é di Euro 261.205.300,00.

La suddetta partecipazione sara assegnata alla Societa Beneficiaria da parte

della Societd Scissa a valori di libro,

Si precisa che eventuali differenze nei valori contabili deil’elemento
patrimoniale oggetto di trasferimento, dovute alla dinamica aziendale, che
si dovessero determinare tra la data del 30 giugno 2011 e la data di
efficacia della Scissione, nen comporteranno conguagli in denaro,
rimanendo rispettivamente a beneficio o a carico del patrimonio

assegnato.

Il valore netto scindendo al 30 giugno 2011 & di Euro 261.205.300,00
corrispondente al valore della partecipazione in DL Professional iscritto

nell’attivo dei libri contabili di De’ Longhi.

3.3. Effetti patrimoniali della Scissione sui patrimoni contabili de!fg

societa partecipant alla Scissione

Per effetto della Scissione, il patrimonio netto contabile della Societa Scissa
verrd proporzionalmente ridotto per Vimporto di Euro 263.205.300

mediante decremento del capitale sociale per Euro 224.250.000,00 e




decremento delle riserve per Euro 36.955.300,00. In particolare, la “Riserva
Legale” siridurrd ad Euro 4.847.229,00; la “Riserva Sovrapprezzo Azioni” si
ridurrd a Euro 162.545,00; la “Riserva Straordinaria/Altre Riserve” si ridurra

ad Euro 29.351.399%,00, e cio® di Euro 31.945.526,00.

La riduzione del capitale sociale determinata daila Scissione verra attuata
senza annuilamento di azioni della Societd Scissa, bensi attraverso la
riduzione del valore nominale unitario delle azioni. Infatti, come dianzi
spiegato, il valore nominale delle azioni della Societa Scissa, ante Scissiong

pari a Euro 3,00 si ridurra per effetto della Scissione ad Euro 1,50.

La riduzione di Euro 1,50 del valore nominale unitario delie azioni della
Societd Scissa (corrispondente alla proporzionale riduzione del capitale
saciale), viene esattamente compensata dall’emissione delle nuove azioni
della Societd Beneficiaria, le quali avranno un valore nominale unitario pari
a Euro 1,50 e saranno emesse in numero uguale a quelio delle azioni della
Societd Scissa esistenti alla data della Scissione nel rapporto di 1 (uno) a 1

{uno).

Pertanto, per effetto della Scissione il capitale sociale della Societa
Beneficiaria risulterd rappresentato da complessive n. 149.580.000 azioni
con valore nominale di Euro 1,50 ciascuna, di cui (i} n. 149.500.000 nuove
azioni emesse da DL Clima a fronte dell’aumento di capitale conseguente
alla Scissione; e (i} n. 80.000 rinvenienti dal frazionamento delle n. 40.000
del valore nominale di Euro 3,00 rappresentanti il capitale sociale delta

Sacietd Beneficiaria alla data del presente Progetto di Scissione,

Di seguito si riepilogano gli effetti patrimoniali gia ricordati sui patrimor:%?*’

della Societd Scissa e della Societd Beneficiaria. In particolare, nella prima
colonna si riportano le voci di patrimonio netto della Societa Scissa at 30

giugno 2011, nella seconda e nella terza, rispettivamente, la composizione

16




delle voci di patrimonio netto della Societd Beneficiaria e della Societa

Scissa come risultanti daff’ esecuzione della Scissione.

DE LONGHI S FA, D LoNGH CLMA S A, DE'LONGHI S5.R.A,
ANTE SCISSIONE POST SCISSIONE POST SCISSIONE

LCapitale Sodale 448 500.000,00 *224.370.000,00 224.250.000,00
Riserva legaie 4.694.458,00 - 4,847.225,00 4.847.225,00
Riserva Sovrapprezzo aziond 325,080,060 162,545,00 162.545,00
Riserva straordinaria/altre
riserve £1.2986,925,00 31.952,439,00 29,351.399,00
Rlserva utili su cambi non
reaiizzati 129.080,00 1] 129.080,00
Litidi fiportatt da transizione
agh IFRS 12.686,5859,00 G 12.686,585,00
Risultato netto al
30.08,2011%¥% 4.348.924,00 {3.842.00} 4,348,924 00
TOTALE 536,981,066,00 261,328.371.00 275, 775.766,00

* Coreprensivo di Euro 120.000,00 di capitale soclale ante Scissione
] risultato netto di De’ Longh Cima S.p.A. & &l 20.07.2011

4, RAPPORTO DI CAMBIO ED EVENTUALE CONGUAGLIO IN DANARO

Gli azionisti della Societa Beneficiaria parteciperanno al capitale delia
stessa nelle medesime proporzioni della lore partecipazione al capitale

della Societa Scissa,

A tuttt gh azionisti della Societd Scissa verranno atiribuite azioni della
Societa Beneficiaria in ragione di una azione della Societd Beneficiaria a

fronte di una azione della Societa Scissa,

S

Non & previsto un conguaglio in danaro,

11



S. MODALITA’ DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA'
BENEFICIARIA

’assegnazione ai soci della Societd Scissa delle azioni delfa Societa
Beneficiaria avverra, in regime di dematerializzazione e per il tramite degli
intermediari autorizzati, a pértire dalia data di efficacia della Scissione, con
i tempi e secondo le modalitd che verranno rese note mediante fa
pubblicazione di apposito avviso su almeno un guotidiano a diffusione

nazionaie,

Al momento deil’assegnazione le azioni della Societa Reneficiaria
risulteranno ammesse con apposito provvedimento alla negoziazione sul

MTA, organizzato e gestito da Borsa Haliana.

6. DATA DI PARTECIPAZIONE AGLI UTILI DELLE AZION! DELLA SOCIETA’
BENEFICIARIA,

ie azioni della Societd Beneficiaria assegnate ai soci della Societa Scissa
parteciperanno agli utili della Societa Beneficiaria medesima a partire dalla
data di efficacia della Scissione, di cui al successivo paragrafo 7 del

presente Progetto di Scissione.

7. DATA D DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA SCISSIONE

{a Scissione avra effetto nei confronti dei terzi, ai sensi deil’art. 2506~
guater del codice civile, a partire dalla data che sara indicata nell’atto di
Scissione, successiva ail’ultima delle date di iscrizione del¥’atio stesso
presso il competente ufficio del Registro delle Imprese, fatfa awerten%é‘”
che si potra procedere al perfezionamento deli’atto di Scissione soltanto

previc avveramento delle seguenti condizioni:

a) rilascio, da parte di Borsa ftaliana, del provvedimento di ammissione




b} rilascio, da parte di Consob, del giudizio di equivalenza ex art. 57, primo
comma, lett. d) del regolamento Consob n. 11971/1999 in relazione al
documento informativo e sue successive integrazione ai sensi del citato
articolo 57.

Successivamenie alfa stipula ed aif'iscrizione dell’atto di Scissione presso i

competente Registro deile Imprese, Borsa ltaliana fissera con apposito

provvedimento la data di inizio delle negoziazioni delle azioni della Societa

Beneficiaria sul MTA, a decorrere dalla quale la Scissione produrra i suoi

effetti,

Tenuto conto di guanto precede, si prevede che la data di efficacia della

Scissione sara guelia del 1° gennaio 2012.

Gli effett fiscali & contabili dellz Scissione decorreranno dalia data indicata

nell’atto di scissione,

8. TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI

Non esistono azioni della Societa Scissa diverse dalie azioni ordinarie.

9. VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI
Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle

Societa partecipanti alia Scissione.

LA

Sono salve eventuall variazioni richieste dalle competenti Autorita @
aggiornament numerici connessi e/o conseguenti a quanto previsto nel
presente Progetto di Scissione, nenché quelle eventuali modifiche che non

incidano sui diritti dei soci o di terzi, ai sensi defl’art. 2502, comma 2°, dei

codice civile,

T
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ALLEGATI
Allegato A:  Statuto di De’ Longhi 5.p.A. post-Scissione;

Alleqato B:  Statuto di De’ Longhi Clima 5.p.A. post-Scissione.

Treviso, 21 luglio 2011

Per }a Societa Scissa De’ Longhi S.p.A.
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ALLEGATO "A"

STATUTO
"DE’ LONGHI S.P.A"

TIToLO | DENOMENAZIONE - SEDE - DURATA - OGGETTO SOCIALE

Art. 1-Denominazione
La sodietd & denominata "DE' LONGHi S.P.A"Y

Art. 2 - Sede
La Societd ha sede legale in Treviso.
La societd potrd istituire e sopprimere altrove, anche all'estero, sedi secondarie, succursali, agenzie e

rappresentanze.

Art. 3 - Durata
La durata della societa é fissata al 31 dicembre 2100 ¢ potra essere prorogata per deliberazione dell'assemblea

straordinaria dei soci.

Art. 4 - Oggetto Sociale

ta Societd ha per oggetto: I'attivita di costruzicne, lavorazioni metalmeccaniche e commercializzazione, tra cui
senza Hmitazione, Fideazione, progettazione, produzione, assemblaggio, acquisto, commercializzazione e
vendita di apparecchi elettrodomestict, apparecchi elettrici ed elettronich, impianti per il trattamento dell’aria
ad uso civile efo industriale, il tutto anche mediante commissione & terzi.

Tali attivith possonc essere esercitate sia direttamente sia mediante assunzione di partecipazioni in altre
societd comungue operantt nel settore; il commercio alf'ingrosso ed at minuto di prodotti inerenti all'attivita di
cui al primeo comma; la gestione, sia in proprio che per conto terzi, di esercizi @ negozi inerenti all’attivita di cui
al primo comma, sia in italiz che allestero; lo svolgimento di attivita connesse o comuncue utifi a
perseguimento dello scopo sociale, ivi comprese le attivith pubblicitarie, informatiche, telematiche e
muttimedial, ed in genere le attivitd commerdali, finanziarie, immobiliari, di ricerca, formazione e consulenza
purché connesse al'attivitad di cui ai commi precedenti; I'attivita di assunzione di partecipaziont in genare, non
finalizzata alla loro alienazione, comprensiva delPattivitd di acquisizione, detenzione e gestione dei diritti,
rappresentali o meno da titoli, sul capitale di altre imprese, e di coordinamento tecnico e finanziario degli enti
nei quali siano state assunte partecipazioni; Iattivita di finanziamento, da esercitarsi esclusivamente nei
confrontl di societa controllanti, controllate o collegate ai senst defFart. 2359 cod. cv. e controliate da una
stessa controllante e comunqgue all'interno del gruppo, comprensiva detta attivita della concessione di crediti
ivi compreso il rilascio di garanzie sostitutive del credito e di impegni di firma ivi comprese le operazioni di
acquisto di creditd, di rilascio di fideiussioni, avalli, aperture di credito documentario, acceftazioni, girate,
nonché impegni a concedere credito.

La societa poira incltre compiere tutte le operazioni commerciali, finanziarie, industriali, mobiliari ed
immobiliari, concedere fidejussioni, avalli, garanzie in genere anche a favore di terzi, operazioni tutte ritenute
strumentali per il conseguimento dell’oggetto sociale. B

Sono tassativamente escluse dall’oggetio sociale Fesercizio nei confronti del pubblico delle at%@x}ité di cui all’art.
106 del D. Lg. 385/93, le operazionl di raccolta di risparmio tra il pubblico e Fesercizio del credito nonché le
attivitd riservate a soggetti iscritti in albi professionali.

TITOLO H CAPITALE SQCIALE ~ AZION]

Art. 5 - Capitale soctale .
It capitale socigle & di Euro 224.250.000,00= {duecentoventiquattromilioniduecentocinguantamila virgola



zerozero), diviso in n. 149.500.000,00.= {centoquarantanovemilionicinguecentomila virgola zerozero) azioni del
valore nominale di Fure 1,50 {uno virgola cinguanta) dascuna.

Art. 5 his
il capitale sociale pud essere aumentato una o pils volte nelle forme di legge, anche con emissione di azioni
fornite di diritti diversi da quelli delle azioni gia in circolazione.
L'emissione di nuove azioni ordinarie o anche di azioni fornite di diritti diversi da quelli delle aziont ordinarie,
aventi le stesse caratteristiche delle azioni gid in circolazione, non richiede ulteriorl approvazioni delle
assemblee speciali degli azionisti delle diverse categorie.
L'assemblea che delibera {"aumento di capitale pud, nel rispetto delle condizioni e delle modalita stabilite daila
legge, escludere o limitare il diritto di opzione guando I'interesse della Societd lo esige, quando le azioni di
nuova emissione devono essere liberate mediante conferimenti in natura, nonché nei limiti de! dieci per cento
del capitale sociale preesistente ai sensi dell'art, 2441, co.4, C.C.

-, VPassemblea straordinaria dei soci pud delegare a norma dell'art. 2443 €.C. al Consiglio di Amministrazione fa

- . facoltd di aumentare il capitale sociale, anche con esciusione del diritto d'opzione, con l'osservanza delle
. modalitd e dei limiti previsti allo stesso articolo 2443 C.C..

e Le azioni sono nominative ed indivisibili,
o Ogni azione da diritto ad un voto, salvo che ['assemblea abbia defiberato I'emissione di azioni prive de! diritto di
,& voto o con dirfite di voto limitato.

Art. 5 ter
La societa potra emettere obbligazioni, anche convertibili in azioni, nonché ghi strumenti finanziari partecipativi

previst dalia legge, con l'osservanza e net limiti stabiliti di volta in volta dalla normativa in vigore al momento
dell'emissione. _

L'emissione delle obbligazioni non convertibili in azioni & di competenza dell'organo amministrativo ai sensi di
legge. L'emissione delle obbligazioni convertibili in azioni & di competenza dell'Assemblea straordinaria dei soci
ai sensi di legge. :

L'assemblea straordinaria potra delegare it Consiglio di Amministrazione a deliberare I'amissione di obbligazioni
convertibili in azioni, in una o pitt volte, anche con esclusione del diritto di opzione, con 'osservanza e nei limiti

stabiliti dalla legge.

Art. 6 - Trasferibilita delle azioni
Le azioni sono liberamente trasferibili sia mortis causa sia per atto tra vivi.

TIToLe I ASSEMBLEA
Art. 7 - Formalitd per la convocazione, diritto di intervento ¢ rappresentanza
La convocazione deif’Assemblea, ordinaria e straordinaria che pud tenersi anche in luogo diverso dalla sede
legate, purché nell’ambito deli'Unione Europea, il diritto di intervento e la rappresentanza in assemblea nonché
le maggioranze deliberative e costitutive sono regolati dalla normativa - anche regolamentare - di volta in volta

vigente.
La delega per la rappresentanza in Assemblea pud essere conferita anche in via elettronica nel rispetto della

e NOrmativa — anche regolamentare ~ di volta in volta vigente, e pud essere notificata alla Sociita tramite posta
. elettronica certificata, all'indirizzo di posta elettronica certificata riportato nell’awiso di tonvecazione, In

osservanza delle applicabili disposizioni ~ anche regolamentari — vigenti.
La Societd non designa rappresentanti ai quali i soci possano conferire una delega con istruzioni di voto.
'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno entro centoventi giorni dalla chiusura

dell’esercizio sociale. L'Assemblea pud peraltro essere convocata entro il maggior termine di centottanta giorn
“dalla chiusura deli'esercizio sociale anche in uno dei seguenti casi:

5@ uando-da Socleta sia tenuta ad approvare if bilancio consolidato;
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- quando particolari esigenze, legate a novitd legislative in materfa fiscale, contabile o societaria, ovvero
all'introduzione di nuovi sistemi di registrazione contabile lo richiedano. in questi cast gli amministratori
segnalano nella relazione prevista dall'art. 2428 cod. civ. le ragioni defla ditazione.

Art. 7 bis - Assemblea in Audiovideoconferenza

L'assemblea potra svolgersi anche in audiovideoconferenza; in questo caso gli Amministratori dovranno
indicare, nell'Awiso di convocazione, | uoghi audio/video collegati a cura della Societd, nel guali sara
consentito di intervenire.,

Dovrd comungue essere consentito:
- al Presidente delf'Assemblea, anche avvalendosi dell'ufficio di presidenza, di accertare lindennitd e fa

legittimazione dei presenti, verificare se I'Assemblea & regolarmente costituita ed in numero per deliberare,
dirigere e regolare la discussione, stabilire Pordine e le modalita delle votazioni nonché proclamarne Pesito;

- al soggetto verbalizzante di percepire adeguatarente gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione;

- a tutti gli intervenuti di partecipare intervenendo alla discussione ed alla votazione simultanea sugli argomentt
posti ail'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere e trasmettere documenti.

ta riunione si considera tenuta nel luogo In cul si devono trovare, simultaneamente, il Presidente

dell'Assemblea ed il soggetto verbalizzante.

Art. 8 - Presidenza dell’assemblea

VVassemblea & presieduta, nell ordine, dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, dai Vice Prasidente, ove
nominato, o in loro assenza da persona designata dagli intervenuti.

il Presidente & assistito da un Segretario nominato dal’Assemblea, che pub sceglierlo anche af di fuori degli
azionisti. Passistenza del segretario non & necessaria quando la redazione del verbale dell’Assemblea sia
affidata ad un notaio. Spetta al Presidente defl’Assemblea accertare I'identita e la legittimazione dei presenti,
verificare se |'Assemblea & regolarmente costituita ed in numero legale per deliberare, dirigere e regolare la
discussione, stabilire Pordine e le modalith delle votazioni nonché proclamarne V'esito.

Le deliberazioni dell’Assernbiea devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente e dal Segretario, oppure

dal notaio se nominato.

Art.8 bis
Le competenze dell"assemblea in sede ordinaria e straordinaria sono quelle stabilite dalla legge, salvo guanto

diversamente disposto dal presente Statuto.

FiToLe IV AMMINISTRAZIONE
Art. 9 - Organo Amministrativo
La societh & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un minimo di tre ad un massimo di
tredici membri, /Assemblea determina il numero dei componenti il Consiglio, numero che rimane fermo fino a
sua diversa deliberazione, e ne fissa il compenso annuale, fermo il disposto dell’'art. 2389, co.3, C.C.
il Consiglio di Amministrazione dura in carica per il periode stabilito all’atto deila nomina dall’Assemblea, che in
opni caso non pud superare i tre esercizi.  Consiglieri sono rieleggibifl, Qualora per rinuncia o per gualsiasi altra
causa venga a cessare pil della metd degli Amministratori eletti dall'Assemblea, cessera Iiri :'_'rq Consiglio che si
intenderd immediatamente decaduto. i Consiglio di Amministrazione deve essere convotato d'urgenza dal
Collegio Sindacale, I quale pud compiere nel fratternpo gii atti di ordinaria amministrazione. s
Alla elezione degli amministratori si procede sulla base di liste presentate dai sodi. s
Hanno diritto di presentare liste di candidati 1 soci titolari di una partecipazione almeno pari a quella’
determinata dalla Consob at sensi di legge e regolamento.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Non possono essere inseriti nellez{}ste
candidati che (salva ogni altra causa di ineleggibilith o decadenza} non siano in possesso dei requisiti éi::rirtz"--
dalla legge, dallo Statuto o da altre disposizioni applcabili per le rispettive cariche. Ogni lista cotit




numero di candidati sino al massimo di tredici, elencati mediante un numero progressivo. Almeno due
candidati, sempre indicati almeno al secondo € al settimo posto di ciascuna lista, devono essere in possesse dei
requisiti di indipendenza stabiliti dalf'art. 147 ter, dei D. 1gs. n. 58/98.

Le liste presentate dagli azionisti devono essere depositate presso la sede sociale con le modalita e nei termini
previsti dalla normativa - anche regolamentare - di volta in volta vigente. Unitamente a clascuna fista dovranno
depositarsi presso la sede sociale: (i) Vapposita certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di
legge comprovante la titolarita del numeroe di azioni necessarie alla presentazione delle fiste; (i) un curriculum
vitae dei candidati inclusi nella lista, contenente una esauriente descrizione delle caratteristiche personali e
professionali dei candidati; nonché {iil} le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e
attestano, sotio la propria responsabilith e a pena di esclusione dalla lista, Vinesistenza di cause di ingleggibilita
e Iesistenza dei requisiti previsti dalfa normativa vigente e dallo Statuto per IFassunzione della carica di
amministratore, nonché 'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dal¥art. 147 ter del D. Lgs. n.
58/98 le successive modifiche).

i3 certificazione rilasciata da un intermediario abilitate e comprovante la titolarita del numero di azioni
necessarie alla presentazione delle liste potra essere prodotia anche successivamente al deposito, purché
entro il termine previsto dalla normativa - anche regolamentare - di volta in volta vigente per la pubblicazione
delle liste da parte della Societa.

ta lista per la quale non vengono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata come non presentata.

Al fine di determinare gli eletti alla carica di amministratore si procede come segue:

a) dalla fista che ha ottenuto il maggior numere dei voti espressi dagli azionisti vengono tratti, nell’ordine
progressivo con it quale sono elencati nella lista stessa, tutti gl amministratori da eleggere tranne uno;

b) il restante amministratore & tratto dalla lista che ha ottenuto in Assemblea i maggior numere di voti dopo s
prima e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentate o votato
{a lista di cui allz lettera a). '

In caso di presentazione o di ammissione alla votazione di una sola lista, | candidati di detta lista verranno
nominati amministratori nel’ambito di tale lista, secondo il numero progressivo con |l quale i medesimi sono
stati elencati nella lista stessa.

Qualora non fosse possibile procedere alla nomina degli amministratori con il metodo di lista, Vassernblea
deliberera con la maggioranza di fegge, senza osservare il procedimento sopra previsto,

Art. 10 - Poteri dell’Organo Amministrativo :

it Consiglio di Amministrazione & investito dei pidl ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della
Societa senza Timitazione alcuna, con facoltad guindi di compiere tutti gl atti che riterrd pit opportunt per
Fattuazione e it raggiungimente dello scopo sociale, esclusi soltanto quelli che ia legge o lo statuto riservano
all’Assemblea dei soci.

In particolare, sono riservate ail’esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione, oltre alle attribuzioni
non delegabili ai sensi di legge,

- Papprovazione dei budget e dei piani triennali,

- |a fissazione dei criteri relativi alla formazione ed alla modificazione dei regolamentl interni,

- la nomina e la revoca di direttori generali. Per Vesecuzione delle proprie deliberazioni e per la gestione
sociale, if Consiglio di Amrinistrazione, nell'osservanza del fimiti di legge, pud: ®

. istituire un Comitato Esecutive, determinandone i poteri, il numero dei componenti'@' le modalitd di
funzionamento,

- delegare gli opportuni poter, determinando 1 limiti di delega, ad uno © pits amministratori,

- nominare uno o pili Cornitati con funzioni consultive, anche al fine di adeguare il sistema di governo societario
alle raccomandazioni in tema di corporate governance,

- nominare uno o pil direttori generali, determinandone le attribuzioni e le facolta,

- hominare, o attribuire ad amministratort fa facoltd di nominare, direttori, vice direttori, procuratori, e, pilt, in
generale, mandatari, per I} compimento di determinati atti o categorie di atti o per operazioni determinate.




Spetta inoltre al Consiglic di Amministrazione la competenza a deliberare:

- le fusioni nei casi previsti dagfi articoli 2505 e 2505 bis del codice civile;

- |'istituzione e la soppressione di sedi secondarie;

- la riduzione del capitale in caso di recesso dei soci;

- Fadeguamento deflo statuto alle disposizioni normative;

- i} trasferimento della sede sociale all'interno del territorio nazonale.

e operazioni con le parti correlate sono concluse nel rispetto delle procedure approvate dal Consiglio di
Amministrazione in applicazione della normativa - anche regolamentare - di volta in volta vigente.

Nei casi di urgenza - eventualmente collegata anche a situpazioni di crist aziendale - le procedure possono
prevedere particolari modalitd per la conclusione di operazioni con le parti correlate, in deroga alle regole
ordinarie, e nel rispetto delle condizioni stabilite dalla normativa anche regolamentare - di volta in volta

applicabile.

Art, 10 bis - Informazione

It Presidente efo i consiglieri delegati, riferiscono al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale
sull'attivitd svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo economico finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle societd
controllate; in particolare riferiscono sulle operazioni in potenziale conflitto di interesse, comungue nel rispetto
di quanto previsto dali’art. 2391 cod. civ.. Tale comunicazione viene effettuata tempestivamente e comunqgue
con periodicita almeno trimestrale, in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione ovvero
mediante nota scritta indirizzata a ciascun consigliere ed al Presidente dei Collegio Sindacale.

Art. 11 - Funzionamento del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione elegge fra I propri membri un Presidente - ove Assemblea non vi abbia gia
provveduto - e pud nominare un Vice Presidente. Entrambi sono rieleggibili.

Le adunanze del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente, o dal Vice Presidente in caso di
sua assenza o impedimenta. In assenza del Vice Presidente, la presidenza spetta al Consigliere nominato dagli

intervenuti.
i Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario che pud essere scelto anche al di fuori dei suoi membri.

Art. 12 - Validitsd delle deliberazioni del Consiglio

Per la validita delle deliherazioni del Consiglio di Amministrazione dovra essere presente la maggioranza degli
amministratori in carica.

Le deliberazioni sono prese a voto palese e a maggioranza assoluta dai votant], esclusi quindi dal computo gh
astenuti, in caso di paritd prevale il voto di chi presiede.

Art. 13 -~ Convocazione del Consiglio

Fermi 1 poteri di convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge, il Presidente, o chi ne fa le vedi,
riunisce il Consiglio df Amministrazione nella sede sociale o altrove {in Italia o nell'ambito dell'tinione Europea
o negli Stati Uniti d'America), ogni qual volita lo giudichi opportuno nell'interesse sociale o ne sia fatta domanda
scritta indicante gli argomenti da trattare dalla maggioranza dei Consiglieri in carica o dal Coliegio Sindacale, 0
ancora da almeno uno dei suoi membri, e ne formula 'ordine def giorno.

La convocazione indicherd la data della riunione, I'ora ed if luogo e gli argomenti da trattare. ﬁ‘*

Detta convocarione sara fatta con lettera raccomandata, telegramma, telex o telefax o posta elettronica con
notifica di lettura da spedirsi almeno cingue giornt prima dell’adunanza, salvo casi di urgenza nei quali tale
termine potra essere ridotto fino ad un minimo di ventiquattro ore. Della convocazione viene dato, neflo stesso
termine, avviso ai Sindaci effettivi.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere validamente tenute in audiovideoconferenza, o
anche in audioconferenza, purché risulti garantito al Presidente della riunione di accertare Vesatta



identificazione delle persone e la legittimazione a presenziare, |a possibilita di tutti { partecipanti di intervenire
oralmente, in tempo reale, su tutti gh argoment, di poter visionare e ricevere documentazione e di poterne
trasmettere. La riunione del Consiglio di Amministrazione si considera tenuta nel Iuogo in cui si deveno trovare,
simultaneamente, il Presidente ed il Segretario.

Art. 13 bis - Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

il Consiglio di amministrazione provvede, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, alla nomina di un
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e al'adempimento dei doveri previsti dalie
vigenti disposizioni di legge e di regolamento, scegliendolo tra soggetii che abbianoc una qualificata esperienza
di almeno un triennio in materia contabile o amministrativa, in una societd con azioni guotate o comunque di
significative dimensioni.

Art. 13 ter ~ Deroga al Divieto di Concorrenza
| membri del Consiglio di Amministrazione non sono soggetti al divieto di concorrenza di cui allarticolo 2390

cod. civ.

THFOLO V COLLEGIO SINDACALE
Art. 14 - Collegio Sindacale
il Collegio Sindacale & costituito da tre sindaci effettivi e da due supplenti che siano in possesso dei requisiti di
cui alla vigente normativa anche regolamentare; a tal fine si terra conto che materie e settori di attivitd
strettamente inerenti a quelli dell'impresa sono quelli indicati neli‘oggetto sociale, con particolare riferimento a
societd o enti operanti in campo industriale, commerciale, immobiliare, informatice finanziarie e del serviz in
genere.
I’Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale e ne determina il compenso. Alla minoranza @ riservata
Velezione di un sindaco effettivo e di un sindaco supplente. La nomina del Collegio Sindacale avviene, salvo il
caso previsto dal penultimo comma del presente articolo, sulla base di liste presentate dai soci nelle quali i
candidati sono elencati mediante numerc progressivo. Ciascuna lista contiene un numero di candidati non
superiore al numero dei membri da eleggere. Hanno diritto di presentare una lista i soci che, da soli od insieme
ad altri soci, detengano una partecipazione almenc pari a guella determinata dalla Consob per la nomina degli
amministratori ai sensi di legge e regolamente.
Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso la sede legale
della Societd nei termini previsti dalla normativa - anche regolamentare - di volta in volta vigente. Ciascuna lista
& corredata delle informazioni richieste ai sensi delle disposizioni di legge e di regolamento di volta in volta in
vigore, ivi comprese una descrizione del curriculum professionale dei soggetti designati e le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la candidatura ed attestano, sotto ta propria responsabilits, Vinesistenza di
cause diineleggibilith o di incompatibilita, nonché Pesistenza dei requisiti prescritti dalla legge, dai regolamenti
vigenti e dalle statute per la carica.
Ogni candidato pub essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita. Non possono altresi essere eletti
sindaci coloro che non siana in possessa det requisiti stabiliti dalle norme applicabili o che non rispettine i limiti
al cumulo degli incarichi stabiliti dalla legge e dalle relative disposizioni di attuazione, di volta in volta in vigore.
Un socio non pud presentare né votare pili di una lista, anche se per interposta persona g per il tramite di
societd fiduciarie; | soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscanc ad un@ifatto parasociale
avente ad oggetto azioni della Societd non possono presentare né votare pit di una lista, anche se per
interposta persona o per if tramite di societa fiduciarie.
Le liste presentate senza 'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non presentate.
Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui al comma tre sia stata depositata una sola fista, ovvere
soltanto liste presentate da soci che risultine collegati tra lore ai senst delle disposizioni di legge e
regolamentari vigehti __ﬁﬁéép-np essere presentate liste sino al termine successive previsto dalla normativa -
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anche regolamentare - di volta in volta vigente, in tal caso le soglie previste ai sensi‘del comma due sono
ridotte alla meta.
Alle elerioni dei membri del Collegio sindacale si procede come segue:
- dalla fista ¢che ha ottenutc in Assemblea il maggior numero di voti seno tratti, nell’ordine progressivo nel
quale sono elencati nella lista stessa, due membri effettivi ed uno supplente;
- dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti dopo la prima, tra guelle che non siano
collegate, neppure indirettamente, con i sod che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero
di voti, sono tratti, neil’ordine progressivo con il guale sono elencati nella lista stessa, il restante membro
gffetfivo ed il secondo membro supplente;
- nel caso in cui pitt liste abbiano ottenuto il medesimo numero di voti, si procede ad una nuova votazione di
ballottaggio tra tali liste da parte di tutli i soci presenti in assemblea, risultando eletti i candidati della lista che

oitenga la maggioranza semplice dei voti,
£ Presidente del Collegio Sindacale # sindaco effettivo tratto dafla seconda lista c¢he ha ottenuto i maggior

numero di voti.

In caso di morte, rinuncia 0 decadenza di un sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di
guello cessato. Nell'ipotesi di sostituzione del Presidente del Collegio Sindacale, {a presidenzs & assunta dal
membro supplente subentrato al Presidente cessato. Qualora non sia possibile procedere alla sostituzione
secondo | suddetti criteri, verrd convocata un’assemblea per lintegrazione del Collegio Sindacale che
delibererd a maggioranza relativa. Quando PAssemblea deve provvedere, ai sensi del comma precedente
ovvero ai sensi di legge, alla nomina dei sindaci effettivi efo del supplentt necessaria per l'integrazione del
Collegio Sindacale si procede come segue:

- qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina awviene
con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista; _
- qualora, invece, occorra sostituire sindaci designati dalla minoranza, I'assemblea li sostituisce con voto a
maggioranza relativa, scegliendoli, ove possibile, fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte if sindaco
da sostituire, e comungue in modo da rispettare il principio della rappresentanza della minoranza.

Qualora sia stata presentata una sola lista, Yassemblea esprime il proprio voto su di essa; qualora |a lista
ottenga la maggioranza relativa, risultano eletti sindaci effettivi i primi tre candidadi indicati in ordine
progressivo, e sindaci supplenti il quarto ed # guinto candidato. La presidenza spetta al candidato indicato al
primo posto nella lista presentata; in caso di morte, rinunda 0 decadenza di un sindaco e nellipotesi di
sostituzione del Presidente del Collegio Sindacale subentrano, rispettivamente, il sindaco supplente ed il
sindaco effettivo neli’ordine risultante dalla numerazione progressiva indicata nella lista stessa.

In mancanza di liste, il Collegio Sindacale ed il suo Presidente vengono nominati dall’Assemblea con le
maggioranze di legge.

| sindadi ustenti sono rieleggibill.

Art. 14 bis
Le riunione del Collegio Sindacale possono essere validamente tenute in audiovideoconferenza o anche in

audicconferenza, purche risulti garantita l'esatta identificazione delle persone legittimate a presenziare, la
possibilitd di tutti | partecipanti di intervenire oralmente, in tempo reale, su tutti gli argomenti, di poter
visionare e ricevere documentazione e di poterne trasmettere. La riunione del Collegio Sindacale si considera
tenuta nel luogo in cui si trova il suo Presidente.

TiTOLo VI RAPPRESENTANZA LEGALE E FIRMA SOCIALE ﬁt -
Art. 15 - Rappresentanza legale "
La rappresentanza legale delta Societd & la firma sociale, con tutti i poter relativi, compresi quelli occorrenti per
agire in ogni sede giurisdizionale e la facolta di nominare procuratori od avvocati alle liti con mandato anche &
generale, spetiano al Presidente det Consiglio di Amministrazione e, se nominati, al Vice Presidente ed agj}f
amministratori cui sono stati delegati specifici poteri, nei limiti delle deleghe loro attribuite dal Consigliesi




Amministrazicne.
Ciascuno def predetti rappresentanti ha il potere di agire da solo, e pud anche conferire ia legale
rappresentanza e |a firma sociale a procuratori alle fiti ovvere procuratori per determinati atti ed operazioni o

per categorie di atti e di operaziont,

TITOLO Vil BiLANZIO ED UTILE

Art. 16 - Esercizio socizle e bilancio
Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.

Art. 17 - Pestinazione degli utili

Gli utdi netti risultanti dat bilancic sono cost distribuiti:

- alta riserva legale per una guota pari al 5% sino a che la stessa non abbia raggiunto il quinto del capitale
sociale;

- la restante parte dell’utile netto & a disposizione dell’Assemblea, la quale potrd, in via alternativa o
cumulativa, destinarla agli azionisti o alla formazione ed al'incremento di riserve.

| dividendi non riscossi entro cinque anni dal glorne della loro esigibilith andrannc prescritti a favore della
Socletd. Possone essere distribuiti acconti sui dividendi nel rispetto della legge.

THOLO VHI DISPOSIZION! FINALL

Art. 18 - Scioglimento e liquidazione
Addivenendosi in qualsiasi tempo e per gualsiasi causa allo scioglimento della Societd spetta all'assemblea di

stabilire Ie modalita di iquidazione.
L'assemblea nomina anche uno o pil liquidatori e ne determina i compitt e Femolumento.

Art. 18 bis - Recesso
E' espressamente escluso il dirftfo di recesso ai soci che non hanno concorso all'approvazione delle

deliberazioni inerenti:
- la proroga della durata della societd;
- 'introduzione, la modificazione o la rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azichari.

Art, 19 - Rinvio
Per guanto non & previsto nel presente statuto si fa riferimento at Codice Civile e alle leggi applicabili in

materia.




ALLEGATOQ "B"

STATUTO
"DE' LONGH! CLIMA S.P.A."

TITOLO | DENOMINAZIONE ~ SEDE - DURATA - QGGETTO SOCALE

Art. 1- Denominazione
La societd & denominata "DE' LONGHI CLIMA S.P.AY

Art. 2~ Sede
i a Societd ha sede legale In Treviso.
ta societh potrd istituire e sopprimere altrove, anche all'estero, sedi secondarie, succursali, agenzie e

rappresentanze.

Art. 3 - Durata
La durata della societa & fissata al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata per deliberazione dell'assemblea

straprdinaria dei soch

Art, 4 - Oggetto Sociale
1a Societd ha per oggetto: Pattivita di costruzione, lavorazioni metalmeccaniche e commercializzazione, tra cui

senza limitazione, Videazione, progettazione, produzione, assemblaggio, acquisto, commercializzazione e
vendita di apparecchi elettrodomestici, apparecchi elettrict ed elettronici, impianti per il trattamento dell’aria
ad uso civile e/o industriale, If tutto anche mediante commissiong a terzi.

Tali attivita possono essere esercitate sia direttamente sia mediante assunzione di partecipazioni in altre
societs comungue operanti nel settore; it commercio allingrosso ed al minuto di prodetti inerenti all'attivita di
cui at primo comma; la gestione, sia in proprio che per conto terz, di esercizi e negozl inerentl all’attivita di o
al primo comma, sia In ltalia che allestero: lo svolgimento di attivita connesse o comungue utdi al
perseguimento dello scopo sociale, I comprese le attivith pubblicitarie, informatiche, telematiche e
multimediali, ed in genere le attivita commerciali, finanziarie, immobiliari, di ricerca, formazione e consulenza
purché connesse all'attivith di cui ai commi precedenti; I'attivita di assunzione di partecipazioni in genere, non
finalizzata alla loro alienazione, comprensiva dell’attivita di acquisizione, detenzione e gestione dei diritti,
rappresentati 0 meno da titol, sul capitale di altre imprese, e di coordinamento tecnico e finanziario degli enti
nel quali sianp state assunte partecipazioni; Vattivith di finanziamento, da esercitarsi esclusivamente rei
confronti di societd controllanti, controlfate o collegate ai sensi del’art. 2359 cod. civ. e controliate da una
stessa controliante e comungue all'interno del gruppo, comprensiva detta attivith della concessione di crediti
ivi compreso il rilascio di garanzie sostitutive del credito e di impegni di firma ivi comprese le operazioni di
acquisto di credit, di rilascio di fideiussioni, avalli, aperture di credito documentario, accettazioni, girate,
nonché impegni a concadere credito. .

La societd potra inoltre compiere tutte le operazioni commerciall, finanziarie, industr’@& mobiliari ed
immobiliari, concedere fidejussioni, avalli, garanzie in genere anche a favore di terzi, operazioni tutte ritenute
strumentali per il conseguimento dell’oggetto soctale.

Sono tassativamente escluse dalfoggetto sociale Pesercizio nel confranti de! pubblico delle attivita di cui all’art.
106 del D. Lg. 385/93, le operazioni di raccolta di risparmio 1ra it pubblico e I'esercizio del credito nonché le
attivita riservate a soggetti iscritti in albi professionali.




TITOLE il CAPITALE SOCIALE - AZIONI
Art, 5 - Capitale sociale
Il capitale sociale & di Euro 224.370.000,00= {duecentoventiquattromilionitrecentosettantamila virgola
zerozero), diviso in n. 149.580.000,00.= {centoguarantanovemilionicinquecentottantamila virgola ZErozerc)
azioni del valore nominale di Euro 1,50 {uno virgola cinquanta} ciascuna.
Il capitale sociale pud essere aumentato una o pill volte nelle forme di legge, anche con emissione di azioni
fornite di diritti diversi da gquelli delie azioni gia in circolazione,
U'emissione di nuove aziont ordinarie o anche di azioni fornite di diritti diversi da quelli delie azioni ordinarie,
aventi e stesse caratteristiche delle azioni gia in circolazione, non richiede ulteriori approvazioni delle
assemblee speciali degli azionisti delle diverse categorie.
= {'assemblea che delibera l'aumente di capitale pud, nel rispetto delle condizioni e delle modalita stabilite dalla
legge, escludere o limitare Il diritto di opzione quando linteresse della Societd lo esige, quando le azioni di
nuova emissione devono essere fiberate mediante conferimenti in natura, nonché net limiti del dieci per cento
del capitale sociale preesistente ai sensi deli'art, 2441, co.4, C.C.
L'assembiea straordinaria dei soci pud delegare a norma dell'art, 2443 C.C. al Consiglio di Amministrazione la
- facoltd di aumentare H capitale socisle, anche con esclusione del diritto d'cpzicne, con l'osservanza delle
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G- modality e det limiti previsti allo stesso articolo 2443 C.C.,
(L_.M Le azioni sono nominative ed indivisibili,
e Qgni azione da diritte ad un voto, salvo che I'assemblea abbia deliberato Femissione di aziohi prive del diritto di

voto o con diritto di voto limitato,

™

Art. 6 - Obbligazioni

La societd potrd emettere obbligazioni, anche convertibili in azioni, nonché gli strumenti finanziari partecipativi
previsti dalla legge, con I'osservanza e nei limiti stabiliti di voita in volta dalla normativa in vigore al momento
dell'emissione,

L'emissione delle obbligazioni non convertibili in azioni & di competenza dell'organo amministrativo ai sensi di
legge. L'emissione delle obbligazioni convertibili in azion! & di competenza dell'Assernblea stracrdinaria dei soci
al sensi di legge.

L'assemblea stracrdinaria potra delegare if Consiglio di Amministrazione a deliberare I'emissione di obbligazioni
convertibili in azioni, in una o piti volte, anche con esclusione del diritio di oprione, con 'osservanza e nei limiti

stabiliti dalla legge.

Art, 7 - Trasferibilith delle azioni
Le azioni sonc liberamente trasferibili sia mortis cousa sia per atto tra vivi,

TroLe i ASSEMBLEA

Art, 8 - Formalita per la convocazione, diritto di intervento e rappresentanza
La convocazione dell’Assemblea, ordinaria e stracrdinaria che pud tenersi anche in luogo diverso dalla sede

; legale, purché nell’ambito dell'Unicne Europes, ii diritto di intervento ¢ la rappresentanza in assemblea nonché
\x le maggioranze defiberative ¢ costitutive sono regolati dalla normativa - ~ anche regolamentarg - di volta in volta
= > vigente., g

Lo La delega per la rappresentanza in Assemblea pud essere conferita anche in via elettronica nel rispetto della

normativa — anche regolamentare — di volta in volta vigente, e pud essere notificata alla Societa tramite posta
elettronica certificata, allindirizzo di posta elettronica certificata riportato nellavviso di convocazione, in
osservanza delle applicabili disposizioni — anche regolamentari —vigentl,
”“:La Societa non designa rappresentanti ai quali | soci possane conferire una delega con istruzioni d| voto.
ea ordinaria deve essere convocata almeno una volta al’anno entro centovent! giorni dalia chiusura
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delt esercizio sociale. L'Assemblea pud peraltro essere convocata entro il maggior termine di centottanta giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale anche in uno dei seguenti casi:

- quando |2 Societd sia tenuta ad approvare il bilancio consolidato;

- guando particolari esigenze, legate a novitd legislative in materia fiscale, contabile o societaria, ovvero
allintroduzione di nuovi sistemi di registrazione contabile lo richiedano. In questi cast gli amministratori
segnalano nella relazione prevista daif'art. 2428 cod. civ. le ragioni della dilazione.

L'assemblea potrd svolgersi anche In audiovideoconferenza; in questo caso gli Amministratori dovranno
indicare, nell'Awiso di convocazione, i fuoghi audio/video collegati a cura della Societa, nel quall sara
consentito di intervenire.

Dovra comungue essere consentito:
- al Premdente dei%‘Assemb}ea anche avvalendosi dell'ufficio di presidenza, di accertare lindennita e la

Ieglttlmazlone dei presenti, verificare se FAssemblea & regolarmente costituita ed in numero per deliberare,
dirigere e regolare la discussione, stabilire I'ordine e le modalita delle votazioni nonché proclamarne l'esito;

- al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione;

- a tutti gl intervenuti di partecipare intervenendo alla discussione ed alla votazione simultanea sugli argomenti
posti aif'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere e trasmettere docurmenti.

Le riunione si considers tenuta nel luogo in cui si devono trovare, simultanearmente, il Presidente

dell’Assemblea ed i soggetto verbalizzante.

Art. 9 - Presidenza dell’assemblea
'assemblea & presieduta, nell’ordine, dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, dal Vice Presidente, ove

nominato, o in loro assenza da persona designata dagli intervenuti.

it Presidente & assistito da un Segretaric nominato dall’Assemblea, che pud sceglierle anche al di fuori degli
azionisti. 1assistenza del segretario non & necessaria quando la redazione del verbale dell’Assemblea sia
affidata ad un notaio. Spetta al Presidente deli’ Assemblea accertare Fidentita e la legittimazione dei presenti,
verificare se I'Assembiea & regolarmente costituita ed in numero legale per deliberare, dirigere e regolare Ia
discussione, stabilire Fordine e le modalita delfe votazioni nonché prociamarne I'esito.

Le deliberazioni dell' Assemblea devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente e dal Segretario, oppure

dal notaio se nominato,

Art, 10 — Competenze dell’assemblea
Le competenze dell'assemblea In sede ordinaria e straordinaria sono quelle stabilite dalla legge, salvo quanto

diversamente disposto dal presente Statuto.

TITowe IV AMMINISTRAZIONE
Art. 11 - Organo Amministrativo
La societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composta da un minimo di tre ad un massimo di
rredici membri, 1 Assertblea determina il numero dei componenti il Consiglio, numero che rimane fermo fino a
sua diversa deliberazione, e ne fissa il compenso annuale, fermo il disposto dell'art. 2388, co.3, C.C.
Il Consiglio di Amministrazione dura in carica per if periodo stabilito all’atto delta nomina dall’ Assemblea, che in
ogni caso non pud superare § tre esercizl. 1 Consiglieri sono rieleggibili. Qualora per rinuncia o per qualsiasi altra
causa venga a cessare pilt della meta degli Amministratori eletti dall’'Assembles, cessera I'intgr 70 Consiglio che si
intenderd immediatamente decaduto. # Consiglio di Amministrazione deve essere convoéato d'urgenza dal
Collegio Sindacale, i guale pud compiere nel frattempo gli atti di ordinaria amministrazione.
Alla elezione degli amministratori si procede sulla base di liste presentate dai socl.
Hanno diritto di presentare liste di candidati | sodi titolari di una partecipazione almeno patl.a. qu
determmata dalla Consob at sensz di legge e rego%amento d




candidati che {salva ogni altra causa di ineleggibilita o decadenza) non siano in possesso del requisiti stabiliti
dalla legge, dalfo Statute o da altre disposizioni applicabiii per le rispettive cariche. Ogni lista contiene un
numere di candidati sino al massimo di tredici, elencati mediante un numero progressivo. Almeno due
candidati, sempre indicati aimeno al secondo e al settimo posto di ciascuna lista, devono essere in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti dall’art. 147 ter, dei D. 1gs. n. 58/98.

Le liste presentate dagli azionisti devono essere depositate presso Ja sede sociale con le modalita e nei termind
previsti dalla normativa - anche regolamentare - di volta in volta vigente. Unitamente & ciascuna lista dovranno
depositarsi presso la sede sociale: {i) Vapposita certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di
legge comprovante la titotarita del numero di azioni necessarie alia presentazione delle liste; {ii} un curriculum
vitae dei candidati inclusi nella lista, contenente una esauriente descrizione delle caratteristiche personali e
professionali dei candidati; nonché (iii) le dichiarazioni con fe quali i singolt candidati accettano la candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilitd e a pena di esclusione dalla lista, Finesistenza di cause di ineleggibilita
e Vesistenza dei requisiti previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto per l'assunzione della carica di
amministratore, nonché I'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dall'art. 147 ter del . Lgs. n.
58/98 {e successive modifiche).

La certificazione rilasciata da un intermediario abilitato e comprovante la titolarita del numero di azioni
necessarie alla presentazione delle liste potrad essere prodotta anche successivamente al deposito, purché
entro il termine previsto dalfa normativa - anche regolamentare - di volta in volta vigente per la pubblicazione
defle liste da parte della Societa.

La lista per fa quale non vengono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata come non presentata,

Al fine di determinare gli eletti alla carica di amministratore st procede come segue:

a} dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti espressi dagli azionisti vengono trattl, nelf’ordine
progressivo con i quale sono elencati nelia lista stessa, tutti gl amministratori da eleggere tranne uno;

b} il restante amministratore & tratto dalla lista che ha ottenuto’in Assemblea il maggior numero di voti dopo la
prima e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o voiato
la fista di cui alla letteraa). _

In caso di presentazione o di ammissione alla votazione di una sola Hsta, I candidati di detta lista verranno
nominati amministratori nel‘ambito di tale lista, secondo il numero progressivo con i} guale i medesimi sono
stati elencatl nella lista stessa.

Qualora non fosse possibile procedere alla nomina degli amministratori con il metodo 4i lista, {'assemblea
deliberera con la maggioranza di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto.

Art. 12 - Poteri deil Organo Amministrativo
il Consiglio di Amministrazione & investito dei pil ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria defla
Societa senza limitazione alcuna, con facoltd quindi di compiere tuiti gli atti che riterra pit: opportuni per
I'attuazione e 1l raggiungimento dello scopo sociale, esclusi soltanto quelli che Iz tegge o lo statuio riservano
all’Assemblea dei soci.

in particolare, sono riservate all’'esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione, oltre alle attribuzioni
non delegabili ai senst di legge,

- 'approvazione dei budget e dei piani triennali,

- lafissazione dei criteri relativi alla formazione ed alla modificazione dei regolamenti interni, 5
- la nomina e la revoca di divettori generall, Per 'esecuzione delle proprie deliberazioni %ﬁper la gestione
sociale, il Consiglio di Amministrazione, nell’osservanza dei limiti di legge, pud:

- istituire un Comitato Esecutivo, determinandone i poteti, it numero dei componenti e le modalitd di
funzionamento,

- delegare gli opportuni poteri, determinando i fimiti di delega, ad uno 0 pilt amministratori,

- nominare uno o pili Comitati con funzioni consultive, anche al fine di adeguare il sistema di governo societario
alle raccomandazioni in tema di corporate governance,

- nominare uno o pitt direttori generali, determinandone e attribuzioni e e facolt,

"




- nominare, o attribuire ad amministratori ta facolta di nominare, direttori, vice direttori, procuratori, e, piy, in
generate, mandatari, ger il compimento di determinati atti o categorie di attl o per operazioni determinate,
Spetta inoltre al Consiglio di Amministrazione la competenza a deliberare:

- fe fusioni nel casi previsti dagh articoli 2505 e 2505 bis del codice civile;

- Pistituzione € la soppressione di sedi secondarie;

-lariduzione del capitale in caso di recesso dei soci;

- l'adeguamento delio statuto alle disposizioni normative;

-1l trasferimenteo della sede sociale all'interno del territorio nazionale.

Le operazioni con le parti correlate sono concluse nel rispetto delle procedure approvate dal Consiglio di
Amministrazione in applicazione della normativa - anche regolamentare - di volta in volta vigente.

Nei casi di urgenza - eventualmente collegata anche a situazioni di crisi aziendale - le procedure possono
prevedere particolari modalita per la conclusione di operazioni con le parti correlate, in deroga alle regole
ordinarie, e nel rispetto delle condizioni stabilite dalla normativa anche regolamentare - di volta in volta

applicabile.

Art. 18 - Informazione
i Presidente e/o i consiglieri delegati, riferiscong al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale

suli’attivitd svolta, sul generale andamento defla gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo economico finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societd o dalle societd
controflate; in particolare riferiscono sulle operazioni in potenziale conflitto di interesse, comunague nel rispetto
di quanto previsto dall’art. 2381 cod. civ.. Tale comunicazione viene effettuata tempestivamente e comungue
con periodicita almeno trimestrale, in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione owvero
mediante nota scritta indirizzata a ciascun consighere ed al Presidente del Collegio Sindacate.

Art. 14 - Funzionamento del Consiglio di Amministrazione

If Consiglio di Amministrazione elegge fra | propri membri un Presidente - ove YAssemblea non vi abbia gia
provveduto - e pud nominare un Vice Presidente. Entrambi sono rieleggibiii.

e adunanze del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente, o dal Vice Presidente in caso di
sua assenza o impedimento. in assenza del Vice Presidente, la presidenza spetia al Consigliere nominato dagli

intervenuti.
I Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario che pud essere scelte anche al di fuori dei suoi membri.

Art. 15 - Validita delle deliberazioni del Consiglio

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione dovrd essere presente la maggioranza degli
amministratori In carica.

Le deliberazion? sono prese a voto palese e a maggioranza assoluta dal votanti, esclusi guindi dal computo gli
astenuti, in caso di parita prevate il voto di ¢hi presiede.

Art. 16 ~- Convocarione del Consiglio

Fermi i poteri di convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge, it Presidente, o chi ne fa le veci,
riunisce il Consiglio di Amministrazione nelia sede sociale o altrove {in Htalia ¢ nell'ambito dell'Unione Europes
o negli Stati Unitt d*Americal, ogni qual volta lo giudichi opportuno nell’interesse sociale o ne "':g..fatta domanda
scritta indicante gli argomenti da trattare dalla maggioranza dei Consiglieri in carica o dat Coliegio Sindacale, o
ancora da almeno uno del suol membri, e ne formula Pordine del giorno.

La convocazione indichera fa data della riunione, 'ora ed il luogo e ghi argomenti da tratfare,

Detta convocazione sard fatta con lettera raccomandata, telegramma, telex o telefax o posta elettronica con
notifica di lettura da spedirsi almeno cingue giorni prima dell’adunanza, salvo casi di urgenza nei quall tale
termine potird essere ridotto fino ad un minimo di ventiguattro ore. Della convocazione viene dato, nello stesso

termine, avviso ai Sindadi effettivi.



Le riuniont del Consiglic di Amministrazione possono essere validamente tenute in audiovidecconferenza, o
anche in audioconferenza, purché risulti garantito al Presidente della riunione di accertare {'esatta
identificazione delle persone e la legittimazione a presenziare, fa possibilitd di tuttl | partecipanti di intervenire
oralmente, in tempo reale, su tutti gl argomenti, di peter visionare e ricevere documentazione e di poterne
trasmettere. La riunione del Consiglio di Amministrazione si considera tenuta nel luogo in cui si devono frovare,

simultaneamente, il Presidente ed il Segretaric.

Art. 17 - Deropa al Divieto di Concorrenza
1 membri delf Consiglio di Amministrazione non song soggetti al divieto di concorrenza di cut all’articolo 2390

cod. civ,
/--'*“‘“-'-‘:::‘.:‘;;;\_--;m
Art, 18 - Dirigente preposto alfla redazione dei documenti contabili socletari
> it Consiglic di amministrazione provvede, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, alfa nomina di un
__v_}':-:m. dirigerte preposto alla redazione dei documenti contabili societari e all’adempimento dei doveri previsti dalle
Q vigenti disposizioni di legge e di regolamento, scegliendolo tra soggetti che abbiano una gualificata esperienza
“t}; di almeno un triennio in materia contabile o amministrativa, in una societa con azioni quotate o comungue di
(“A«-m significative dimensioni.
- TITOLO V COLLEGIO SINDACALE

Art, 19 - Collegio Sindacale -
(/ Il Coliegio Sindacale & costituito da tre sindaci effettivi e da due supplenti che siano in possesse dei requisiti di
" cui alla vigente normativa anche regolamentare; a tal fine si terra conto che materie e settori di attivita
strettarmente inerenti a quelli defimpresa sono quelli indicati nell’'oggetio sociale, con particolare riferimento a
societd o enti operanti in campo industriale, commerciale, immobiliare, informatico finanziario e del servizi in
genere,
L’Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale e ne determina il compenso. Alla minoranza & riservata
Yelezione di un sindaco effettivo e di un sindaco supplente. La nomina del Collegio Sindacale avvieng, salva i
caso previsto dal penultimo comma del presente articole, sulla base di liste presentate dai soci nelle quali i
candidati sono elencati mediante numero progressivo. Clascuna lista contiene un numero di candidati non
superiore al numero def membri da eleggere. Hanno diritto di presentare una lista i soci che, da soli od insieme
ad altri soci, detengano una partecipazione almeno pari a quella determinata dalla Consob per la nomina degl

amministratori ai sensi di legge e regolamento. .

Le liste dei candidati, sottoscritte da colore che le presentano, devono essere depositate presse la sede legale
delia Societ? nei termini previsti dalla normativa - anche regolamentare - di velta in volta vigente. Ciascuna lista
\ & corredata delle informazioni richieste at sensi delle disposizioni di legge e di regolamento di velta in volta in
igore, ivi comprase una descrizione del curriculum professionale del soggetti designati e le dichiarazioni con la
> quali i singoli candidati accettano la candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di
cause di incleggibility o di incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla legge, dai regolamenti
vigenti e dallo statuto per la carica,
Xy Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibitita. Non possono altres essere eletti
i %&s@ndaci coloro che non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalle norme applicabili o che nd%gispettino  Himiti
o al cumulo degli incarichi stabiliti dalla legge e dalle relative disposizioni i attuazione, di volta in volta in vigore.
- Un socio non pubd presentare né votare pilt di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di
Y societs fiduciarie; i soc¢i appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad un patto parasociale
avente ad oggetto azioni della Societd non possonoc presentare né votare pitt di una lists, anche se per
interposta persona o per I tramite di societa fiduciarie.
“T1eliste preseptate senza I'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non presentate.
0 -'-ch-\gHa data di scadenza del termine di cui al comma tre sia stata depositata una sola lista, ovvero




soltanto liste presentate da soci che risultino collegati tra loro al sensi delle disposizioni di legge e
regolamentari vigent, possono essere presentate liste sino al termine successivo previsto dalla normativa -
anche regolamentare - di volta In volta vigente. In tal caso ie soglie previste ai sensi del comma due sone
ridotte alla meta.

Alle slezioni dei membri def Collegio sindacaie si procede come segue:

- dalla lista che ha ottenuto in Assemblea i} maggior numero di veti sono trattl, nellordine progressivo nel
quale sono elencati nella lista stessa, due membri effettivi ed uno supplente;

- dalla lista che ha ottenuto in Assemblea it maggior numero di voti dopo la prima, tra quelle che non siano
collegate, neppure indirettamente, con | soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero
di voti, sono tratti, nel’ordine progressivo con 1 quale sono elencati nella lista stessa, il restante membro
effettivo ed il secondo membro supplente;

- nel caso in cui pilt Hste abbiano ottenyto it medesimo numero di voti, si procede ad una nuova votazone di
ballottaggio tra tali liste da parte di tutti ] soci presenti In assemblea, risultando eletti ] candidati della lista che
ottenga fa maggioranza semplice dei voti,

£ presidente de! Coliegio Sindacale i1 sindaco effettivo tratto dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti,

in caso di morte, rinunda o decadenza di un sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato. Nellipotesi di sostituzione del Presidente del Collegio Sindacale, la presidenza & assunta dal
membro supplente subentrato al Presidente cessato. Qualora non sia possibile procedere alla sostituzione
secondo 1 suddett criter], verrd convocata un’assemblea per lintegrazione del Collegio Sindacale che
delibererd a maggioranza relativa. Quando FAssemblea deve provvedere, ai sensi del comma precedente
owero ai sensi di legge, alla nomina dei sindaci effettivi e/o del supplenti necessaria per Pintegrazicne del
Collegio Sindacale st procede come segue:

- qualora s1 debba provvedere alla sostituzione dif sindadi eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene
con votazione s maggioranza relativa senza vincolo di lists;

- gualora, Invece, occorra sostituire sindaci designati dalla minoranza, {'assemnblea li sostituisce con voto a
maggioranza relativa, scegliendoli, ove possibile, fra | candidati indicati nellz lista di cui faceva parte il singaco
da sostituire, & comungue In modo da rispettare i principio della rappresentanza della minoranza.

Qualora sia stata presentata una sola lista, Vassemblea esprime il proprio voto su di essa; qualora la lista
ottenga la maggloranza relativa, risultano eletti sindaci effettivi i primi tre candidati indicati in ardine
progressivo, e sindaci supplenti il quarto ed il guinto candidato. La presidenza spetia al candidato indicato al
primo posto nella lista presentate; in caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco e nellipotesi di
sostituzione del Presidente del Collegio Sindacale subentrano, rispettivamente, i sindaco supplente ed it
sindaco effettive nell ordine risultante dalla numerazione progressiva indicata nella lista stessa.

In mancanza di liste, il Collegio Sindacate ed il suo Presidente vengono nominati dal’Assemblea con le
maggioranze di legge.

i sindaci uscenti sono rieleggibili, .

Art. 20 — Riunioni del Collegio Sindacale

Le riunione del Collegio Sindacale possono essere validamente tenute in audiovideoconferenza ¢ anche in
audioconferenza, purché risulti garantita l'esatta identificezione delle persone legittimate a presenzare, la
possibilita di tutti | partecipanti di interverdre oralmente, in tempo reale, su tutl gli argomenti, di poter
visionare e ricevere documentazione e di poterne trasmettere. La riunione del Collegio Sindacale si considera
tenuta nal luogo in culsi trova il suo Presidente,

b
g
TiToLO VI RAPPRESENTANZA LEGALE E FIRMA SQCIALE
Art. 21 - Rappresentanza legale
12 rappresentanza legale della Societd e Ia firma sociale, con tutti | poteri relativi, compresi quelli occorrenti per




agire in ogni sede giurisdizionale e la facolta di nominare procurateri od avvocati alle liti con mandato anche
generale, spettano al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, se nominaty, al Vice Presidente ed agh
amministrator! cul sono stati delegati specifici poteri, nei limiti defle deleghe loro attribuite dal Consiglio di
Amministrazione.

Ciascuno del predetti rappresentanti ha ¥ potere di agie da solo, e pud anche conferire ia legale
rappresentanza e la firma sociale a procurator! alle liti ovvero procuratori per determinati atti ed operazioni o
per categorie di atti e di operazionl.

‘FrroLo Vil BilANCIO ED UTIL
Art. 22 - Esercizio sociale e bilancio
Gli esercizi sociall st chiudono al 31 dicembre di ogni anno.

Art. 23 - Destinazione degli utfli

Gl vl nettd risultanti dal bilancio sono cosi distribulti:

- alla riserva legale per una quota pari al 5% sino a che la stessa non ahbia raggiunto i quinto del capitale
sociale;

- |s restante parte dell'utile netto & @ disposizione dell'Assembles, 1a guale potrd, in via alternativa o
cumulativa, destinarla agli azionisti o alka formazione ed all'incremento di riserve.

| dividendi non riscossi entro cingue anni dal glorno della loro esigibilita andranno prescritti a favore della
Societd. Possono essere distribuitl acconti sul dividendi nel rispetto della legge.

TreQLo ViHE DISPOSIZION: FINALL
Art. 24 - Scioglimento e liguidazione
Addivenendosi \n qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento della Societd spetta all'assemblea di
stabilire te modalita di hguidazione.
1 'assemblea nomina anche uno o pilt hquidatori e ne determina i compiti e 'emolumento.

Art. 25 - Recesso

F' espressamente escluso il dirftfo di recesso ai soci che non hanno concorso alfapprovazione delle
deliberazioni inerentl:

-la proroga della durata della societd;

- lntroduzione, la modificazione o la rimozione di vincoli alla circolazione dat titoli azionari.

Art. 26 - Rinvio
Per quanto non & previsto nel presente statulo si f3 riferimento al Codice Civile e alle leggi applicabili in

materia.
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